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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 
Δ παξνχζα κειέηε κε ηίηιν ‘Βπηρεηξεκαηηθφ ΢ρέδην ζε πηελνηξνθηθή επηρείξεζε’ εμεηάδεη ηελ 
εθηξνθή ησλ σνηφθσλ νξλίζσλ ζε θισβνζηνηρίεο θαη απνηειείηαη απφ 8 επηκέξνπο 
Κεθάιαηα. Σν πξψην θεθάιαην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ αλαθέξεηαη ζηελ εζσηεξηθή 
αλάιπζε ηεο επηρείξεζεο θαη πεξηιακβάλεη ηα εμήο κέξε. 1) Σελ νλνκαζία θαη ηελ πεξηγξαθή 
ηεο επηρείξεζεο κε αλαθνξά ζηελ επσλπκία, ηε δηεχζπλζε, ην αληηθείκελν εξγαζηψλ, ην έηνο 
ίδξπζεο, ην ηζηνξηθφ, ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνλ θιάδν δειαδή ηε θαηεχζπλζε, ηε 
δπλακηθφηεηα, ηε θπιή θαη ηε κέζνδν εθηξνθήο ησλ νξλίζσλ σνηνθίαο. 2) Σελ λνκηθή κνξθή 
θαη ηηο άδεηεο ηεο επηρείξεζεο φπσο ηε δηαδηθαζία Ίδξπζεο, ην χςνο απαηηνχκελνπ 
θεθαιαίνπ, ηηο άδεηεο, ην δηαθξηηηθφ αξηζκφ εθηξνθήο θαη ην θσδηθφ ηνπ σνζθνπηθνχ θέληξνπ 
ηεο επηρείξεζεο. 3) Σελ απνζηνιή, ην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. 4) Σα 
πξντφληα ηεο επηρείξεζεο ηα φπνηα δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: απγά θαηεγνξίαο Ώ, ΐ 
θαη Γ. 5) Σελ ηνπνζεζία θαη ηελ εγθαηάζηαζε φπνπ πεξηγξάθεηαη ε έδξα, ην νηθφπεδν, νη 
θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, ε ειεθηξνινγηθή θαη ε πδξαπιηθή εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 6) 
Σνλ κέηνρν – δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο κε ζχληνκε αλαθνξά ζηα βηνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ 
ηδηνθηήηε.            
 
Σν δεχηεξν θεθάιαην εμεηάδεη ηελ εμσηεξηθή αλάιπζε ηεο επηρείξεζεο θαη πεξηιακβάλεη ηα 
εμήο κέξε. 1) Σελ αλάιπζε αγνξάο κε αλαθνξά ζην (εμσηεξηθφ κάθξν-πεξηβάιινλ) ηνπ 
θιάδνπ ηεο απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο θαη ηνπο πνιηηηθνχο, νηθνλνκηθνχο, θνηλσληθνχο, 
ηερλνινγηθνχο, δεκνγξαθηθνχο θαη παγθφζκηνπο παξάγνληεο πνπ ηνλ επεξεάδνπλ. 2) Σελ 
αλάιπζε  πειαηψλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φπσο: ε επσλπκία, ε γεσγξαθηθή ζέζε, ην 
πξνζσπηθφ, ηα πξντφληα ηνπο. 3) Σελ αλάιπζε αληαγσληζκνχ κεηαμχ νκνεηδψλ θαη κεγάισλ 
επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο απγνχ. 
 
Σν ηξίην θεθάιαην εμεηάδεη ηελ έξεπλα αγνξάο θαη ηελ ζηξαηεγηθή θαη απνηειείηαη απφ ηα 
αθφινπζα κέξε. 1) Σελ αλάιπζε ησλ 5 δπλάκεσλ ηνπ Porter κε αλαθνξά ζην εμσηεξηθφ 
κίθξν – πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο φπνπ γίλεηαη θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ 
κεηαμχ ησλ λέσλ εηζεξρφκελσλ θαη ησλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηεο 
απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο, ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο ησλ πξνκεζεπηψλ, ησλ 
πειαηψλ θαη ηεο απεηιήο ησλ πξντφλησλ απγνχ. 2) Σελ αλάιπζε SWOT πξνέξρεηαη απφ ηηο 
ιέμεηο: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. ΢ηα ειιεληθά: νη Απλάκεηο θαη νη 
Ώδπλακίεο εμεηάδνπλ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη νη Βπθαηξίεο θαη νη Ώπεηιέο εμεηάδνπλ ην 
εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 3) Σελ αλάιπζε ζηφρσλ θαη ζηξαηεγηθήο φπνπ 
θαζνξίδνληαη νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαη επεμεγείηαη ε ζηξαηεγηθή επίηεπμεο ηνπο. 
 
Σν ηέηαξην θεθάιαην εμεηάδεη ηελ δηνίθεζε ηεο παξαγσγήο ε νπνία ρσξίδεηαη ζε πέληε 
θαηεγνξίεο: πξνβιέςεηο, πξνκήζεηεο, απνζέκαηα, παξαγσγή θαη πηζηνπνίεζε.  
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1) Πξνβιέςεηο είλαη νη εθηηκήζεηο κειινληηθψλ παξακέηξσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία 
ηεο επηρείξεζεο. 2) Οη πξνκήζεηεο έρνπλ ηελ κνξθή Πάγηνπ Κεθαιαίνπ, πξψησλ, 
βνεζεηηθψλ πιψλ, αλαιψζηκσλ θαη πιηθψλ ζπζθεπαζίαο, νη νπνίεο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 3) Σα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο είλαη ηα έηνηκα θαη εκηηειή 
πξντφληα, ηα ππνπξντφληα, ηα ππνιείκκαηα, νη πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο, ηα αλαιψζηκα 
θαη  ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο. 4) Δ παξαγσγή είλαη ε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ πξνκεζεηψλ 
ηεο επηρείξεζεο ζε ηειηθά πξντφληα. Δ κεηαηξνπή ζε ηειηθά πξντφληα γίλεηαη κέζσ ηεο 
παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ εμνπιηζκνχ πνπ έρεη πξνκεζεπηεί ε επηρείξεζε. 5) Δ 
πηζηνπνίεζε αλαθέξεηαη ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θαη αζθάιεηαο ησλ ηξνθίκσλ πνπ 
εθαξκφδεη ε επηρείξεζε. 

 
Σν πέκπην θεθάιαην εμεηάδεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη απνηειείηαη απφ ηα 
εμήο κέξε. 1) Σν νξγαλφγξακκα φπνπ αλαθέξεηαη ζηα ηκήκαηα, ζηηο ιεηηνπξγηέο ηνπο θαη 
ζηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ. 2) Σηο εηδηθφηεηεο θαη ηα θαζήθνληα ησλ εξγαδνκέλσλ. 3) Σηο 
πξνζιήςεηο φπνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ πξνζέιθπζε, ηελ επηινγή θαη ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ 
αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ επηρείξεζε. 4) Σελ εθπαίδεπζε θαη ηελ αλάπηπμε πνπ 
αλαθέξεηαη ζηηο κεζφδνπο εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. 5) Σν  ζχζηεκα ακνηβψλ πνπ 
αλαθέξεηαη ζηελ αλάιπζε ηεο κηζζνινγηθήο θιίκαθαο θαη ησλ θηλήηξσλ ησλ εξγαδνκέλσλ.   
 
Σν έθην θεθάιαην εμεηάδεη ηελ αλάιπζε ηνπ κείγκαηνο Μάξθεηηλγθ  δειαδή ηα πξντφληα ηεο 
επηρείξεζεο, ε ηηκή ηνπο, ε πξνψζεζε θαη ε δηαλνκή ηνπο ζηα ζεκεία πψιεζεο. Βπίζεο, 
εμεηάδνληαη ν πξνγξακκαηηζκφο πσιήζεσλ, ε ηκεκαηνπνίεζε θαη ε εμεηδηθεπκέλε αγνξά. 
 
Σν έβδνκν θεθάιαην εμεηάδεη ηελ Υξεκαηννηθνλνκηθή Ώλάιπζε ηνπ Βπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ 
θαη πεξηιακβάλεη ην Κφζηνο Έλαξμεο, ηελ Καηαζθεπαζηηθή Πεξίνδν, ην Υξεκαηνδνηηθφ 
΢ρήκα, ην Κφζηνο Λεηηνπξγίαο, ηα Έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο ησλ απγψλ, ην Κέξδνο ή ηε 
Γεκία, ηελ Ώλάιπζε Νεθξνχ ΢εκείνπ θαη ηελ Ώμηνιφγεζε Βπελδχζεσλ κέζσ νξηζκέλσλ 
δεηθηψλ φπσο, ε Καζαξή Παξνχζα Ώμία, ν Βζσηεξηθφο ΐαζκφο Ώπφδνζεο, ε Πεξίνδνο 
Ώπνπιεξσκήο θαη ε Μέζε Λνγηζηηθή Ώπφδνζε.   
 
Σν φγδνν θεθάιαην εμεηάδεη ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη ην ίδην 
θεθάιαην θαη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Λέμεηο θιεηδηά: επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, πηελνηξνθηθή επηρείξεζε, σνηφθεο φξληζεο, 
θισβνζηνηρίεο. 
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EXECUTIVE SUMMARY 

 
This study entitled ‘Business Plan in a poultry company’ examines the rearing of laying hens 
in battery cages and consists of 8 individual chapters . 
 
The first chapter of the business plan refers to the internal analysis of the company and 
includes the following parts. 1) The name and description of the company by reference to the 
name, address, scope of work, year of establishment, the history, the number of employees 
and the industry that the direction, capacity, race and method of rearing laying hens. 2 ) The 
legal status and licensing of enterprise as the process of establishing the required amount of 
capital, licenses, distinctive number husbandry and code candled center of business. 3) 
During the mission, vision and goals of the business. 4) The Company's products which are 
divided into three classes : class A eggs , B and C . 5) The location and setup describing the 
seat , the land , the buildings , the electrical and hydraulic system of the company. 6 ) The 
shareholder - company management with a brief reference to the biographical information of 
the owner.  
 
The second chapter examines the external analysis of the company and includes the 
following parts. 1) The market analysis with reference to the (external macro - environment) 
of laying poultry sector and the political, economic , social , technological, demographic and 
global players who influence. 2 ) The customer analysis and their characteristics such as the 
name, location, staff, their products. 3 ) Analyze competition between similar and large egg 
producers . 
 
The third chapter examines the market research and strategy and consists of the following 
parts . 1) The analysis of the five forces Porter's referring to external micro - environment of 
the company which is recording and analysis of competition between the new incoming and 
existing enterprises in the laying poultry industry, bargaining power of suppliers , customers 
and the threat of egg products. 2) The SWOT analysis comes from the words: Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats. Strengths and Weaknesses considering the internal 
environment and the Opportunities and Threats are considering the external environment of 
the company. 3 ) Analysis of objectives and strategy where the objectives of the company 
are defined and explained their achievement strategy. 
    
The fourth chapter examines the management of production, which is divided into five 
categories: provisions, supplies, stocks, production and certification. 1) Provisions are 
estimates of future parameters related to the operation of the business. 2) Supplies include 
the form of fixed capital, raw materials, auxiliary materials, consumables and packaging 
materials to be used in the production process.  
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3) The stocks of the company are the finished and unfinished products, by-products, 
residues, raw and auxiliary materials, consumables and packaging materials. 4) The 
production is the supply of the conversion process of company on finished products. The 
conversion into finished products is done through the production process and equipment has 
been supplied by the company. 5) The certification referred to in the management system 
and food safety applied by the company. 
 
The fifth chapter deals with the workforce of the company and consists of the following parts . 
1) The organization chart indicating the functions, departments, and the number of 
employees . 2) The competences and duties of workers. 3) The recruitment which include 
recruitment, selection and deployment of human resources in business. 4) The training and 
development refers to employee training methods . 5) The remuneration system referred to 
the analysis of the wage scale and motivation of employees. 
 
The sixth chapter deals with the analysis of the marketing mix that the company's products, 
their price, promotion and distribution to the selling points. Also, the sales planned examined, 
segmentation and niche marketing. 
 

The seventh chapter deals with the Financial Analysis of the Business Plan and includes the 
Start Cost , the Construction Period , the Financial Scheme, The Operation Costs, Revenues 
from the sales of eggs, Profit or Loss, Breakeven Analysis and Investment Evaluation 
through certain indicators such as Net Present Value, Internal Rate of Return, Payback 
Period and Average Accounting Return 
 
The eighth chapter examines the sources of financing of the company and is the same 
capital and bank loans. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: business plan, poultry company, laying hens, cage. 
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΢ε όινπο όζνπο εξγάδνληαη θαζεκεξηλά γηα ηελ 

 
 

‘’Διιεληθή Πηελνηξνθία’’. 
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Δπραξηζηίεο 
 
Θα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο βαζχηαηεο επραξηζηίεο κνπ ζηνπο θαζεγεηέο:                                  
 Κχξην Παππά Ώζαλάζην, επηβιέπσλ θαζεγεηή ηεο εξγαζίαο,  γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηε 

δηαξθή ππνζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε απφ ηελ αξρή κέρξη θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο 
κεηαπηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο.  

 Κχξην Σζηκπνχθα Κσλζηαληίλν, δηεπζπληή ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, 
κέινο ηεο εμεηαζηηθήο επηηξνπήο θαη θαζεγεηήο ηνπ ΓΠΏ ηνπ ηκήκαηνο Ώγξνηηθήο 
Οηθνλνκίαο θαη Ώλάπηπμεο γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε ηνπ ζην θεθάιαην ηεο 
Υξεκαηννηθνλνκηθήο Ώλάιπζεο.  

 Κχξην Μαιηλδξέην Γεψξγην, κέινο ηεο εμεηαζηηθήο επηηξνπήο θαη θαζεγεηήο ηνπ 
Υαξνθφπεηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ώζελψλ γηα ην ζχλνιν ησλ ππνδείμεσλ θαη ηηο δηεπθξηλήζεηο 
ηνπ ζηε δνκή ηεο εξγαζίαο θαη ζην ζηάδην ζρνιηαζκνχ ηνπ αξρηθνχ θεηκέλνπ.  

Κιείλνληαο, ζα ήζεια λα επραξηζηψ πξνζσπηθά γηα ηελ ζπλεξγαζία: 
 Σελ εηαηξεία Καξακπίλαο Ώ.Β.   
 Σνλ ειεθηξνιφγν κεραληθφ Κχξην Μνπξηδνχθν ΢πχξν. 
 Σνλ Ώγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ. 
 Σνλ ηδηψηε θηελίαηξν – Βπηζηεκνληθφ ΢χκβνπιν Πηελνηξνθηθψλ Βπηρεηξήζεσλ Βιιάδνο 

Κχξην ΐαζίιεην Κφκπνπιε ζηα Μέγαξα. 
 Σηο πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο ΠΒΠΏΜ, ηνπ θπξίνπ Νηθφιανπ Κφκπνπιε θαη ηνπ θπξίνπ 

Πξνθφπε Μψινπ ζηα Μέγαξα. 
 Σνπο Κπξίνπο Οηθνλνκφπνπιν Γεψξγην απφ ην Ώγξνηηθφ Κηεληαηξείν Μεγάξσλ. 
 Σελ Αηεχζπλζε Ώγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Κηεληαηξηθήο Βιεπζίλαο. 
 Σελ Κχξηα Κνπηζνπξάθε Βπαγγειία, Πξντζηακέλε ηεο ΏΣΒ Ώζθαιηζηηθήο Αηεχζπλζε 

Κιάδνπ Ππξφο Σκήκα Ώλάιεςεο θαη Αηαρείξηζεο Κηλδχλσλ.  
 Σνλ Κχξην Κνξληιάθε Γεψξγην ππάιιειν ηνπ θαηαζηήκαηνο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο 

(Λεσθφξνο Ώζελψλ 80). 
 Σνλ Κχξην Αξνπκπνχθε Γεψξγην, Πξντζηάκελν ηνπ ΓΒΜΔ ζην Βκπνξηθφ, ΐηνκεραληθφ 

Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο. 
 Σελ Κπξία Πξνθφπε Παλαγηψηα, Ώληαπνθξίηξηα ηνπ ΟΓΏ. 
 Σν ηκήκα Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο ηεο Αηεχζπλζεο Λατθψλ Ώγνξψλ πνπ ππάγεηαη ζηε 

Γεληθή Αηεχζπλζε Ώλάπηπμεο ηεο Πεξηθέξεηαο Ώηηηθήο. 
 Σν ινγηζηηθφ θνξνηερληθφ γξαθείν ηνπ Κπξίνπ Ώλδξένπ Αεκήηξηνπ. 
 Σνπο Κπξίνπο Κφιηα ΐαζίιεην θαη ΢παλέιιε Λεσλίδα απφ ην Τπνπξγείν Παξαγσγηθήο 

Ώλαζπγθξφηεζεο, Πεξηβάιινληνο θαη Βλέξγεηαο.  
 Σηο Κπξίεο Εσαλλίδνπ Ώγάπε θαη Γθέιε Μαξία ηνπ ηκήκαηνο: Αηεχζπλζεο Σνπηθήο 

Οηθνλνκηθήο Ώλάπηπμεο ηνπ Αήκνπ Μεγάξσλ. 
 Σελ Βιιεληθή ΢ηαηηζηηθή Ώξρή. 
 Σα αξηνπνηεία θαη ηα εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο: Ώθνί Ώζεκαθφπνπινη, Lonis, Elie, 

Μάξηνο, ROSE, Μάππαο Ν. ΢ππξίδσλ, Κνπζθνπηφπνπινο Υαξ. Ώλαζηάζηνο, Νηνπξκήζεο 
ΐιαδίκεξνο, ΐ. Λνχιαο &΢ηα Β.Β, Σδφβαο Βπζηάζηνο θαη Ααλάε. 

 Σα εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ: Σξηπνιηηζηψηεο, Βλ Μεγάξνηο, BOVALLETI, 
Αήκεηξα θαη ΢ΣΏΤΡΟΑΡΟΜΕ. 

 Σα μελνδνρεία: Divani Caravel, Elefsina, Theoxenia Palace, Piraeus Dream, Savoy, 
Delfini, Glaros, Acropole, Crystal City, Phidias,  Golden City, Stanley, Katerina,   Novus 
City,  Triton, Poseidonio θαη Noufara Hotel. 

 Σνπο εκπφξνπο απγψλ: Ώθνί Μνζρνλά ‘ΚΡΟΚΟ΢ θαη Κνληνγηάλλεο Ώ. Φψηεο ‘ΏΤΓΏ 
ΚΟΝΣΟΓΕΏΝΝΔ’.  

 Σηο εηαηξείεο Ώθνί Γθαηδφγηα, ΏΦΟΕ ΐΡΏΚΏ, Central Pack, SOVIMO HELLAS S.A, 
ΓOURAS FARM, MEGABIOGAS θαη KAFSIS. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 
Πηελνηξνθηθή επηρείξεζε ή ‘εθκεηάιιεπζε’ είλαη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ ζπλδπάδεη κε 
δηάθνξνπο ηξφπνπο ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο (έδαθνο, εξγαζία, θεθάιαην). Έρεη σο 
ηειηθφ ζηφρν ηελ παξαγσγή, ηελ πξνκήζεηα ή / θαη ηελ δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο (απγά, 
θξέαο πνπιεξηθψλ ,λενζζνί κηαο εκέξαο), δηαηξέρεη κηθξφ ή κεγάιν θίλδπλν ζηε δηεμαγσγή 
ησλ εξγαζηψλ θαη εθαξκφδνληαο ηελ νηθνλνκηθή αξρή επηδηψθεη ηε κεγηζηνπνίεζε ελφο 
αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ, πνπ είλαη ην θέξδνο.  
 
Δ νξγάλσζε θαη ε δηαρείξηζε ησλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ βαζίδνληαη ζηηο αξρέο ηεο 
Γσνηερλίαο θαη ηεο Οηθνλνκίαο. Έρνπλ σο ζθνπφ ηελ νξγάλσζε (ζρεδηαζκφ) θαη ηελ 
δηαρείξηζε (εθαξκνγή) ηνπ ζρεδίνπ παξαγσγήο, πνπ εμαζθαιίδεη ζηνλ πηελνηξφθν, κε ηε 
ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, ην κεγαιχηεξν δπλαηφ εηζφδεκα. 
Δ νξγάλσζε πεξηιακβάλεη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ: 
 ηελ επηινγή ηεο παξαγσγηθήο θαηεχζπλζεο (απγνπαξαγσγή – θξενπαξαγσγή – 

αλαπαξαγσγή).  
 Σελ επηινγή ηνπ ηξφπνπ ρξεζηκνπνίεζεο ή ηνπ ζπλδπαζκνχ ησλ ζπληειεζηψλ 

παξαγσγήο.  
 Σελ επηινγή ηνπ ηξφπνπ θαη ηνπ ηφπνπ δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ (απγά, θξέαο 

πνπιεξηθψλ, λενζζνί) πνπ ζα παξαρζνχλ ζηελ αγνξά θαη 
 ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κέζσλ παξαγσγήο (δσηθφ θεθάιαην, δσνηξνθέο, εξγαζία) πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ εθκεηάιιεπζε.     
Δ  δηαρείξηζε ιακβάλεη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ: 
 Σελ εμαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο. 
 Σνλ έιεγρν ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο παξάδεηγκα απνηειεί ε ηήξεζε ζηνηρείσλ.  
 
Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε νξγάλσζε θαη ε δηαρείξηζε ησλ πηελνηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 
δηαθέξεη απφ εθείλε ησλ βηνηερληθψλ ή βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζφζνλ ε 
πηελνηξνθηθή παξαγσγή βαζίδεηαη ζηηο βηνινγηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ πηελψλ κε απνηέιεζκα 
απηή λα επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηνπο παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο. Σα θπξηφηεξα 
ραξαθηεξηζηηθά βάζεη ηα νπνία ηαμηλνκνχληαη νη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο ζε δηάθνξεο 
θαηεγνξίεο είλαη ηα εμήο: 
 
α) Τξόπνο εθκεηάιιεπζεο  
Με βάζε ην ραξαθηεξηζηηθφ απηφ, πνπ αλαθέξεηαη ζην θαζεζηψο ηδηνθηεζίαο ησλ κέζσλ 
παξαγσγήο θαη ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ, νη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη 
ζε: 
 Δλνηθηαδόκελεο. ΢ε απηέο νη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο δελ αλήθνπλ ζηνλ παξαγσγφ 

(αξρεγφ ηεο εθκεηάιιεπζεο), αιιά είλαη ηδηνθηεζία άιινπ (εθκηζζσηήο, ηδηνθηήηεο), ζηνλ 
νπνίν θαηαβάιιεηαη γηα νξηζκέλε ρξνληθή δηάξθεηα κηα ακνηβή (ελνίθην). 

 Δπίκνξηεο. ΢ε απηέο ε εθκεηάιιεπζε είλαη θνηλή  κεηαμχ ηδηνθηήηε θαη ελνηθηαζηή, κε βάζε 
ηε ζπκθσλία επίκνξηεο αγξνιεςίαο, φπνπ θαζνξίδεηαη θαη ην κεξίδην ηνπ θαζελφο ζηελ 
παξαγσγή, γηα νξηζκέλε ρξνληθή δηάξθεηα. 

 Άκεζα εθκεηαιιεπόκελεο. ΢ε απηέο ν παξαγσγφο είλαη ηαπηφρξνλα θαη ηδηνθηήηεο ησλ 
κέζσλ παξαγσγήο.  

 
β) Οξγάλωζε ηωλ ζπληειεζηώλ παξαγωγήο  
Με βάζε ηελ νξγάλσζε πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ ζπλδπαζκφ ησλ ηξηψλ βαζηθψλ ζπληειεζηψλ 
παξαγσγήο, νη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε: 
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 Δθηαηηθέο: φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη κεγάιε έθηαζε εδάθνπο ζε ζχγθξηζε κε ην θεθάιαην θαη 
ηελ εξγαζία (ρσξηθήο κνξθήο εθκεηάιιεπζε, ρσξηθή νξληζνηξνθία).     

 Δληαηηθέο: φηαλ ηζρχεη ην αληίζεην (ζπζηεκαηηθήο κνξθήο εθκεηάιιεπζε, ζπζηεκαηηθή 
νξληζνηξνθία).     

Βπίζεο ζχκθσλα κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζπληειεζηή εξγαζίαο, νη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο 
δηαθξίλνληαη ζε: 
 Μνλάδεο νηθνγελεηαθήο κνξθήο: ζε απηέο νη πηελνηξφθνη εθηξέθνπλ κηθξφ αξηζκφ 

νξλίζσλ κέρξη 8.000 ή νξληζίσλ κέρξη 20.000 κφλνη ηνπο ρσξίο λα απαζρνινχλ μέλε 
εξγαζία. Οη κνλάδεο απηέο έρνπλ σο πιενλέθηεκα ην κεξάθη ηνπ ηδηνθηήηε, αιιά θαη ην 
κεηνλέθηεκα ηνπ κηθξνχ νηθνλνκηθνχ κεγέζνπο ηνπο (κηθξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ζηηο 
αγνξέο θαη ζηηο πσιήζεηο). 

 Μνλάδεο βηνκεραληθήο κνξθήο:  ζε απηέο νη πηελνηξφθνη εθηξέθνπλ κεγάιν αξηζκφ 
νξλίζσλ ή νξληζίσλ, απαζρνινχλ μέλε εξγαζία, ελψ νη ίδηνη θπξίσο δηεπζχλνπλ. Οη 
κνλάδεο απηέο έρνπλ σο πιενλέθηεκα ηε κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε θαη ηηο 
νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ επηηπγράλνπλ θαη σο κεηνλέθηεκα ηελ έιιεηςε ακεζφηεηαο κε 
ηνπο πειάηεο εθ κέξνπο ηνπ παξαγσγνχ. 

 
γ) Ννκηθή κνξθή  
Δ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε σο νηθνλνκηθή νληφηεηα, κπνξεί λα πάξεη δηάθνξεο λνκηθέο 
κνξθέο, δειαδή λα εκθαληζηεί σο θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν. Φπζηθφ πξφζσπν ελλννχκε 
ην άηνκν σο ππνθείκελν δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ. Ννκηθφ πξφζσπν ελλννχκε ηελ 
έλσζε πξνζψπσλ ή πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ επηδίσμε νξηζκέλνπ ζθνπνχ. Με βάζεη 
ηηο λνκηθέο κνξθέο νη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε: 
1. Αηνκηθέο. Ώπηέο έρνπλ έλαλ κφλν ηδηνθηήηε πνπ θαζνξίδεη πξνζσπηθά ηνπο ζθνπνχο θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. 
2. Δηαηξείεο. Ώπηέο δηαθξίλνληαη ζε:  
 Οκόξξπζκεο. Οη εηαίξνη επζχλνληαη πξνζσπηθά γηα ηα ρξέε ηεο επηρείξεζεο. 
 Δηεξόξξπζκεο. Αηαθξίλνληαη ζε απιέο, φηαλ επζχλνληαη δχν ή πεξηζζφηεξνη εηαίξνη, 

φπσο ζηηο νκφξξπζκεο θαη ζε κεηνρηθέο πνπ εθδίδνπλ κεηνρέο. 
 Πεξηνξηζκέλεο επζύλεο. Οη εηαίξνη έρνπλ πεξηνξηζκέλε επζχλε κέρξη ηνπ πφζνπ ηεο 

εηζθνξάο ηνπο. 
 Αλώλπκεο. Οη εηαίξνη έρνπλ πεξηνξηζκέλε επζχλε κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο εηζθνξάο ηνπο 

θαη ην θεθάιαην ηεο εηαηξείαο είλαη θαηαηεζεηκέλν ζε κεηνρέο. 
 Αθαλείο. ΢ηηο εηαηξείεο απηέο εκθαλίδεηαη ην θπζηθφ πξφζσπν σο επηρεηξεκαηίαο. Ο 

ρξεκαηνδφηεο φκσο είλαη ην ηξίην πξφζσπν, πνπ ρσξίο λα εκθαλίδεηαη πνπζελά, 
ζπκκεηέρεη ζηα θέξδε. 

3. ΢πλεηαηξηθέο εηαηξείεο ή ΢πλεηαηξηζκνί. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ 
είλαη ην κεηαβιεηφ ηνπ αξηζκνχ ησλ ζπλεηαίξσλ θαη ηνπ θεθαιαίνπ. Βπίζεο, είλαη κνξθέο 
νξγάλσζεο ηεο πηελνηξνθηθήο παξαγσγήο πνπ δελ έρνπλ ζθνπφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε 
θεξδψλ, αιιά ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπο.  
 

δ) Μέγεζνο επηρείξεζεο θαη ηερλνινγηθόο εμνπιηζκόο         
Οη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο αλάινγα κε ην κέγεζνο δηαθξίλνληαη ζε κηθξέο, κεζαίεο 
(κηθξνκεζαίεο) θαη κεγάιεο. Ώπφ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη ε παξνρή θηλήηξσλ, 
ε ηήξεζε ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ε επηβνιή θφξσλ. Σα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 
δηάθξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ζηαηηθά φπσο ν αξηζκφο απαζρνινχκελσλ θαη δπλακηθά 
φπσο ν θχθινο εξγαζηψλ, ν κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο. Σα θξηηήξηα απηά εμαξηψληαη απφ ην 
νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη λνκνζεηηθφ ραξαθηήξα ηεο επηρείξεζεο. Ώθφκε κε βάζε ηo 
κέγεζνο, γίλεηαη δηάθξηζε ησλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε βηνηερληθέο θαη βηνκεραληθέο.  
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ε) ‘’Σηάδην’’ ζπκκεηνρήο ζηελ παξαγωγηθή δηαδηθαζία          
Δ παξαγσγή ησλ πηελνηξνθηθψλ πξντφλησλ (απγά, θξέαο πνπιεξηθψλ, λενζζνί) 
πεξηιακβάλεη δηαδνρηθά ζηάδηα επεμεξγαζίαο πξψησλ πιψλ έσο φηνπ ην πξντφλ πάξεη ηε 
ηειηθή ηνπ κνξθή σο αγαζφ. ΢ε θάζε δηαδνρηθφ ζηάδην ρξεζηκνπνηείηαη σο πξψηε χιε ζην 
πξντφλ πνπ παξάρζεθε θαηά ην πξνεγνχκελν ζηάδην. Παξάδεηγκα, νη λενζζνί πνπ είλαη ε 
παξαγσγή ησλ εθθνιαπηεξίσλ, ρξεζηκνπνηνχληαη σο πξψηε χιε γηα ηελ παξαγσγή θξέαηνο 
πνπιεξηθψλ, κεηά ηελ εθηξνθή ηνπο απφ ηνπο πηελνηξφθνπο. Δ αιπζηδσηή παξαγσγή 
(δηαδνρηθά παξαγσγηθά ζηάδηα) κπνξεί λα γίλεηαη απφ ηελ ίδηα ή απφ δηαθνξεηηθή 
επηρείξεζε. ΋ηαλ γίλεηαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε έρνπκε θάζεηε νξγάλσζε 
(νινθιήξσζε) ηεο παξαγσγήο. ΋ηαλ φκσο ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί σο παξαγσγηθή νκάδα 
κε έλα κφλν ζηάδην παξαγσγήο, ηφηε έρνπκε ηελ νξηδφληηα νξγάλσζε (νινθιήξσζε) ηεο 
παξαγσγήο.          
 
ζη) Αληηθείκελν παξαγωγηθήο δξαζηεξηόηεηαο           
Οη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο κε βάζε ηελ παξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα δηαθξίλνληαη ζε: 
1. Δπηρεηξήζεηο πξσηνγελνύο παξαγσγήο                                                                              
΢ηηο επηρεηξήζεηο απηέο εθηξέθνληαη πηελά κε ζθνπφ ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ή ησλ ίδησλ 
ησλ πηελψλ, ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ 
ίδηα πξντφληα ραξαθηεξίδνπλ θαη ηνλ θιάδν ηεο παξαγσγήο ηνπο.  
2. Δπηρεηξήζεηο δεπηεξνγελνύο παξαγσγήο ή κεηαπνίεζεο                                                     
΢ηηο επηρεηξήζεηο απηέο γίλεηαη επεμεξγαζία ή κεηαπνίεζε ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη 
απφ ηηο επηρεηξήζεηο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, ζε λέα πξντφληα, κε ηε ρξεζηκνπνίεζε 
δηαθφξσλ κεραλνινγηθψλ κέζσλ ή ηερλνινγηθψλ. Παξάδεηγκα, ε επεμεξγαζία ή κεηαπνίεζε 
απγνχ ζε κνξθή ζθφλεο ή πγξνχ. Οη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε βηνηερληθέο 
θαη βηνκεραληθέο. Οη βηνκεραληθέο είλαη απηνηειείο νξγαληζκνί κε πνιχπινθν κεραλνινγηθφ 
εμνπιηζκφ, εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαη κεγάια θεθάιαηα. Οη βηνηερληθέο είλαη κεηαπνηεηηθέο 
επηρεηξήζεηο πνπ δηαζέηνπλ φια ηα παξαπάλσ, αιιά ζε κηθξφηεξν κέγεζνο (Γηαλλαθφπνπινο, 
1991; Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ  1ν       
 
Δ΢ΧΣΔΡΗΚΖ ΑΝΑΛΤ΢Ζ                                                                                                                     
 
Σν πξψην θεθάιαην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ πεξηγξάθεη ηελ λεντδξπζείζα πηελνηξνθηθή 
επηρείξεζε. Σα κέξε ηεο εζσηεξηθήο αλάιπζεο είλαη ηα εμήο:  
        
1.1 ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ ΚΑΗ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢                                                                   
 
Ώλαθνξά ζηελ επσλπκία, ηε δηεχζπλζε, ην αληηθείκελν εξγαζηψλ, ην έηνο ίδξπζεο, ην 
ηζηνξηθφ, ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνλ θιάδν ηεο επηρείξεζεο ν νπνίνο πεξηιακβάλεη 
ηε θαηεχζπλζε, ηε δπλακηθφηεηα, ηε θπιή θαη ηε κέζνδν θαη ηε δηάξθεηα εθηξνθήο ησλ 
νξλίζσλ.                                                                                                                            
Δπσλπκία: EGG FARM                                                                                                      
Γηεύζπλζε:  Καλδήιη Μεγάξσλ – Απηηθήο Ώηηηθήο                                                           
Αληηθείκελν εξγαζηώλ: Παξαγσγή, σνζθφπεζε, δχγηζε, ζήκαλζε, δηαινγή, ζπζθεπαζία θαη 
δηαλνκή απγψλ ζηα ζεκεία πψιεζεο κε ηδηφθηεην θνξηεγφ – ςπγείν.   
Έηνο ίδξπζεο: 2015                                                                                                             
Ηζηνξηθό: λέα                                                                                                                       
Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ: 4 άηνκα                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Κιάδνο: πηελνηξνθία                                                                                                   
Καηεύζπλζε: απγνπαξαγσγήο                                                                                   
Γπλακηθόηεηα: 20.352 φξληζεο                                                                                                   
Φπιή όξληζαο: πβξίδην ISA Brown                                                                                                      
Μέζνδνο εθηξνθήο: εκπινπηηζκέλνη θισβνί  - Κισβνζηνηρίεο  
                                                     
1.2 ΝΟΜΗΚΖ ΜΟΡΦΖ  - ΑΓΔΗΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢                                                                          
 
Ώλαθνξά ζηε Ννκηθή Μνξθή, ζηε δηαδηθαζία Ίδξπζεο*, ζην χςνο απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ, 
ζηηο άδεηεο, ζην δηαθξηηηθφ αξηζκφ εθηξνθήο θαη ζην θσδηθφ ηνπ σνζθνπηθνχ θέληξνπ ηεο 
επηρείξεζεο.                                                                                              
Ννκηθή Μνξθή: Ώηνκηθή Βπηρείξεζε                                                                                          
Ύςνο απαηηνύκελνπ θεθαιαίνπ: 432.960,00 επξψ  
 Άδεηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο:  είλαη νη εμήο: 
 Οηθνδνκηθή άδεηα 
 Άδεηα πξνέγθξηζεο εγθαηάζηαζεο 
 Άδεηα εγθαηάζηαζεο 
 Πεξηβαιινληηθή Άδεηα 
 Άδεηα ιεηηνπξγίαο σνζθνπηθνύ θέληξνπ 
 Άδεηα ιατθήο αγνξάο 
 Άδεηα ρξήζεο λεξνύ – γεώηξεζε 
 Άδεηα ειεθηξνδόηεζεο γηα παξνρή αγξνηηθνύ ξεύκαηνο    
Ο δηαθξηηηθφο αξηζκφο εθηξνθήο ηεο επηρείξεζεο είλαη: 3EL02550 φπνπ ηζρχεη:       
3: εθηξνθή ζε Κισβνζηνηρίεο, EL: ρψξα πξνέιεπζεο Βιιάδα, 02: λνκφο/ πεξηθεξεηαθή 
ελφηεηα Απηηθήο Ώηηηθήο  θαη 550: αηνκηθφο αξηζκφο παξαγσγνχ. 
Ο θσδηθφο ηνπ σνζθνπηθνχ θέληξνπ είλαη:GR-200 φπνπ ηζρχεη:                                                     
GR: Υψξα Πξνέιεπζεο (GREECE)  θαη  200: αξηζκφο σνζθνπηθνχ θέληξνπ   (Αηεχζπλζε 
Κηεληαηξηθήο Βιεπζίλαο,  Πξνζσπηθή ελεκέξσζε, 2015).   
*Δ δηαδηθαζία Ίδξπζεο Ώηνκηθήο Βπηρείξεζεο, ησλ αδεηψλ, ηνπ χςνπο ηνπ απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ 
θαη ηεο ρνξήγεζεο δηαθξηηηθνχ αξηζκνχ εθηξνθήο ηεο επηρείξεζεο αλαθέξνληαη ζην Παξάξηεκα Ε.  
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1.3 ΑΠΟ΢ΣΟΛΖ – ΟΡΑΜΑ – ΢ΣΟΥΟΗ  
 
Πεξηγξαθή ηνπ ιφγνπ χπαξμεο ηεο επηρείξεζεο, πνπ ζέιεη λα θηάζεη ζην κέιινλ θαη ησλ 
κεζνπξφζεζκσλ  ζηφρσλ ηεο. Δ επηρείξεζε EGG FARM έρεη σο:  
 
Απνζηνιή: ηελ παξαγσγή, ηππνπνίεζε θαη εκπνξία απγψλ.  
΋ξακα: ηελ κειινληηθή επέθηαζε ηεο κε ηελ θαηαζθεπή ελφο επηπιένλ πηελνηξνθηθνχ 
ζαιάκνπ ίδησλ πξνδηαγξαθψλ κε ηνπ ππάξρνληνο. 
΢ηόρνη ηεο επηρείξεζεο είλαη: 
 ε ζπλερήο εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ θαη ε παξαιαβή ησλ παξαγγειηψλ ησλ πξντφλησλ 

απφ ηνπο πειάηεο ζηελ ψξα ηνπο, ρσξίο θαζπζηέξεζε. 
 Δ εμάιεηςε ηνπ ‘λεθξνχ δηαζηήκαηνο’ ηεο επηρείξεζεο πνπ ζπκβαίλεη ζηελ αιιαγή ηνπ 

ζκήλνπο επεηδή ππάξρεη έλαο πηελνηξνθηθφο ζάιακνο.    
 Δ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ζε λέα ζεκεία πψιεζεο φπσο δαραξνπιαζηεία θαη μελνδνρεία 

κέζσ ηεο κείσζε ησλ πσιήζεσλ ησλ απγψλ ζηνπο εκπφξνπο θαη ηεο κειινληηθήο 
επέθηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Δ θαζεκεξηλή πψιεζε φισλ ησλ πνζνηήησλ απγψλ θαη ε απνθπγή απνζέκαηνο ησλ 
απγψλ Ώ θαηεγνξίαο. 
 

1.4 ΠΡΟΨΟΝ        
 
΢χληνκε πεξηγξαθή ηνπ πξντφληνο θαη ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ηνπ. Σν πξντφλ 
ηεο επηρείξεζεο είλαη ην απγφ ην νπνίν δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: απγά θαηεγνξίαο Ώ, 
ΐ θαη Γ.  
 
Σα απγά ηεο θαηεγνξίαο Α έρνπλ ηα εμήο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά: 
 
 Δπηθειύθηα  κεκβξάλε – πκέλην: Φπζηνινγηθή, δηαπγήο, ρσξίο βιάβεο. 
 Κέιπθνο: θαλνληθφ, θαζαξφ, ρσξίο βιάβεο. 
 Αεξνζάιακνο: Όςνο κηθξφηεξν απφ 6 ρηιηνζηά, ακεηαθίλεηνο. 
 Λεπθό ή αζπξάδη: Καζαξφ, δηαπγέο, απαιιαγκέλν απφ φια ηα μέλα ζψκαηα θάζε είδνπο. 
 Ωρξό ή ιέθηζνο ή θξόθνο: θαηά ηελ σνζθφπεζε εκθαληδφκελν κφλν ζαλ ζθηά, ρσξίο λα 

έρεη επδηάθξηηε πεξίκεηξν, κε κεηαθηλνχκελν αηζζεηά απφ ην θέληξν ηνπ απγνχ θαηά ηελ 
πεξηζηξνθή ηνπ, απαιιαγκέλν απφ φια ηα μέλα ζψκαηα θάζε είδνπο. 

 Βιαζηηθόο δίζθνο: Ώλεπαίζζεηα αλαπηπγκέλνο. 
 Οζκή: Ώπαιιαγκέλν απφ μέλεο νζκέο. 
 Τγξό ή μεξό θαζάξηζκα: Αελ επηηξέπεηαη.  
 
Σα απγά ηεο θαηεγνξίαο Β έρνπλ ηα εμήο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά:   
    
 Δπηθειύθηα  κεκβξάλε – πκέλην:  Ώθάζαξηε, θαηεζηξακκέλε, κεηαρεηξηζκέλε. 
 Κέιπθνο: Καλνληθφ, ρσξίο βιάβεο. 
 Αεξνζάιακνο: Όςνο κηθξφηεξν απφ 9 ρηιηνζηά, κεηαθηλνχκελνο. 
 Λεπθό ή αζπξάδη: Καζαξφ, δηαπγέο, απαιιαγκέλν απφ φια ηα μέλα ζψκαηα θάζε είδνπο.  
 Ωρξό ή ιέθηζνο ή θξόθνο: θαηά ηελ σνζθφπεζε εκθαληδφκελν κφλν  ζαλ ζθηά, 

απαιιαγκέλν απφ φια ηα μέλα ζψκαηα θάζε είδνπο. 
 Βιαζηηθόο δίζθνο: Ώλεπαίζζεηα αλαπηπγκέλνο. 
 Οζκή: Ώπαιιαγκέλν απφ μέλεο νζκέο. 
 Τγξό ή μεξό θαζάξηζκα: επηηξέπεηαη.  
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Σα απγά θαηεγνξίαο Γ έρνπλ ηα εμήο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά: 
 
 Δπηθειύθηα  κεκβξάλε – πκέλην:  Ώθάζαξηε, θαηεζηξακκέλε, κεηαρεηξηζκέλε. 
 Κέιπθνο: Ραγηζκέλν, παξακνξθσκέλν κε αλψκαιε πθή ή άιιε αλσκαιία. 
 Αεξνζάιακνο: Όςνο κεγαιχηεξν απφ 9 ρηιηνζηά θαη κε βιάβεο.  
 Λεπθό ή αζπξάδη: Καζαξφ, ρσξίο απνρξσκαηηζκφ ή ζνιφηεηα κηθξά μέλα ζψκαηα είλαη 

επηηξεπηά.  
 Ωρξό ή ιέθηζνο ή θξόθνο: Καηά ηελ σνζθφπεζε ζαθψο δηαθξηλφκελν θνληά ζην θέιπθνο 

ή ζε επαθή κε απηφ, ρσξίο απνρξσκαηηζκφ κηθξά μέλα ζψκαηα επηηξέπνληαη.  
 Βιαζηηθόο δίζθνο: Ώλεπαίζζεηα αλαπηπγκέλνο. 
 Οζκή: Ώπαιιαγκέλν απφ μέλεο νζκέο. 
 Τγξό ή μεξό θαζάξηζκα: επηηξέπεηαη.  (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1978).                                                                          
 
Αληαγσληζηηθό Πιενλέθηεκα               
                                                                                     
Σν απγφ είλαη έλα ηέιεην απφ δηαηηεηηθήο πιεπξάο ηξφθηκν δηφηη είλαη πινχζην ζε φια ηα 
ζξεπηηθά ζπζηαηηθά πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. Ώπφδεημε απηνχ 
απνηειεί ην γεγνλφο φηη ην απγφ παξέρεη φια ηα απαξαίηεηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά γηα λα 
εμειηρζεί απφ έλα γνληκνπνηεκέλν θχηηαξν ζε έλα πιήξε θαη ηέιεην νξγαληζκφ (Γέξβαο θαη 
άιινη, 2004). 
 
Γπλεηηθή πεγή αληαγσληζηηθνύ πιενλεθηήκαηνο απγώλ Α θαηεγνξίαο είλαη ε δηαηξνθηθή αμία. 
 

Βηθφλα 1.1: Αηαηξνθηθή αμία απγνχ 
 

 
 

(GAIA ΒΠΕΥΒΕΡΒΕΝ, 2015a; 2015b) 
 
1.5 ΣΟΠΟΘΔ΢ΗΑ ΚΑΗ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ΢                                                                         
 
Πεξηγξαθή ηεο έδξαο ηεο επηρείξεζεο: ηεο ηνπνζεζίαο, ηνπ νηθνπέδνπ, ησλ θηηξηαθψλ 
εγθαηαζηάζεσλ, ηεο ειεθηξνινγηθήο θαη ηεο πδξαπιηθήο εγθαηάζηαζεο*.   
 
*Δ πεξηγξαθή ηεο ειεθηξνινγηθήο θαη ηεο πδξαπιηθήο εγθαηάζηαζεο αλαθέξεηαη ζην Παξάξηεκα Ε.  

 

https://www.c-gaia.gr/
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1.5.1 Τνπνζεζία εγθαηάζηαζεο 
 
Οη πηελνηξνθηθέο κνλάδεο αιιά  θάζε θηελνηξνθηθή εθκεηάιιεπζε πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε 
ηνπνζεζία εθηφο ζρεδίνπ πφιεσο. Δ εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο βξίζθεηαη ζηελ ηνπνζεζία 
Καλδήιη Μεγάξσλ. Δ πεξηνρή βξίζθεηαη ΐφξεην Ώλαηνιηθά θαη ζε απφζηαζε 8 ρηιηνκέηξσλ 
έμσ απφ ηα Μέγαξα. Σν θιίκα ηεο πεξηνρήο είλαη εχθξαην θαη ε ζεξκνθξαζία  2ν C κε 3ν C 
πην ρακειή απφ ηα Μέγαξα. Δ πεξηνρή επηιέρζεθε γηα ηνπο εμήο  ιφγνπο:                                                                                                                             
α) Βχθνιε πξφζβαζε ζην εζληθφ δίθηπν.                                                                                           
β) Καιή πδξνδφηεζε.      
γ) Τπάγεηαη ζηε Γψλε Ώ (αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαη θαηνηθίεο) θαη έρεη                                      
δ) 10 πηελνηξνθεία κε αξηζκφ νξλίζσλ απφ 2.200 έσο 37.000 ζε καθξηλή απφζηαζε 
κεηαμχ ηνπο (Αηεχζπλζε Κηεληαηξηθήο Βιεπζίλαο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                                   
 
1.5.2 Πεξηγξαθή εγθαηάζηαζεο                                                                                       
 
Σν νηθφπεδν ηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο είλαη έλα ηδηφθηεην αγξνηεκάρην έθηαζεο 4 
ζηξεκκάησλ, πεξηκεηξηθά θαιππηφκελν απφ ειαηψλεο, κε ηδηφθηεηε γεψηξεζε.  
Δ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε απνηειείηαη απφ ηηο παξαθάησ θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο: 
 ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν ή ζάιακν σνηνθίαο θαη  
 ηνλ πξνζάιακν ή σνζθνπηθφ θέληξν  

    
Γεληθή πεξηγξαθή πηελνηξνθείνπ                                                                                      
Μεηαιιηθφ θηίξην γηα πηελνηξνθηθή ρξήζε.                                                                            
Σχπνο: ακθηθιηλέο.                                                                                                                                                                               
Αηαζηάζεηο: κήθνο: 75,00 m.                                                                                                     
Πηελνηξνθηθφο ζάιακνο ή ζάιακνο σνηνθίαο: 70,00 m.                                                               
Πξνζάιακνο ή Χνζθνπηθφ θέληξν: 5,00 m.                                                                           
Πιάηνο: 12,50 θαη  
χςνο: 3,50 m.            
                                                                                                           
1.5.2.Α) Πεξηγξαθή πηελνηξνθηθνύ ζαιάκνπ ή ζαιάκνπ ωνηνθίαο      
 
1. Σν θηίξην είλαη ‘ηπθιφ’* δελ ππάξρνπλ αλνίγκαηα (πρ παξάζπξα γηα θσηηζκφ ή εμαεξηζκφ) 
εθηφο απφ αλεκηζηήξεο, πάλει ςχμεο θαη πφξηεο.  
2. Αηαζέηεη εζσηεξηθφ ρψξηζκα κεηαμχ πξνζαιάκνπ θαη θπξίσο ζαιάκνπ θαη έρεη κία (1) 
πφξηα επηθνηλσλίαο δηαζηάζεσλ 2,20 m. (χςνο) x 1,00 m. (πιάηνο).  
3. Λνηπέο πφξηεο θηηξίνπ: 
 Μία (1) δίθπιιε αλνηγφκελε εμσηεξηθή πφξηα εηζφδνπ ζηνλ πξνζάιακν δηαζηάζεσλ 2,50 

m. (χςνο) x 2,00 m. (πιάηνο). 
 Μία (1) δίθπιιε αλνηγφκελε εμσηεξηθή πφξηα εηζφδνπ ζηνλ θπξίσο ζάιακν δηαζηάζεσλ 

2,50 m. (χςνο) x 3,00 m. (πιάηνο). 
 Αχν (2) δίθπιιεο αλνηγφκελεο εμσηεξηθέο πφξηεο εηζφδνπ ζηνλ θπξίσο ζάιακν 

δηαζηάζεσλ 2,20 m. (χςνο) x 1,00 m. (πιάηνο). 
 

΢ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν βξίζθνληαη νη εκπινπηηζκέλνη θισβνί (Κισβνζηνηρίεο) πνπ 
ζηεγάδνληαη νη φξληζεο σνηνθίαο. 
 
*Σπθιφ ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ παξάζπξα δηφηη ζηελ εθηξνθή κε Κισβνζηνηρίεο ππάξρεη 
ζπγθεθξηκέλνο θσηηζκφο ζε έληαζε. Αελ επηηξέπεηαη ν αλεμέιεγθηνο θσηηζκφο απφ ηα παξάζπξα. 
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Βηθφλα 1.2: Θάιακνο σνηνθίαο 
 

 
 
Πεξηγξαθή Κισβνζηνηρίσλ  

Ώ  Ώξηζκφο ζεηξψλ                                                  : 4  
Ώξηζκφο νξφθσλ                                                 : 4 
"Σκήκαηα" θισβνζηνηρηψλ κήθνπο 2.412 mm    : 25 γηα 24+24=48 θφηεο αλά φξνθν 
"Σκήκαηα" θισβνζηνηρηψλ κήθνπο 3.618 mm    : 1 γηα 36+36=72 θφηεο αλά φξνθν 
Όςνο θισβνζηνηρηψλ                                         : 3,070 m. 
 Μήθνο ζεηξάο θισβνζηνηρηψλ ρσξίο θεθαιέο   : 63,918 m. 
 Μήθνο ζεηξάο θισβνζηνηρηψλ κε θεθαιέο         : 67,800 m. (πεξίπνπ) 
 Ώπφζηαζε δηαδξφκσλ κεηαμχ θισβνζηνηρηψλ  : 1,188 m. 
 Ώξηζκφο νξλίζσλ                                               : 20.352 
 
Δ θάζε ζεηξά απνηειείηαη απφ δχν πιεπξέο νπφηε έρεη ζπλνιηθά 52 ηκήκαηα θισβνζηνηρίσλ. 
Σα 50 (25+25) ηκήκαηα θισβνζηνηρίσλ κε κήθνο 2,412 mm ην θαζέλα ζηεγάδεη 24 φξληζεο. 
Σα 2 (1+1) ηκήκαηα θισβνζηνηρίσλ κε κήθνο 3,618mm θαη ην θαζέλα ζηεγάδεη 36 φξληζεο.  
 
Ο πηελνηξνθηθφο ζάιακνο δηαζέηεη ζπλνιηθά 832 θισβνχο. Βθ ησλ νπνίσλ:  
 (50*4*4=800) θισβνχο, κε αξηζκφ νξλίζσλ (800*24=19.200) θαη κήθνο 2.412mm.  
 (2*4*4=32) θισβνχο, κε αξηζκφ νξλίζσλ (32*36=1.152) θαη κήθνο 3.618mm. ΢πλνιηθφο 

αξηζκφο νξλίζσλ (19.200+1.152=20.352). 
 
Οη θισβνζηνηρίεο είλαη πιήξεηο κε: 
 ηέζζεξηο (4) θεθαιέο γηα 4νξφθε θισβνζηνηρία 4 x 0,37 Kw ηχπνπ EV 1500 ΒU γηα ην 

ζχζηεκα ηαΎζκαηνο. 
 Σέζζεξηο (4) θεθαιέο γηα 4νξφθε θισβνζηνηρία βαξέσο ηχπνπ 2 x 0,37 Kw EV 1500 ΒU 

γηα ην ζχζηεκα απνκάθξπλζεο θνπξηάο. 
 ΢χζηεκα ηξνθνδνζίαο κε αιπζίδα.  
 ΢χζηεκα πνηίζκαηνο κε πηπίιεο. 
 ΢χζηεκα πξνζηαζίαο ησλ απγψλ Egg Saver, πιήξεο κε πίλαθα ειέγρνπ. 
 Μεραληζκφ παξνρήο ξεχκαηνο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ απγψλ απφ ξακθίζκαηα, πιήξε κε 

ζπξκαηφζρνηλν 2 mm. Μπξνζηά απφ ηελ ηαηλία ησλ απγψλ, κνλσηήξεο, πίλαθα ειέγρνπ. 
 Υψξηζκα πνπ κνηξάδεη ηε θισβνζηνηρία ζε 36+36 & 24+24 φξληζεο. 
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Ο εμνπιηζκφο ησλ εκπινπηηζκέλσλ θισβνζηνηρίσλ απνηειείηαη απφ θνχξληεο, θσιηέο κε 
θνπξηίλεο, ζσιήλεο ακκφινπηξνπ, ραιάθηα θσιηάο, ραιάθηα ακκφινπηξνπ θαη  μέζηξν 
λπρηψλ. 

 
                 Βηθφλα 1.3:  Κνχξληα                                    Βηθφλα 1.4: Φσιηά κε θνπξηίλεο  
   

                        
 

Σν ζχζηεκα απνκάθξπλζεο ηεο θνπξηάο απνηειείηαη απφ δχν ηκήκαηα:                                       
α) Σν νξηδφληην ηκήκα ην νπνίν απνηειείηαη απφ:                                                                            
 κηα (1) θεθαιέο 2,20 Kw γηα κήθνο ηαηλίαο έσο 24,0 m. 
 Αεθαηξία (13) m. Οξηδφληηαο ηαηλίαο πιάηνπο 500 mm. Γαιβαληζκέλα. 
 
β) Σν θεθιηκέλν ηκήκα ην νπνίν απνηειείηαη απφ:  
 κηα (1) θεθαιή 2,20 Kw γηα κήθνο ηαηλίαο έσο 12,0 m. 
 Μηα (1) ρνάλε ζπιινγήο 1000 x 750 mm, γαιβαληζκέλε. 
 Έμη (6) m. Βπηθιηλνχο ηαηλίαο πιάηνπο 500 mm. Γαιβαληζκέλα. 
Οη κεηαθνξηθέο ηαηλίεο απνκάθξπλζεο ηεο θνπξηάο είλαη θάησ απφ ηηο θισβνζηνηρίεο. 

 
Βηθφλα 1.5: Σαηλία κεηαθνξάο απνκάθξπλζεο ηεο θνπξηάο 

 

 
 

Ο ζάιακνο σνηνθίαο ή πηελνηξνθηθφο ζάιακνο επηπιένλ δηαζέηεη εμαεξηζκφ θαη ςχμε 
απαξαίηεηα γηα ηηο ζσζηέο ζπλζήθεο δηαβίσζεο ησλ νξλίζσλ. 
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Δμαεξηζκόο θαη ςύμε ζαιάκνπ 
 Ώλεκηζηήξεο 9 ηεκαρίσλ κε ηξηθαζηθφ θηλεηήξα 1,50 HP πνιιαπιψλ ηαρπηήησλ θαη 

απφδνζε 42.000 m3/h, πιήξεο κε πεξζίδεο ζην πίζσ ηκήκα θαη θπγνθεληξηθφ κεραληζκφ 
γηα ην άλνηγκα ηνπο, αεξνδπλακηθά πηεξχγηα απφ αηζάιη ειεθηξνληθά δπγνζηαζκηζκέλα θαη 
πιέγκα ζην εκπξφο ηκήκα πνπ αλνίγεη γηα εχθνιε ζπληήξεζε. 

 Φσηνπαγίδεο 9 ηεκαρίσλ LFD 50 (κείσζε θσηεηλφηεηαο απφ 7.500 ζε 0,2 lux, κε 
αληίζηνηρε κείσζε ηεο ξνήο ηνπ αέξα 8-10%). Καηάιιεισλ δηαζηάζεσλ γηα πξνζαξκνγή 
ζε αλεκηζηήξα, θαηαζθεπαζκέλεο απφ ζεξκηθά θαηεξγαζκέλν πιαζηηθφ θαη ηειάξν απφ 
γαιβαληζκέλν θαη πξνβακκέλν αηζάιη. 

 Πάλει ςχμεο ηχπνπ CELdek 7090 πάρνπο 15 cm. Καη χςνπο 150 cm. Καηαζθεπαζκέλν 
απφ εηδηθφ ηχπν ραξηηνχ αλζεθηηθφ ζηελ πγξαζία, εκπνηηζκέλν κε εηδηθή θπηηαξίλε, πιήξεο 
κε δηαλνκέα θαη πιαίζην ζηήξημεο απφ γαιβαληζκέλε ιακαξίλα  50 m.  

 
Βηθφλεο 1.6: Πάλει ςχμεο 

 

 
 
΢ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν βξίζθνληαη νη ειεθηξηθνί πίλαθεο ηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο.  
 
Ζιεθηξηθνί πίλαθεο      
α) Γεληθφο ειεθηξηθφο πίλαθαο παξνρήο πνπ ηξνθνδνηεί φινπο ηνπο ππνπίλαθεο.   
 

Βηθφλα 1.7: Γεληθφο ειεθηξηθφο πίλαθαο 
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β) Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα κεηαθνξάο ηξνθήο απφ ην ζηιφ ζην ζάιακν FV125   
(2 x 1,50 Kw) θαη ηνπο θηλεηήξεο ησλ θεθαιψλ ηαΎζκαηνο ηεο θισβνζηνηρίαο  (4 ζεηξέο x 4 
φξνθνη x 0,37 Kw) πιήξεο κε PLC απηνκαηηζκνχ, πξνζηαζίεο.                                                                                                                         
γ) Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα απνκάθξπλζεο θνπξηάο ησλ θισβνζηνηρίσλ (4 ζεηξέο 
x 2 x 0,37 Kw) ην ζπζηήκαηνο απνκάθξπλζεο θνπξηάο απφ ην ζάιακν (2 x 2,20 Kw), πιήξεο 
κε απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο.                                                                                                                                              
δ) Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα κεηαθνξάο ησλ απγψλ ησλ θισβνζηνηρίσλ (4 ζεηξέο x 
4 φξνθνη x 0,37 Kw) θαη ησλ θαηαξξαρηψλ ν νπνίνο ζπλεξγάδεηαη κε ηελ θεληξηθή ηαηλία 
κεηαθνξάο ησλ απγψλ ζην δηαινγέα, πιήξεο κε απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο.                                                                                                                                               
ε) Διεθηξηθφο πίλαθαο κε PLC γηα ηελ απηνκαηνπνηεκέλε ιεηηνπξγία ελλέα (9) αλεκηζηήξσλ 
(9 x 1,10 Kw) θαη ηεο αληιίαο ςχμεο (2 x 0,37 Kw) κε πεξηνδηθή ιεηηνπξγία, δπλαηφηεηα 
ζχλδεζεο ζπλαγεξκνχ πιήξεο κε απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο. 
Βμσηεξηθά ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ ππάξρεη ζηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο γηα ηελ ηξνθνδνζία 
ησλ νξλίζσλ. 
 
΢ηιό θαη κεηαθνξά έηνηκνπ κείγκαηνο 
 
Μεηαιιηθφ ζηιφ 2 ηεκαρίσλ απνζήθεπζεο έηνηκνπ κείγκαηνο ρσξεηηθφηεηαο 20,9 m3

 (13,5 
ηφλσλ πεξίπνπ) θαηαζθεπαζκέλν απφ θπκαηνεηδή γαιβαληζκέλε ιακαξίλα, πιήξεο κε πφδηα, 
θψλν εμφδνπ κε παξάζπξν θαη θάιπκκα νξνθήο κε θαπάθη πνπ αλνίγεη απφ θάησ θαη ζθάια.  
                                                                                                
΢χζηεκα κεηαθνξάο ηξνθήο Φ125 απνηεινχκελν απφ κία (1) «κπφηα» απφ fiberglass, 
θεθαιή κε θηλεηήξα 1 ΔΡ, θακπχιε 45°, ηέζζεξηο (4) ζσιήλεο PVC κήθνπο 3,095 m. 
Πιήξεηο κε ζπηξάι, ελψζεηο, κία (1) ελδηάκεζε θαη κία (1) ηειηθή δηαθιάδσζε κε 
θσηνθχηηαξν. Σα ζηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο βξίζθνληαη εμσηεξηθά ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ. 

 
Βηθφλα 1.8: ΢ηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο 

 

 
 
΢χζηεκα ζπιινγήο ησλ απγψλ κε «θαηαξξάρηε»  
΢χζηεκα ζπιινγήο ησλ απγψλ κε «θαηαξξάρηε» γηα 4νξφθε θισβνζηνηρία ηχπνπ EC-B210 
4t 3/1,70 EV/1500/a-EU E115 πιήξεο κε αλεμάξηεην ζχζηεκα δηαλνκήο απγψλ ζε 
δηαθνξεηηθά ζεκεία ζην πιάηνο ηνπ θαηαξξάρηε ζε θάζε φξνθν θαη έλα (1) «ηχκπαλν» αλά 
φξνθν γηα ηνλ ηκάληα ησλ απγψλ. To ζχζηεκα βξίζθεηαη ζηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν, είλαη 
ελσκέλν κε ηηο θισβνζηνηρίεο θαη ηελ ηαηλία κεηαθνξάο απγψλ πνπ νδεγεί ζην σνζθνπηθφ 
θέληξν. 
 



22 
 

Βηθφλεο 1.9: ΢χζηεκα ζπιινγήο απγψλ κε ‘’θαηαξξάρηε θαη θεληξηθή ηαηλία κεηαθνξάο απγψλ 
 

 
 
Σαηλία κεηαθνξάο ησλ απγψλ C500 (πιάηνο 500 mm.) πιήξεο κε: 
 κηα (1) αξρηθή θεθαιή 0,37 Kw γηα ηαηλία απγψλ C500. 
 Πελήληα ηξία (53) m. Βπζχγξακκε ηαηλία απγψλ C500 ρσξίο θαπάθηα θαη ρσξίο δίζθνπο 

ζπιινγήο αθαζαξζηψλ, πιήξεο κε φια ηα πιηθά γηα ηε ζχλδεζε ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ 
κεηαμχ ηνπο. 

 Αχν (2) θακπχιεο 90° γηα ηαηλία απγψλ C500. 
 Σξεηο (3) πεξηζηξεθφκελεο κνλάδεο κε ξπζκηδφκελε γσλία 0-35° ηαηλίαο απγψλ C500  
 θαη  έλαο (1) ειαησηήξαο 230 V / 50 Hz. 
 
1.5.2.Β) Πεξηγξαθή ωνζθνπηθνύ θέληξνπ  
 
΢ην σνζθνπηθφ θέληξν βξίζθεηαη ν Αηαινγέαο VSX9000 κε δπλακηθφηεηα 9.000 απγά ηελ 
ψξα (0,75 Kw, 240 V) κε 3 θαξνχιηα (γξακκέο ηξνθνδνζίαο), ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε 
ζήκαλζε ησλ απγψλ. Βίλαη θαηαζθεπαζκέλνο απφ αλνμείδσην αηζάιη θαη πιηθά θαηάιιεια 
γηα ηξφθηκα.          
   

Βηθφλα 1.10: Αηαινγέαο 
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Βθηππσηηθή κεραλή απγψλ inkjet κε ζχζηεκα εμνηθνλφκεζεο κειαληνχ. 
Σερληθά ραξαθηεξηζηηθά: 
 Ώλεμάξηεηε θεθαιή «soft touch» κε ειαηήξην γηα πςειήο πνηφηεηαο εθηχπσζε αλεμάξηεηα 

απφ ην κέγεζνο ηνπ απγνχ. 
 Βθηχπσζε ζε κία ή δχν γξακκέο κε χςε 1 x 4,0 / 3,2 / 2,0 mm. Ή 2 x 2,0 mm. 
 Πξνγξακκαηηζκφο κέζσ πνιχ απινχ software κε graphic display θαη κελνχ πινήγεζεο. 
 Καηαζθεπή απφ αλνμείδσην αηζάιη. 
 Απλαηφηεηα πξνγξακκαηηζκνχ 99 δηαθνξεηηθψλ θσδηθψλ κνλάδαο θαη είδνπο εθηξνθήο.    
Ο ινηπφο εμνπιηζκφο ηεο επηρείξεζεο είλαη ν εμήο:                                                                                        
 Σν πιπζηηθφ κεράλεκα. 
 Σν ςπγείν κε ςπθηηθφ εμνπιηζκφ απγψλ θαη νη  
 θάκεξεο & ζχζηεκα αζθάιεηαο (Βηαηξεία Καξακπίλαο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).  
 
1.6 ΜΔΣΟΥΟ΢ – ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ            
                                                                                    
Πεξηγξαθή ηνπ ηδηφθηεηε – κέηνρνπ  θαη δηαρεηξηζηή ηεο επηρείξεζεο κε αλαθνξά ζε 
ζπλνπηηθά βηνγξαθηθά ζηνηρεία.                                                                                                        
΢πλνπηηθά βηνγξαθηθά ζηνηρεηά:                                                                                        
Εδηνθηήηεο: 1                                                                                                                       
Βπάγγεικα: πηελνηξφθνο                                                                                                
Βηδίθεπζε επαγγέικαηνο:  παξαγσγή θαη εκπφξηα απγψλ φξληζαο                                                 
Πηπρίν: Γεσπφλνο                                                                                                                    
Βηδηθφηεηα: Γσνηέρλεο                                                                                                     
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν                                                                                     
 
ΔΞΧΣΔΡΗΚΖ ΑΝΑΛΤ΢Ζ                                                                                                   
 
H πεξηγξαθή ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο αθνξά ην γεληθφ πιαίζην ηεο απγνπαξαγσγηθήο 
πηελνηξνθίαο, απφ ην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θαη δέρεηαη επηξξνέο. Δ 
εμσηεξηθή αλάιπζε πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε αγνξάο ή PESTDG ANALYSIS, ηελ αλάιπζε  
πειαηψλ θαη ηελ αλάιπζε αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ.     
                           
2.1 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΑΓΟΡΑ΢                                                                                                         
 
Δ αλάιπζε αγνξάο ή PESTDG ANALYSIS εμεηάδεη ην (εμσηεξηθφ κάθξν-πεξηβάιινλ) ηνπ 
θιάδνπ ηεο απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο θαη ηνπο πνιηηηθνχο (political),  νηθνλνκηθνχο 
(economical), θνηλσληθνχο (social), ηερλνινγηθνχο (technological), δεκνγξαθηθνχο 
(demographic) θαη παγθφζκηνπο (global) παξάγνληεο πνπ ηνλ επεξεάδνπλ.  
 
2.1.1 Πνιηηηθό Πεξηβάιινλ 
 
Σν Πνιηηηθφ Πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη θπξίσο ζε θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ 
θιάδν ηεο απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο. 
 
΢πλζήθεο ηεο Ρώκεο 
 
Αχν δηεζλείο ζπλζήθεο κε ηηο νπνίεο ηδξχζεθαλ ε Βπξσπατθή Οηθνλνκηθή Κνηλφηεηα (ΒΟΚ) 
θαη ε Βπξσπατθή Κνηλφηεηα Ώηνκηθήο Βλέξγεηαο (ΒΤΡΏΣΟΜ). Τπεγξάθεζαλ απφ 
θπβεξλεηηθνχο εθπξνζψπνπο ηνπ ΐειγίνπ, ηεο Απηηθήο Γεξκαλίαο, ηεο Γαιιίαο, ηεο Εηαιίαο, 
ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ θαη ηεο Οιιαλδίαο ζηηο 25 Μαξηίνπ 1957. Δ εκεξνκελία ππνγξαθήο 
ηνπο ζεσξείηαη ε επίζεκε εκεξνκελία γέλλεζεο ηεο Βπξσπατθήο Έλσζεο. Σέζεθαλ φκσο ζε 
ηζρχ ηελ 1ε Εαλνπαξίνπ 1958 (ΐηθηπαίδεηα, 2013).                      
 
Έληαμε ηεο Διιάδαο ζηελ ΔΟΚ 
 
Δ έληαμε ηεο ρψξαο καο ζηελ ΒΟΚ έγηλε ην 1981. ΐάζεη ηνπ άξζξνπ 85 ηεο ΢πλζήθεο ηεο 
Ρψκεο ηνπ 1957, ε ‘Βιιεληθή Πηελνηξνθία’ ιεηηνπξγεί ππφ ζπλζήθεο ‘Ε΢ΧΝ ΟΡΧΝ 
ΏΝΣΏΓΧΝΕ΢ΜΟΤ’ κε ηα άιια θξάηε – κέιε (Νφληθαο, 1997).  
 
΢θνπόο ηεο δεκηνπξγίαο ηεο Κνηλήο Αγξνηηθήο Πνιηηηθήο (Κ.Α.Π.)  

Δ ίδξπζε ηεο Βπξσπατθήο Κνηλφηεηαο κε ηελ ππνγξαθή ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ρψκεο 
πξνέβιεπε κεηαμχ άιισλ ηελ ελίζρπζε ηεο ελφηεηαο ησλ νηθνλνκηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ, ηελ 
πξνψζεζε ηεο αξκνληθήο ηνπο αλάπηπμεο θαη ηελ θνηλή νηθνλνκηθή θαη εκπνξηθή πνιηηηθή. 
Μέζα ζηα πιαίζηα απηά πεξηιακβάλεηαη θαη ε θνηλή πνιηηηθή ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο θαη ηεο 
αιηείαο. Σα ζηνηρεία πνπ ειήθζεζαλ βαζηθά ππφςε ζηε δεκηνπξγία ηεο Κ.Ώ.Π. ήηαλ:  

 Ο ηδηαίηεξνο ραξαθηήξαο ησλ γεσξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, σο απφξξνηα ηεο θνηλσληθήο 
δνκήο ηεο γεσξγίαο, ησλ δηαξζξσηηθψλ θαη θπζηθψλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 
γεσξγηθψλ πεξηνρψλ. 
 Δ αλάγθε βαζκηαίαο εθαξκνγήο ησλ θαηάιιεισλ πξνζαξκνγψλ.   
 Σν γεγνλφο φηη ζηα θξάηε – κέιε ε γεσξγία απνηειεί έλα ηνκέα ζηελά ζπλδεδεκέλν   κε   
ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο  (Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ Σκήκα Σεισλείσλ Λεπθσζία, 2003).     

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%91%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%AD%CE%BB%CE%B3%CE%B9%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%81%CE%BC%CE%B1%CE%BD%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%BF%CF%85%CE%BE%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B3%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CE%BB%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/25_%CE%9C%CE%B1%CF%81%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/1957
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7


25 
 

΢ηόρνη ηεο Κ.Α.Π.  

΢ηφρνη ηεο Κνηλήο Ώγξνηηθήο Πνιηηηθήο ή Κνηλήο Γεσξγηθήο Πνιηηηθήο (ΚΓΠ) φπσο 
θαζνξίδνληαη ζην άξζξν 33 ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ρψκεο είλαη ηα παξαθάησ: 

α) Δ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο γεσξγίαο κε ηελ αλάπηπμε ηεο ηερληθήο πξνφδνπ, κε 
ηελ εμαζθάιηζε ηεο νξζνινγηθήο αλάπηπμεο ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο, ηδίσο ηνπ εξγαηηθνχ 
δπλακηθνχ. 
β) Δ εμαζθάιηζε ελφο δίθαηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ηνπ γεσξγηθνχ πιεζπζκνχ κε ηελ αχμεζε 
ηνπ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο ζηε γεσξγία.    
γ) Δ ζηαζεξνπνίεζε ηεο αγνξάο.      
δ) Δ εμαζθάιηζε ηνπ εθνδηαζκνχ θαη                                                                                                                                                                                                                                                                                     
ε) ε δηαζθάιηζε ινγηθψλ ηηκψλ ζηνπο θαηαλαισηέο θαηά ηελ πξνζθνξά ησλ αγαζψλ ζηνπο 
θαηαλαισηέο. (Παπαγεσξγίνπ θαη ΢παζήο, 2000; Παπαγεσξγίνπ θαη άιινη, 2005).                                                              
 

Δ ΚΏΠ πεξηιακβάλεη κέηξα θνηλήο νξγάλσζεο αγνξάο θαζψο θαη κέηξα δηάξζξσζεο:                                                                                                

Κνηλή Οξγάλσζε Αγνξάο 

Δ Κνηλή Οξγάλσζε Ώγνξάο πεξηιακβάλεη ηε γεσξγία θαη ην εκπφξην ησλ γεσξγηθψλ 
πξντφλησλ. Χο γεσξγηθά πξντφληα λννχληαη ηα πξντφληα ηνπ εδάθνπο, ηεο θηελνηξνθίαο θαη 
ηεο αιηείαο, θαζψο θαη ηα πξντφληα πξψηεο κεηαπνίεζεο πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε απηή 
φπσο ην Άξζξν 32 ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ρψκεο (Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ Σκήκα Σεισλείσλ 
Λεπθσζία, 2003).                                                                                            

 

Σα απγά είλαη θηελνηξνθηθά πξντφληα γηα ηα φπνηα εθαξκφδεηαη Κνηλή Ώγξνηηθή Πνιηηηθή 
(ΚΏΠ). ΢πγθεθξηκέλα ε ΚΏΠ ηζρχεη ζηα: 

 Ώπγά κε θέιπθνο ησλ θαηνηθίδησλ πηελψλ (φξληζα, πάπηα, ρήλα, θξαγθφθνηα) λσπά ή 
δηαηεξεκέλα, θαηάιιεια γηα ηελ δηαηξνθή ηνπ αλζξψπνπ. 

 Ώπγά ρσξίο θέιπθνο ή θξφθνπο απγψλ, λσπά ή δηαηεξεκέλα, θαηάιιεια γηα ηε δηαηξνθή 
ηνπ αλζξψπνπ. 

 Ώπγά γηα επψαζε (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).  
 
Οη ΐαζηθνί Καλνληζκνί πνπ ηζρχνπλ είλαη νη εμήο: 
 
1. 2771/75 ηνπ ΢πκβνπιίνπ γηα ηελ ΚΟΏ ζηνλ ηνκέα ησλ απγψλ  ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνλ 

θαλνληζκφ κε αξηζ. 1234/2007 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 22αο Οθησβξίνπ 2007 γηα  ηε ζέζπηζε 
θνηλήο νξγάλσζεο ησλ γεσξγηθψλ αγνξψλ θαη εηδηθψλ δηαηάμεσλ γηα νξηζκέλα γεσξγηθά 
πξντφληα (European Commission, 2015).  
 

2. Καλνληζκφο (ΒΚ) αξηζ. 3290/94 ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 22αο Αεθεκβξίνπ 1994 ζρεηηθά κε ηηο 
πξνζαξκνγέο θαη ηα κεηαβαηηθά κέηξα ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ 
εθαξκνγή ησλ ζπκθσληψλ νη νπνίεο έρνπλ ζπλαθζεί ζην πιαίζην ησλ πνιπκεξψλ 
εκπνξηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ ηνπ Γχξνπ ηεο Οπξνπγνπάεο. GATT (General Agreement 
of Tariffs and Trade) – Γεληθή ΢πκθσλία Ααζκψλ θαη Βκπνξίνπ. 
 

3. Καλνληζκφο (ΒΚ) αξηζ. 596/2004  ηεο Βπηηξνπήο ηεο 30εο Μαξηίνπ 2004 ζρεηηθά κε ηηο 
ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο ηνπ θαζεζηψηνο ησλ πηζηνπνηεηηθψλ. Βμαγσγήο ζηνλ ηνκέα ησλ 
απγψλ θαη Καλνληζκφο (ΒΚ) αξηζ. 575/2008 ηεο Βπηηξνπήο ηεο 19εο Ενπλίνπ 2008 γηα ηνλ 
θαζνξηζκφ ησλ επηζηξνθψλ θαηά ηελ εμαγσγή ζηνλ ηνκέα ησλ απγψλ.  
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Δ θνηλή νξγάλσζε αγνξάο (ΚΟΏ) αθνξά ηα απγά πνπ θπθινθνξνχλ ειεχζεξα ζηα θξάηε – 
κέιε, ρσξίο πνζνηηθνχο ή δαζκνινγηθνχο θξαγκνχο. Έηζη, δεκηνπξγήζεθε κηα εληαία αγνξά 
ρσξίο εζσηεξηθά εκπφδηα θαη κε θνηλφ εμσηεξηθφ δαζκνιφγην, ην νπνίν πξνζηαηεχεη ηα 
θνηλνηηθά πηελνηξνθηθά πξντφληα απφ ηα αληίζηνηρα ησλ ηξίησλ ρσξψλ.      
 
Μέηξα εζσηεξηθήο αγνξάο                                                                                                                  
Σα κέηξα πνπ αθνξνχλ ηα θξάηε κέιε ηεο Βπξσπατθήο Έλσζεο είλαη: 
1. ΢χζηεκα ιήςεο ηηκψλ ηνπ παξαγσγνχ απφ αληηπξνζσπεπηηθέο αγνξέο, φπσο   θαη ιήςε 

ζηνηρείσλ ησλ λέσλ ηνπνζεηήζεσλ – εγθαηαζηάζεσλ, γηα ηελ εθηίκεζε ηεο παξαγσγήο ζε 
θνηλνηηθφ επίπεδν. Ώπνζηνιή ησλ αλσηέξσ ζηνηρείσλ ζηελ αξκφδηα αξρή ζε εβδνκαδηαία 
θαη κεληαία βάζε.     

2. Λήςε έθηαθησλ κέηξσλ ζηήξημεο ηεο αγνξάο, ζε πεξίπησζε εθαξκνγήο πεξηνξηζκψλ 
ζηελ ειεχζεξε θπθινθνξία εκπνξεπκάησλ, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ζε 
δηάθνξεο ρψξεο πγεηνλνκηθψλ κέηξσλ θαη ηα νπνία απνβιέπνπλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 
εμάπισζεο ησλ αζζελεηψλ. 

3. Βμαγσγηθέο επηζηξνθέο.                                                       
 
Μέηξα εμσηεξηθήο αγνξάο     
Σα κέηξα απηά αθνξνχλ ζηηο ζρέζεηο κε ηηο ηξίηεο ρψξεο θαη είλαη: 
1. Καζνξηζκφο δαζκνινγηθψλ πνζνζηψζεσλ γηα ηξίηεο ρψξεο πνπ εμάγνπλ ζηελ    

Βπξσπατθή Έλσζε απγά κε κεδεληθή εηζθνξά. 
2. Βπηβνιή πξφζζεηνπ εηζαγσγηθνχ δαζκνχ ζηελ πεξίπησζε δηαηάξαμεο ηεο εζσηεξηθήο 

αγνξάο (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
 
Μέηξα Αηάξζξσζεο                                                                                                                     
Σα κέηξα απηά πεξηιακβάλνπλ: 
1. Μέηξα γηα ηε δεκηνπξγία έξγσλ ππνδνκήο. Με απηά δίλνληαη νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο ζε 

νκάδεο παξαγσγψλ θαη ζπλεηαηξηζκνχο γηα ηε δεκηνπξγία έξγσλ ππνδνκήο φπσο 
(θέληξα ηππνπνίεζεο απγψλ, πηελνηξνθεία, ςπθηηθέο εγθαηαζηάζεηο) πνπ βειηηψλνπλ ηηο 
ζπλζήθεο εκπνξίαο ησλ πηελνηξνθηθψλ πξντφλησλ. 

2. Μέηξα γηα ηελ δεκηνπξγία νκάδσλ παξαγσγψλ. Με απηά δίλνληαη νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο 
γηα ηε δεκηνπξγία νκάδσλ παξαγσγψλ κε ηηο νπνίεο μεπεξληνχληαη δηαξζξσηηθέο ησλ 
κηθξψλ ζε κέγεζνο θαη κε θαιά νξγαλσκέλσλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ θπξίσο 
νηθνγελεηαθήο κνξθήο (Γηαλλαθφπνπινο, 1991). 
 

2.1.2 Οηθνλνκηθό Πεξηβάιινλ                                                                    
 
΢ην Οηθνλνκηθφ Πεξηβάιινλ ηεο απγνπξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο εμεηάδεηαη κφλν ε 
νξληζνηξνθία δηφηη ζε ζρέζε κε ηελ εθηξνθή ησλ άιισλ πηελψλ ηλδηάλνη (γαινπνχιεο), 
πάπηεο, ρήλεο, κειεαγξίδεο (θξαγθφθνηεο), νξηχθηα, πεξηζηέξηα, θαζηαλνί, πέξδηθεο θαη 
ζηξνπζνθάκεινη, νη φξληζεο έρνπλ ηελ κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή άμηα (GAIA ΒΠΕΥΒΕΡΒΕΝ, 
2015a; 2015c; ΠΒΡΕΦΒΡΒΕΏ ΔΠΒΕΡΟΤ, 2015α).         
 
Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη ζηελ ηηκή δηάζεζεο ησλ απγψλ ζηελ αγνξά, ηνπο 
παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ηηκέο θαη ην Εζνδχγην πξνζθνξάο – δήηεζεο. Δ ηηκή 
δηάζεζεο ησλ απγψλ δηακνξθψλεηαη θάησ απφ νξηζκέλνπο θαλφλεο πνπ ηζρχνπλ φηαλ ηα 
πξντφληα δηαηίζεηαη ζηελ αγνξά θαη κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ν κεραληζκφο ιεηηνπξγίαο ηεο 
αγνξάο αθήλεηαη λα ιεηηνπξγήζεη ειεχζεξα. Οη θαλφλεο είλαη ν λφκνο πξνζθνξάο θαη 
δήηεζεο, ε πνηφηεηα θαη νη πνζφηεηεο ησλ απγψλ πνπ θαηαλαιψλεη ν θαηαλαισηήο.  
 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%AE%CE%BD%CE%B1
https://www.c-gaia.gr/
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Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ είλαη νη εμήο:                                   
α) Δ θχζε ησλ πξντφλησλ: ηα απγά είλαη θζαξηά πξντφληα θαη γη απηφ δελ κπνξνχλ εχθνια 
θαη ρσξίο επηβαξχλζεηο λα απνζεθεπηνχλ θαη λα δηαηεξεζνχλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. 
Ο παξαγσγφο πξέπεη άκεζα λα ηα δηαζέζεη γηαηί ε δηαηήξεζε ηνπο επηβαξχλεη ην θφζηνο 
παξαγσγήο.                                                                                                                                      
β) Δ δήηεζε ησλ πξντφλησλ αλάινγα κε ην εηζφδεκα ηνπ θαηαλαισηή. Δ εηζνδεκαηηθή 
ειαζηηθφηεηα ησλ απγψλ είλαη κηθξή πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε δήηεζε ησλ απγψλ 
απμνκεηψλεηαη ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε εθείλν ηνπ εηζνδήκαηνο.                                     
γ) Σα είδε ηξνθίκσλ πνπ κπνξνχλ λα αληηθαηαζηήζνπλ ηα απγά. Δ ειαζηηθφηεηα 
ππνθαηάζηαζεο ησλ απγψλ ζε ζρέζε κε ηελ ηηκή ηνπο είλαη κεγάιε. Ώπηφ ζεκαίλεη φηη, φηαλ 
παξνπζηάδεηαη έιιεηςε απγψλ ή φηαλ ε ηηκή ηνπ είλαη κεγάιε, ε πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ 
ζηξέθεηαη πξνο άιια πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα ην αληηθαηαζηήζνπλ.                                                
δ) Σα κέηξα αγξνηηθήο πνιηηηθήο δηακνξθψλνληαη απφ ηελ πνιηηεία, έρνπλ σο ζηφρνπο ηελ 
πξνζηαζία ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο θαη ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο θαηαλάισζεο. 
Σέηνηα κέηξα είλαη ν θαζνξηζκφο ηηκψλ δηάζεζεο, ε ζπγθέληξσζε ησλ απγψλ, ε νξγάλσζε 
θαη νη επηδνηήζεηο εμαγσγψλ.                                                                                                     
ε) Οη αζηάζκεηνη παξάγνληεο: φπσο εδαθνθιηκαηηθέο ζπλζήθεο, κηα αηθλίδηα λφζνο ησλ 
νξλίζσλ (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
 
ΔΞΖΓΖ΢Ζ Η΢ΟΕΤΓΗΟΤ ΠΡΟ΢ΦΟΡΑ΢ – ΕΖΣΖ΢Ζ΢ 
 
Ο Εζνινγηζκφο ησλ απγψλ ή ην Εζνδχγην Πξνζθνξάο – Γήηεζεο απνηειείηαη απφ δχν 
πίλαθεο. Ο πξψηνο Πίλαθαο ‘ΐάζε ηεο απγνπαξαγσγήο’ πεξηιακβάλεη ηνλ αξηζκφ ησλ 
σνηφθσλ νξλίζσλ, ηελ εηήζηα απφδνζε ησλ απγψλ αλά φξληζα, ηελ ζπλνιηθή παξαγσγή θαη 
ηηο απψιεηεο απγψλ ζε ηφλνπο θαη ηνπο θσδηθνχο απηψλ.  
 
Ο δεχηεξνο Πίλαθαο αλαθέξεηαη ζηα ‘Ώπγά γηα επψαζε θαη απγά γηα θαηαλάισζε (άιια 
απγά)’ θαη απνηειείηαη απφ ηα εμήο ζεκεία/ πξντφληα θαη ηνπο αληίζηνηρνπο θσδηθνχο απηψλ: 
 ηελ ζπλνιηθή παξαγσγή απγψλ θαη ηελ επηκέξνπο παξαγσγή απγψλ γηα επψαζε θαη 

απγψλ γηα θαηαλάισζε.  
 Σηο ζπλνιηθέο θαη ηηο επηκέξνπο Βηζαγσγέο ησλ απγψλ γηα επψαζε θαη γηα θαηαλάισζε 

απφ Βπξψπε θαη απφ θξάηε κε κέιε. 
 Σηο ζπλνιηθέο θαη ηηο επηκέξνπο πξνκήζεηεο – ρξήζεηο ησλ απγψλ γηα επψαζε θαη γηα 

θαηαλάισζε.   
 Σηο ζπλνιηθέο θαη ηηο επηκέξνπο Βμαγσγέο ησλ απγψλ γηα επψαζε θαη γηα θαηαλάισζε 

ζηελ Βπξψπε θαη ζε θξάηε κε κέιε.  
 Σα αξρηθά, ηειηθά απνζέκαηα θαη ηελ κεηαβνιή ησλ απνζεκάησλ ησλ απγψλ φπνπ 

παξαηεξείηαη φηη θαη ηα ηξία έηε είλαη κεδεληθή. 
 Σηο ζπλνιηθέο εγρψξηεο ρξήζεηο πνπ αθνξνχλ ηα απγά γηα επψαζε, ηηο απψιεηεο, ηηο 

δσνηξνθέο, ηηο βηνκεραληθέο ρξήζεηο θαη ηελ αλζξψπηλε θαηαλάισζε απγψλ.  
 Σνλ βαζκφ απηάξθεηαο ησλ απγψλ. Παξαηεξείηαη κείσζε ζηελ απηάξθεηα ηνπ ζπλφινπ 

ησλ απγψλ ην έηνο 2013 
 
Σν Εζνδχγην πξνζθνξάο – δήηεζεο ησλ απγψλ πξνθχπηεη απφ ζηνηρεία ηνπ  
Τπνπξγείνπ Παξαγσγηθήο Ώλαζπγθξφηεζεο, Πεξηβάιινληνο & Βλέξγεηαο.        
Γεληθή Αηεχζπλζε ΐηψζηκεο Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο. 
Αηεχζπλζε: ΢ηξαηεγηθνχ ΢ρεδηαζκνχ, Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο, Ώμηνιφγεζεο & Σεθκεξίσζεο   
Σκήκα: Σεθκεξίσζεο & Ώγξνηηθήο ΢ηαηηζηηθήο.  

 
 



28 
 

Η΢ΟΕΤΓΗΟ ΠΡΟ΢ΦΟΡΑ΢ – ΕΖΣΖ΢Ζ΢ 
Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΑΤΓΧΝ  
Υψξα: Βιιάδα   
Έηνο: 2012 
 
Πίλαθαο 2.1: ΐάζε ηεο απγνπαξαγσγήο (αξηζκφο νξλίζσλ) 
 

Κσδηθφο ΢εκεία ΢χλνιν ΋ξληζεο 

 Ώξηζκφο Χνηφθσλ Οξλίζσλ 
(1000) 

 
11.739,22 

 
11.739,22 

 Βηήζηα Ώπφδνζε (Ώπγά αλά 
σνηφθα φξληζα) 

                               
187,66 

 Παξαγσγή(εθαη/ ηεκάρηα) 2.203.013.731,00 2.203.013.731,00 

 Μέζν ΐάξνο ζε (γξακκάξηα)  63,00 

12                                             
Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 

                                 
138,79 

                               
138,79 

 Βπίζεκε Παξαγσγή (1000 
ηφλνπο) 

 
138,79 

 
138,79 

 Ώπψιεηεο (1000 ηφλνπο)   

12 Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 138,79 138,79 

 
Πίλαθαο 2.2: Ώπγά γηα επψαζε θαη απγά γηα θαηαλάισζε (άιια απγά) 

                                                         1000 ηόλνη 

Κσδηθφο ΢εκεία/ Πξντφληα ΢χλνιν απγψλ Ώπγά γηα επψαζε Άιια απγά 

12 Παξαγσγή 138,79 13,80 124,99 

20 ΢πλνιηθέο Βηζαγσγέο 13,85 1,73 12,12 

25 Ώπφ Βπξψπε 13,85 1,73 12,12 

28 Ώπφ θξάηε κε κέιε 0,00 0,00 0,00 

99 Πξνκήζεηεο - Υξήζεηο 152,64 15,53 137,11 

30 ΢πλνιηθέο Βμαγσγέο 3,28 0,06 3,22 

35 ΢ηελ Βπξψπε 2,68 0,06 2,62 

38 ΢ε θξάηε κε κέιε 0,60 0,00 0,60 

 Ώξρηθά Ώπνζέκαηα 0,00 0,00 0,00 

40 Σειηθά Ώπνζέκαηα 0,00 0,00 0,00 

45 Μεηαβνιή 
Ώπνζεκάησλ 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
50 

΢πλνιηθέο Βγρψξηεο 
Υξήζεηο 

 
149,36 

 
15,47 

 
133,89 

52 Ώπγά γηα επψαζε 15,47 15,47 0,00 

53 Ώπψιεηεο 1,34 0,00 1,34 

55 Γσνηξνθέο 0,00 0,00 0,00 

60 ΐηνκεραληθέο Υξήζεηο 0,00 0,00 0,00 

 
70 

Ώλζξψπηλε 
Καηαλάισζε 

 
132,55 

 
0,00 

 
132,55 

 
Ώπηάξθεηα ζην ζχλνιν ησλ απγψλ: 92,9% 
Ώπηάξθεηα ζηα άιια απγά (θαηαλάισζε): 93,4% 
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Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΑΤΓΧΝ  
Υψξα: Βιιάδα 
Έηνο: 2013 
 
Πίλαθαο 2.3: ΐάζε ηεο απγνπαξαγσγήο (αξηζκφο νξλίζσλ) 
 

Κσδηθφο ΢εκεία ΢χλνιν ΋ξληζεο 

 Ώξηζκφο Χνηφθσλ Οξλίζσλ 
(1000) 

                       
10.350,10 

                               
10.350,10 

 Βηήζηα Ώπφδνζε (Ώπγά αλά 
σνηφθα φξληζα) 

                                   
179,25 

 Παξαγσγή(εθαη/ ηεκάρηα) 1.855.287.382,00 1.855.287.382,00 

 Μέζν ΐάξνο ζε (γξακκάξηα)  63,00 

12 Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 116,88 116,88 

 Βπίζεκε Παξαγσγή (1000 
ηφλνπο) 

                              
116,88 

                                  
116,88 

 Ώπψιεηεο (1000 ηφλνπο)   

12 Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 116,88 116,88 

 
Πίλαθαο 2.4: Ώπγά γηα επψαζε θαη απγά γηα θαηαλάισζε (άιια απγά) 
 
                                                                   1000 ηόλνη 

Κσδηθφο ΢εκεία/ Πξντφληα ΢χλνιν απγψλ Ώπγά γηα επψαζε Άιια απγά 

12 Παξαγσγή 116,88 11,12 105,76 

20 ΢πλνιηθέο Βηζαγσγέο 27,76 16,04 11,72 

25 Ώπφ Βπξψπε 27,27 16,04 11,23 

28 Ώπφ θξάηε κε κέιε 0,49 0,00 0,49 

99 Πξνκήζεηεο - Υξήζεηο 144,64 27,16 117,48 

30 ΢πλνιηθέο Βμαγσγέο 3,66 0,08 3,58 

35 ΢ηελ Βπξψπε 2,82 0,08 2,74 

38 ΢ε θξάηε κε κέιε 0,84 0,00 0,84 

 Ώξρηθά Ώπνζέκαηα 0,00   

40 Σειηθά Ώπνζέκαηα 0,00 0,00 0,00 

45 Μεηαβνιή Ώπνζεκάησλ 0,00 0,00 0,00 

 
50 

΢πλνιηθέο Βγρψξηεο 
Υξήζεηο 140,98 0,00 0,00 

52 Ώπγά γηα επψαζε 27,08 27,08 113,90 

53 Ώπψιεηεο 1,14 27,08 0 

55 Γσνηξνθέο 0,00 0,00 1,14 

60 ΐηνκεραληθέο Υξήζεηο 0,00 0,00 0,00 

   70 Ώλζξψπηλε Καηαλάισζε 112,76 0,00 0,00 
 

 Ώπηάξθεηα ζην ζχλνιν ησλ απγψλ: 82,9% 
 Ώπηάξθεηα ζηα άιια απγά (θαηαλάισζε): 92,9%                                                            
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Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΑΤΓΧΝ  
Υψξα: Βιιάδα 
Έηνο: 2014 
 
Πίλαθαο 2.5: ΐάζε ηεο απγνπαξαγσγήο (αξηζκφο νξλίζσλ) 
 

Κσδηθφο ΢εκεία ΢χλνιν ΋ξληζεο 

 Ώξηζκφο Χνηφθσλ Οξλίζσλ (1000) 9.551,84 9.551,84 

 Βηήζηα Ώπφδνζε (Ώπγά αλά 
σνηφθα φξληζα)  178,1553449 

 Παξαγσγή(εθαη/ ηεκάρηα) 1.701.711.350,00 1.701.711.350,00 

 Μέζν ΐάξνο ζε (γξακκάξηα)  63,00 

12 Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 107,21 107,21 

 Βπίζεκε Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 107,21 107,21 

 Ώπψιεηεο (1000 ηφλνπο)   

12 Παξαγσγή (1000 ηφλνπο) 107,21 107,21 

  
   Πίλαθαο 2.6: Ώπγά γηα επψαζε θαη απγά γηα θαηαλάισζε (άιια απγά) 
 
                                                                  1000 ηόλνη 

Κσδηθφο ΢εκεία/ Πξντφληα ΢χλνιν απγψλ Ώπγά γηα επψαζε Άιια απγά 

12 Παξαγσγή 107,21 11,38 95,83 

20 ΢πλνιηθέο Βηζαγσγέο 14,81 1,84 12,97 

25 Ώπφ Βπξψπε 14,81 1,84 12,97 

28 Ώπφ θξάηε κε κέιε 0,00 0,00 0,00 

99 Πξνκήζεηεο - Υξήζεηο 122,02 13,22 108,80 

30 ΢πλνιηθέο Βμαγσγέο 3,38 0,07 3,31 

35 ΢ηελ Βπξψπε 2,75 0,07 2,68 

38 ΢ε θξάηε κε κέιε 0,63 0,00 0,63 

 Ώξρηθά Ώπνζέκαηα 0,00 0,00 0,00 

40 Σειηθά Ώπνζέκαηα 0,00 0,00 0,00 

45 Μεηαβνιή Ώπνζεκάησλ 0,00 0,00 0,00 

 
50 

΢πλνιηθέο Βγρψξηεο 
Υξήζεηο 118,64 13,15 105,49 

52 Ώπγά γηα επψαζε 13,15 13,15 0,00 

53 Ώπψιεηεο 1,05 0,00 1,05 

55 Γσνηξνθέο 0,00 0,00 0,00 

60 ΐηνκεραληθέο Υξήζεηο 0,00 0,00 0,00 

70 Ώλζξψπηλε Καηαλάισζε 104,43 0,00 104,43 

 
 Ώπηάξθεηα ζην ζχλνιν ησλ απγψλ: 90,4% 
 Ώπηάξθεηα ζηα άιια απγά (θαηαλάισζε): 90,8%                                                                                   
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2.1.3 Κνηλωληθό Πεξηβάιινλ                                                                                
 
Σν Κνηλσληθφ Πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη ζε παξάγνληεο ηνπ πξντφληνο – απγνχ πνπ 
ζπκβάιινπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά ζηελ απνδνρή ηνπ απφ ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ.   
 
Θεηηθνί Παξάγνληεο 
Ώ) Εδηφηεηεο ησλ ζξεπηηθψλ ζπζηαηηθψλ ηνπ απγνχ 
Σα απγά πεξηέρνπλ κέηαιια (αζβέζηην, θψζθνξν, ζίδεξν, λάηξην, θάιην) θαη βηηακίλεο 
(βηηακίλε Ώ, ληαζίλε, βηνηίλε, βηηακίλε ΐ12, ξηβνθιαβίλε (βηηακίλε ΐ2), παληνζεληθφ νμχ 
(βηηακίλε ΐ5), θπιιηθφ νμχ (βηηακίλε ΐ9). Σα ζπζηαηηθά απηά έρνπλ επεξγεηηθέο ηδηφηεηεο γηα 
ηνλ άλζξσπν:  
 Δ βηηακίλε Ώ είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ θαιή φξαζε, ηε γεληθή αλάπηπμε ησλ θπηηάξσλ θαη 

γηα πγηέο δέξκα. 
 Δ βηηακίλε Β έρεη αληηνμεηδσηηθή δξάζε. Οη αληηνμεηδσηηθέο νπζίεο πξνζηαηεχνπλ ην ζψκα 

απφ ηηο αλεπηζχκεηεο βιάβεο πνπ πξνθαινχληαη θαηά ηε δηαδηθαζία κεηαβνιηζκνχ ηνπ 
νμπγφλνπ θαη είλαη ζεκαληηθά ζηελ πξνζηαζία έλαληη ησλ θαξδηαθψλ παζήζεσλ θαη ηνπ 
θαξθίλνπ.    

 Σα θαξνηηλνείδε  (ινπηεΎλε θαη δεαμαλζίλε) ζρεηίδνληαη κε ηε βηηακίλε Ώ θαη βξίζθνληαη ζην 
θξφθν ηνπ απγνχ. Έξεπλεο έδεημαλ φηη, απηά ηα θαξνηηλνείδε ζηε δηαηξνθή ζπκβάιινπλ 
ζηελ πξφιεςε κείσζεο ηεο φξαζεο ιφγσ γήξαηνο.     

 Δ ρνιίλε είλαη κηα άιιε πνιχηηκε νπζία πνπ πεξηέρεηαη ζην απγφ. Έξεπλεο έδεημαλ φηη αλ 
ππάξρεη έιιεηςε ρνιίλεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εγθπκνζχλεο κπνξεί λα κελ ππάξμεη 
θαλνληθή αλάπηπμε ηνπ εγθεθάινπ ηνπ εκβξχνπ, κε ζπλέπεηα ηα βξέθε λα γελληνχληαη είηε 
κε αηειή κλήκε είηε κε κεησκέλε ηθαλφηεηα κλήκεο, ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζα ηα ζπλνδεχεη 
ζε φιε ηε δσή ηνπο.  

 ΠξσηεΎλε πςειήο βηνινγηθήο αμίαο πνπ δίλεη ελέξγεηα ζηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ θαη 
βνεζά ζε νξηζκέλεο θπζηνινγηθέο ιεηηνπξγίεο , φπσο ε  αλάπηπμε θαη δηαηήξεζε  πγηψλ  
κπψλ, ε εμηζνξξφπεζε ησλ πγξψλ ηνπ ζψκαηνο, ε θαηαζθεπή θαη ε αλαδφκεζε ησλ 
θπηηαξηθψλ ηζηψλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε ελδπλάκσζε  καιιηψλ θαη  λπρηψλ θαη ε ζπκβνιή 
ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ ινηκψμεσλ (Gladys E. Vail et al, 1973; ΐαβαξνχηζνπ, 2009; 
Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).                               

ΐ) Πνηφηεηα ησλ ειιεληθψλ απγψλ                                                                                                       
Δ πςειή ζπκκεηνρή ησλ δεκεηξηαθψλ θαξπψλ ζην έηνηκν κείγκα ησλ νξλίζσλ βειηηψλεη ηελ 
πνηφηεηα ησλ ειιεληθψλ απγψλ, απμάλνληαο ηελ θαηαλάισζε ηνπο.  

Γ) ΢χγρξνλνο ηξφπνο δσήο                                                                                                         

Δ αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο γεο ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα, νη κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο 
δηαβίσζεο φπσο ε είζνδνο ηεο γπλαηθάο ζηελ εξγαζία, νη αιιαγέο ζηηο δηαηξνθηθέο ζπλζήθεο 
ηνπ αλζξψπνπ νδήγεζαλ: ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο ρξήζεο ησλ απγψλ, ζηε 
βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο, ζηελ παξαζθεπή  έηνηκσλ γεπκάησλ φπσο νκειέηεο έηνηκεο 
γηα ςήζηκν, βξαζκέλα απγά θαη πξντφλησλ απγνχ (ζθφλε θαη πγξή κνξθή) πνπ 
ρξεζηκνπνηνχληαη απφ κεγάιεο αιπζίδεο ηξνθίκσλ θαη δαραξνπιαζηείσλ. 

Α) Σππνπνίεζε     
Δ ηππνπνίεζε αθνξά ηελ ζήκαλζε θαη ηε ζπζθεπαζία ησλ απγψλ. ΢ε πνιιέο ρψξεο, ε 
χπαξμε θέληξσλ ηππνπνίεζεο ησλ απγψλ κε πςειέο πξνδηαγξαθέο βνεζά ηελ αχμεζε ηεο 
θαηαλάισζεο ηνπο (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).                                                    
 



32 
 

Β) Πηζηνπνηήζεηο                                                                                                                
Οη Πηζηνπνηήζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αζθάιεηα φιεο ηεο ηξνθηθήο αιπζίδαο, 
επηβεβαηψλνπλ ηνπο  θαηαλαισηέο  φηη ηα ηξφθηκα πνπ αγνξάδνπλ είλαη εγγπεκέλα –
πηζηνπνηεκέλα απμάλνληαο ηε δήηεζε ηνπο. Οη Πηζηνπνηήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη κεγάιεο 
πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη βηνκεραλίεο επεμεξγαζίαο απγψλ είλαη νη εμήο:   
 
ΒΛΟΣ ΒΝ ISO 22000 (΢χζηεκα δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο ηξνθίκσλ – Ώπαηηήζεηο γηα ηνπο 
νξγαληζκνχο ηεο αιπζίδαο ηξνθίκσλ) αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο, ηνλ θιάδν θαη ηελ 
γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε. ΢πγθεθξηκέλα, αθνξά φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ηεο αιπζίδαο ηξνθίκσλ 
απφ ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ηελ πξσηνγελή παξαγσγή αιιά θαη ηηο επηρεηξήζεηο έκκεζα 
εκπιεθφκελεο ζηελ αιπζίδα ηξνθίκσλ, φπσο πξνκεζεπηέο εμνπιηζκψλ, ζπζθεπαζηψλ, 
παξαζηηνθηφλσλ, θηεληαηξηθψλ θαξκάθσλ, απνιπκαληηθψλ, πνπ κπνξεί λα εηζάγνπλ 
θηλδχλνπο ζηελ αιπζίδα ηξνθίκσλ κε ηα πξνκεζεπφκελα πιηθά ή ππεξεζίεο. Σν δηεζλέο 
πξφηππν αζθαιείαο ηξνθίκσλ ISO 22000 αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ΒΛΟΣ ΒΝ ISO 
22000:2005, έρεη αληηθαηαζηήζεη ην Βιιεληθφ πξφηππν HACCP ΒΛΟΣ 1416 θαη απνζθνπεί 
ζηελ ελαξκφληζε ζε παγθνζκία θιίκαθα, ηεο εθαξκνγήο ησλ δηεζλψλ απνδεθηψλ αξρψλ 
HACCP(Hazard Analysis  Critical Control Point – Ώλάιπζε Βπηθηλδπλφηεηαο θαη Κξίζηκα 
΢εκεία Βιέγρνπ).  
 
Οη αξρέο ηνπ HACCP είλαη νη αθφινπζεο: 
 Βληνπηζκφο ηπρφλ θηλδχλσλ, νη νπνίνη πξέπεη λα πξνιεθζνχλ, λα εμαιεηθζνχλ ή λα 

κεησζνχλ ζε απνδεθηά επίπεδα, κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή αζθαιψλ ηξνθίκσλ. 
 Βπηζήκαλζε ησλ θξίζηκσλ ζεκείσλ ειέγρνπ ζηα ζηάδηα ζηα νπνία ν έιεγρνο είλαη 

νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο, ψζηε λα επηηεπρζεί ε παξαγσγή αζθαιψλ ηξνθίκσλ. 
 Καζνξηζκφο νξίσλ ζηα θξίζηκα ζεκεία ειέγρνπ, βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα δηαθξίλεηαη 

ην απνδεθηφ απφ ην κε απνδεθηφ φζνλ αθνξά ζηελ πξφιεςε, ηελ εμάιεηςε ή ηε κείσζε 
ησλ θηλδχλσλ πνπ έρνπλ εληνπηζηεί. 

 Καζνξηζκφο θαη εθαξκνγή απνηειεζκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ παξαθνινχζεζεο ζηα θξίζηκα 
ζεκεία ειέγρνπ. 

 Βηζαγσγή δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, φηαλ ε παξαθνινχζεζε ππνδεηθλχεη φηη έλα θξίζηκν 
ζεκείν ειέγρνπ βξίζθεηαη εθηφο ειέγρνπ. 

 Καζνξηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ επαιήζεπζεο γηα ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ κέηξσλ. 
 Σήξεζε αξρείσλ, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε νπζηαζηηθή εθαξκνγή ησλ κέηξσλ θαη λα 

θαζίζηαληαη δπλαηνί νη επίζεκνη έιεγρνη (ΒΛΟΣ, 2006; Ώπνζηνιφπνπινο, 2009).                                

ΒΛΟΣ ΒΝ ISO 9001:2015 ΢πζηήκαηα δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο- Ώπαηηήζεηο (Quality 
management systems – Requirements). Σν ΒΛΟΣ ΒΝ ISO 9001:2015 πξνδηαγξάθεη ηηο 
απαηηήζεηο γηα ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο θαη δίλεη έκθαζε ζηελ πξνζέγγηζε 
δηαθηλδχλεπζεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Οξγαληζκνχ ψζηε λα εληνπίδεη απεηιέο θαη επθαηξίεο 
ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ γηα ηελ πνηφηεηα θαη λα ηηο αληηκεησπίδεη ή αμηνπνηεί 
θαηάιιεια.  

Σν ΒΛΟΣ ΒΝ ISO 9001 κπνξεί λα εθαξκνζηεί απφ νπνηνλδήπνηε νξγαληζκφ ή επηρείξεζε 
ελδηαθέξεηαη λα βειηηψζεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο, αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο ή ηνλ 
ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. Βληνχηνηο θαιχηεξα απνηειέζκαηα επηηπγράλνληαη απφ 
νξγαληζκνχο πνπ εθαξκφδνπλ ην πξφηππν ζε φιεο θαη φρη ζε κεκνλσκέλεο ζέζεηο ή 
δξαζηεξηφηεηεο.  

Σα ζηάδηα εθαξκνγήο ηεο πνηφηεηαο είλαη: 
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Μειέηε θαη Ώλάπηπμε 
↓ 

Πξνεηνηκαζία θαη εζσηεξηθέο επηζεσξήζεηο 
↓ 

Βπηζεψξεζε απφ ην θνξέα 
↓ 

΢πληήξεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

Οθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ελφο ΢πζηήκαηνο Αηαρείξηζεο Πνηφηεηαο θαηά ISO 9001:2005 
είλαη: ε αχμεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ, ε δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ 
πιενλεθηήκαηνο, ε βειηίσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο επίδνζεο, ε πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, ηεο 
εηθφλαο ηνπ νξγαληζκνχ, ε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, ε εμνηθνλφκεζε πφξσλ, ε 
ελζάξξπλζε ηεο εζσηεξηθήο επηθνηλσλίαο, ε αχμεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 
ε αλάιεςε επζπλψλ (ΒΛΟΣ, 2008; Quality Path, 2014).  

IFS: (International Food Standard) αλαπηχρζεθε απφ Γεξκαλνχο θαη Γάιινπο ιηαλέκπνξνπο 
ην έηνο 2002. Σν πξφηππν απνηειεί ζπλδπαζκφ ηνπ ISO 9001:2000 θαη ηνπ HACCP κε 
ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ έιεγρν ησλ θπζηθψλ θηλδχλσλ, πνπ απνξξένπλ θπξίσο απφ ηα πιηθά 
ζπζθεπαζίαο θαη ηε δηαρείξηζε ησλ ηξνθίκσλ. Τπάξρνπλ πέληε βαζηθά θεθάιαηα: ε 
Αηαρείξηζε ηνπ ΢πζηήκαηνο Πνηφηεηαο, ε Βπζχλε ηεο Αηνίθεζεο, ε Αηαρείξηζε ησλ Πφξσλ, ε 
Τινπνίεζε ηνπ Πξντφληνο, θαη ε Μέηξεζε, Ώλάιπζε θαη ΐειηίσζε. Σν πξφηππν αθνξά 
θπξίσο ηνπο πξνκεζεπηέο ηξνθίκσλ, πνπ είλαη κέιε ηνπ Γαιιηθνχ θαη ηνπ Γεξκαληθνχ 
ζπλδέζκνπ ιηαλέκπνξσλ θαη επηρεηξήζεηο πνπ ηππνπνηνχλ ή ζπζθεπάδνπλ ηξφθηκα γηα 
κεγάιεο αιπζίδεο πψιεζεο ηξνθίκσλ. Σα νθέιε πνπ κπνξεί λα έρεη κία επηρείξεζε απφ ην 
IFS είλαη: ε Μείσζε ηνπ Κφζηνπο, ε Ώληαγσληζηηθφηεηα, ην Marketing, ε Εθαλνπνίεζε ηνπ 
Πειάηε. (Ώπνζηνιφπνπινο, 2009).                               

Αξλεηηθνί Παξάγνληεο                                                                                                                     

Ώ) Ώληίιεςε θαηαλαισηψλ γηα ηελ πςειή ζπγθέληξσζε ρνιεζηεξφιεο                                                                                 

Σα απγά έρνπλ ελνρνπνηεζεί γηα επηβάξπλζε ηνπ δηαηηνινγίνπ ηνπ θαηαλαισηή κε 
ρνιεζηεξφιε, ε απμεκέλε ζπγθέληξσζε ηεο νπνίαο ζην πιάζκα ηνπ αίκαηνο έρεη ζπλδεζεί 
κε εκθάληζε θαξδηαγγεηαθψλ παζήζεσλ. Σα απγά απνηεινχλ πξάγκαηη ζεκαληηθή πεγή 
ρνιεζηεξφιεο πεξίπνπ 270 mg/απγφ θαη ε ππεξβνιηθή θαηαλάισζε ηνπο κπνξεί λα 
νδεγήζεη ζε ππεξρνιεζηεξνιαηκία. ΢ρεηηθά πεηξάκαηα έδεημαλ φηη ε θαηαλάισζε 1-2 απγψλ 
εκεξεζίσο αχμεζε θαηά 10-20% ηε ζπγθέληξσζε ηεο ρνιεζηεξφιεο ζην πιάζκα ηνπ 
αίκαηνο, απφ άιια, φκσο, πξνέθπςε:                                                                                                   

1) φηη, φηαλ άηνκα κε θαλνληθή ζπγθέληξσζε ρνιεζηεξφιεο ζην πιάζκα έπαηξλαλ κε ην 
θαζεκεξηλφ ηνπο δηαηηνιφγην 250-500mg ρνιεζηεξφιεο, ε θαηαλάισζε 1-2 απγψλ ηελ 
εκέξα δελ πξνθάιεζε αχμεζε ηεο ρνιεζηεξφιεο θαη 

2) ε αχμεζε κηθξφηεξε ηνπ 10% ζηελ νιηθή ρνιεζηεξφιε, αιιά ζεκαληηθή ζηελ LDL (Low 
Density Lipoprotein = ΛηπνπξσηεΎλε Υακειήο Ππθλφηεηαο).  

 
Πξέπεη λα επηζεκαλζεί, φκσο, φηη ππάξρεη κεγάιε παξαιιαθηηθφηεηα κεηαμχ αηφκσλ σο 
πξνο ην ζπληειεζηή απνξξφθεζεο (25-41%) θαη ην ζπληειεζηή θαηαθξάηεζεο ηεο 
απνξξηθζείζαο (0-26%) ρνιεζηεξφιε. Οη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 
ζπγθέληξσζε ηεο ρνιεζηεξφιεο ζηα απγά είλαη: ν γνλφηππνο, ε ειηθία ηεο φξληζαο θαη ην 
βάξνο ηνπ απγνχ.  
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Μεηαμχ ηεο ειηθίαο ηεο φξληζαο θαη ηεο πεξηεθηηθφηεηαο ηεο ιεθίζνπ (θξφθνπ) ηνπ απγνχ ζε 
ρνιεζηεξφιε, ππάξρεη πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε. Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλνληαη πξνζπάζεηεο  
γηα κείσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο ρνιεζηεξφιεο ζην απγφ νη νπνίεο έδσζαλ ελζαξξπληηθά 
απνηειέζκαηα. (Γέξβαο θαη άιινη, 2004). 
 
ΐ) Ώιιεξγίεο 
Σν απγφ είλαη έλα απφ ηα βαζηθά αιιεξγηνγφλα ηξφθηκα δσηθήο πξνέιεπζεο πνπ πξνθαινχλ 
δψδεθα ηξνθηθέο αιιεξγίεο, απφ ηηο πην ζπρλέο ζηελ Βπξψπε. Σν απγφ είλαη ε θχξηα αηηία 
δηαηξνθηθήο αιιεξγίαο ζε παηδηά κηθξήο ειηθίαο, κε πνζνζηφ 35 σο 50% ησλ αιιεξγηθψλ 
πεξηζηαηηθψλ πνπ παξαηεξνχληαη, έλαληη 7% ζηνπο ελήιηθεο. Δ αιιεξγία ζην απγφ 
εκθαλίδεηαη πνιχ λσξίο (απφ ηελ ειηθία ησλ πξψησλ κελψλ ηεο δσήο), αιιά είλαη γεληθψο 
παξνδηθή, κε ηελ απνζεξαπεία λα παξαηεξείηαη ζηελ ειηθία ησλ ηεζζάξσλ κε πέληε εηψλ. ΢ε 
νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα παξακείλεη γηα πάληα. ΋πσο δηαπηζηψζεθε, νη θπξηφηεξεο 
αιιεξγηνγφλεο νπζίεο ηνπ απγνχ είλαη ε σναιβνπκίλε, ε σνκνπθνΎδε, ε σνηξαλζθεξίλε θαη ε 
ιπζνδχκε πνπ είλαη νη ηέζζεξεηο θπξηφηεξεο πξσηεΎλεο ηνπ ιεπθνχ. Έρνπλ δηαπηζησζεί φκσο 
θαη πεξηπηψζεηο αιιεξγηψλ πνπ νθείινληαη ζε πξσηεΎλεο ηνπ θξφθνπ ηνπ απγνχ. Οη αιιεξγίεο 
πνπ νθείινληαη ζην απγφ είλαη ζπλήζσο δεξκαηηθέο (θλίδσζε, έθδεκα) ή αλαπλεπζηηθέο 
(άζζκα). (Zookomos, 2011).                                   
 
Γ) Ώληίιεςε θαηαλαισηψλ γηα ηελ πνηφηεηα ησλ απγψλ     
Σκήκα ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ (θπξίσο ειηθίεο άλσ ησλ 40 εηψλ) ζεσξνχλ φηη ε πνηφηεηα 
ησλ απγψλ ζηε κέζνδν εθηξνθήο εκπινπηηζκέλσλ θισβνζηνηρίσλ είλαη θαηψηεξε κε εθείλε 
ησλ απγψλ ησλ νξλίζσλ πνπ δηαβηνχλ ζην δάπεδν κε ζηξσκλή (αρπξψλα).  ΋κσο έξεπλα 
έδεημε φηη ηα απγά ησλ εγθισβηζκέλσλ νξλίζσλ (κέζνδνο εκπινπηηζκέλσλ θισβψλ) είλαη 
θαιχηεξεο πνηφηεηαο απφ άπνςε κηθξνβηαθνχ θνξηίνπ θαη πνηφηεηαο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο 
δηφηη ε ηξνθή δηαηεξείηαη θαζαξή θαη δελ αλαθαηεχεηαη κε απφβιεηα. Ώληίζεηα, νη φξληζεο πνπ 
δηαηεξνχληαη ζε δάπεδν κε ζηξσκλή θαηαλαιψλνπλ κείγκαηα ηξνθψλ πνπ πεξηέρνπλ 
δηάθνξα θάξκαθα αιιά θαη απφβιεηα απφ ηηο φξληζεο. (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).                                                    
 
2.1.4 Τερλνινγηθό Πεξηβάιινλ 
 
Σν Σερλνινγηθφ Πεξηβάιινλ αθνξά ηελ εμέιημε ηεο απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο ζηνλ 
ηερλνινγηθφ ηνκέα.  
 
Ο πξψηνο κεγάινο ζηαζκφο ζηελ ηερλνινγηθή εμέιημε ήηαλ ε εθεχξεζε ησλ επσαζηηθψλ 
κεραλψλ ζηα ηέιε ηνπ πξν-πεξαζκέλνπ αηψλα. Έηζη έγηλε δπλαηή ε καδηθή παξαγσγή 
λενζζψλ θαη ε εθηξνθή πηελψλ κηαο ειηθίαο, κε ηηο ίδηεο αλάγθεο δηαηξνθήο, ζπλζεθψλ 
δηαβίσζεο θαη πγηεηλήο.  
 
Ο δεχηεξνο κεγάινο ζηαζκφο ήηαλ ε αλαθάιπςε ησλ βηηακηλψλ ηνλ πεξαζκέλν αηψλα. Δ 
ρξεζηκνπνίεζε ηνπο ζηε δηαηξνθή ησλ νξλίζσλ ζπλέβαιε ζεηηθά ζηελ αιιαγή εθηξνθήο ησλ 
νξλίζσλ απφ ηνπο αγξνχο ζε πεξηνξηζκέλνπο ρψξνπο (νξληζψλεο). Παξάιιεια, ε 
εθκεράληζε ησλ νξλίζσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε ζηελ παξαζθεπή ησλ 
κηγκάησλ θαη ηε γελεηηθή βειηίσζε ησλ νξλίζσλ είραλ ζαλ  απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 
κεγέζνπο ησλ κνλάδσλ θαη ηελ εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο. 
 
Ο ηξίηνο κεγάινο ζηαζκφο ζηελ ηερλνινγηθή εμέιημε ηεο πηελνηξνθίαο είλαη πξφζθαηνο. ΢ηε 
δεθαεηία ηνπ 1950, ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ θισβνζηνηρίσλ ζην ζηαβιηζκφ ησλ σνηφθσλ 
νξλίζσλ έθεξε πξαγκαηηθή επαλάζηαζε ζηε ηερλνινγία ηεο πηελνηξνθίαο.  
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Δ θαηαζθεπή ζαιάκσλ ζε ειεγρφκελν πεξηβάιινλ (ζεξκνθξαζία, πγξαζία, αεξηζκφο) 
ζπλεηέιεζε ζηελ εθηξνθή ησλ απγνπαξαγσγψλ νξλίζσλ ζε φιεο ηεο πεξηνρέο ηεο γεο θαη ζε 
απηέο κε αθξαίεο θαηξηθέο ζπλζήθεο. Οη ηξεηο κεγάινη ζηαζκνί ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ 
ζχγρξνλν ηξφπν δσήο (αχμεζε ηνπ αζηηθνχ πιεζπζκνχ) ζπλέβαιιαλ ζεηηθά ζηελ αχμεζε 
ηεο παξαγσγήο θαη ηεο θαηαλάισζεο ησλ απγψλ παγθνζκίσο, ζηελ αχμεζε ηεο 
ζπζηεκαηηθήο εθηξνθήο θαη ζηε κείσζε ηεο ρσξηθήο εθηξνθήο (Γηαλλαθφπνπινο, 1991; 
Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).           
 
ΜΔΘΟΓΟΗ ΔΚΣΡΟΦΖ΢ 
 
1) Δθηαηηθή ή ρσξηθή εθηξνθή σνηόθσλ νξλίζσλ 
 
Δ κέζνδνο ηεο εθηαηηθήο ή ρσξηθήο εθηξνθήο εθαξκφδεηαη αθφκα θαη ζήκεξα ζε κηθξέο 
εθκεηαιιεχζεηο. ΢ηελ ρσξηθή ή νηθφζηηε εθηξνθή πνιιέο νηθνγέλεηεο, θαηά θαλφλα αγξνηηθέο, 
εθηξέθνπλ θνληά ζηελ θαηνηθία ηα πηελά θπξίσο φξληζεο ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ. Οη 
εγθαηαζηάζεηο είλαη απιέο, πξφρεηξεο θαηαζθεπέο (ππφζηεγα) θαη κηθξνχ θφζηνπο φπνπ νη 
φξληζεο  δηακέλνπλ ηε λχρηα θνληά ή θαη αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηνηθία. Σελ εκέξα βγαίλνπλ 
ζην πξναχιην ρψξν (θήπνπο ή αγξνχο). Βθηφο απφ ηελ ηξνθή πνπ παίξλνπλ κε ηε βνζθή 
ηνπο ρνξεγνχληαη ζπκπιεξσκαηηθά δεκεηξηαθνί θαξπνί, ηξνθή κε εηδηθή ηππνπνηεκέλε 
κνξθή ηνπ εκπνξίνπ αιιά θαη ππνιείκκαηα θαγεηψλ απφ ηα λνηθνθπξηά. Δ νηθφζηηε εθηξνθή 
απνβιέπεη ζηελ παξαγσγή απγψλ γηα απηνθαηαλάισζε θαη ζπαληφηεξα ζηελ πψιεζε 
απγψλ γηα απφθηεζε εηζνδήκαηνο (΢παήο θαη Υαηδεδήζεο,  2011).  
 
2) Δληαηηθή ή ζπζηεκαηηθή εθηξνθήο σνηόθσλ νξλίζσλ  

 
Οη κέζνδνη ζπζηεκαηηθήο εθηξνθήο ησλ σνηφθσλ νξλίζσλ είλαη: 
  Δκπινπηηζκέλνη θιωβνί 
 Δλαιιαθηηθά ζπζηήκαηα (Γάπεδν κε ζηξωκλή ή αρπξώλαο θαη  Διεύζεξεο βνζθήο) 
 Βηνινγηθήο παξαγωγήο    
΢ε φηη αθνξά ηηο κεζφδνπο εθηξνθήο ην 45% πεξίπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ αθνινπζνχλ ην 
ζχζηεκα εθηξνθήο ζε Κισβνζηνηρίεο. Σν ππφινηπν 55 % ηα ελαιιαθηηθά ζπζηήκαηα (30% 
αρπξψλεο, 20% ειεπζέξαο βνζθήο θαη 5% βηνινγηθά). ΋ζνλ αθνξά ζηνπο εθηξεθφκελνπο 
πιεζπζκνχο, απφ ην ζχλνιν ησλ 4 εθ. νξλίζσλ απγνπαξαγσγήο πεξίπνπ πνπ δηαηεξνχληαη, 
ην 80% εθηξέθνληαη ζε Κισβνζηνηρίεο θαη κφιηο ην 20 % πεξίπνπ ζηα ππφινηπα ζπζηήκαηα 
εθηξνθήο  (Κφιηαο, 2014).                                                      
 
Δκπινπηηζκέλνη θισβνί  
Βιάρηζηεο απαηηήζεηο (άξζξν 6 ηνπ ΠΑ 216/2003 ): 
1. Οη φξληζεο απγνπαξαγσγήο πξέπεη λα δηαζέηνπλ:  
α) επηθάλεηα θισβνχ ηνπιάρηζηνλ 750 cm2 αλά φξληζα, εθ ησλ νπνίσλ 600 cm2 σθέιηκε 
επηθάλεηα, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ην χςνο ηνπ θισβνχ πέξαλ ηνπ ηκήκαηνο πνπ βξίζθεηαη 
πάλσ απφ ηελ σθέιηκε επηθάλεηα πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 20 cm ζε θάζε ζεκείν θαη 
ην ζπλνιηθφ εκβαδφλ θάζε θισβνχ δελ κπνξεί λα είλαη ιηγφηεξν ησλ 2000 cm2. 
β) κία θσιηά, 
γ) ζηξσκλή ζηελ νπνία νη φξληζεο κπνξνχλ λα ξακθίδνπλ θαη λα ζθαιίδνπλ θαη 
δ) θαηάιιειεο θνχξληεο πνπ πξνζθέξνπλ ρψξν ηνπιάρηζηνλ 15 cm αλά φξληζα. 
2. Να πξνβιέπεηαη ηαΎζηξα πνπ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ρσξίο πεξηνξηζκνχο. Σν κήθνο ηεο λα 
είλαη ηνπιάρηζηνλ 12 cm γηα θάζε φξληζα ηνπ θισβνχ. 
3. Κάζε θισβφο πεξηιακβάλεη ην θαηάιιειν ζχζηεκα πνηίζκαηνο γηα ην κέγεζνο ηεο 
νκάδαο. Κάζε φξληζα λα έρεη πξφζβαζε ηνπιάρηζηνλ ζε 2 ζειέο ή 2 θχπειια πνηίζκαηνο. 
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4. Οη δηάδξνκνη κεηαμχ ησλ ζεηξψλ θισβψλ λα έρνπλ πιάηνο 90 cm ηνπιάρηζηνλ, ελψ 
κεηαμχ ηνπ δαπέδνπ ηνπ θηηξίνπ θαη ησλ θισβψλ ησλ θαηψηεξσλ ζεηξψλ λα ππάξρεη 
ρψξνο 35 cm. 
5. Οη θισβνί λα δηαζέηνπλ θαηάιιειν εμνπιηζκφ μπζίκαηνο λπρηψλ (Αακηαλάθε, 2013).                                    

 
΢ρήκα 2.1: Βκπινπηηζκέλνη θισβνί 

 
Δλαιιαθηηθά ζπζηήκαηα 
΢ε πεξίπησζε ελαιιαθηηθψλ ζπζηεκάησλ δάπεδν κε ζηξσκλή ή αρπξψλαο θαη ειεπζέξαο 
βνζθήο ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη φζα αλαθέξνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ζχκθσλα κε ηηο 
Βιάρηζηεο απαηηήζεηο (άξζξν 4 ηνπ ΠΑ 216/2003 ): 
Πίλαθαο 2.7: Βλαιιαθηηθά ζπζηήκαηα 

 ΏΥΤΡΧΝΏ΢ ΒΛΒΤΘΒΡΏ΢ ΐΟ΢ΚΔ΢ 

ΣαΎζηξεο Γξακκηθέο 10 εθ/φξληζα 
Κπθιηθέο 4 εθ/φξληζα 

 
 
 
 
 
 
 
  ΋πσο ζηνλ Ώρπξψλα 

Πνηίζηξεο  Αηαξθνχο ξνήο 2,5 εθ/φξληζα 
Κπθιηθέο 1εθ/φξληζα 
1 ζειή ή θχπειιν/10 φξληζεο 

Φσιηέο 1 θσιηά/7 φξληζεο 
΢πιινγηθέο θσιηέο 1 ηκ/120 
φξληζεο 

Κνχξληεο 15εθ/φξληζα 

΢ηξσκλή  Σνπιάρηζηνλ 250 η εθ/φξληζα 
Δ ζηξσκλή πξέπεη λα θαιχπηεη 
ην1/3 ηεο επηθάλεηαο ηνπ 
δαπέδνπ 

Ππθλφηεηα  Έσο 9 φξληζεο/ηκ σθέιηκεο 
επηθάλεηαο (1) 

Πξφζβαζε ζηνλ 
εμσηεξηθφ ρψξν 

ΟΥΕ Όςνο ηνπιάρηζηνλ 35 εθ θαη πιάηνο 
40 εθ θαηαλεκεκέλα ζε φιν ην 
κήθνο ηνπ θηεξίνπ. Έλα ζπλνιηθφ 
κήθνο 2κ πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκν 
αλά 1000 φξληζεο. 

Βμσηεξηθφο ρψξνο ΟΥΕ 4ηκ/ φξληζα Αελ πξέπεη λα 
επεθηείλεηαη πέξα απφ κία αθηίλα 
150κ απφ ην πιεζηέζηεξν άλνηγκα 
ηνπ θηεξίνπ (2) 
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(1) «σθέιηκε επηθάλεηα»: επηθάλεηα, πιάηνπο ηνπιάρηζηνλ 30 cm θαη θιίζεο έσο 14 %, 
άλσζελ ηεο νπνίαο ππάξρεη ειεχζεξνο ρψξνο χςνπο ηνπιάρηζηνλ 45 cm. Δ επηθάλεηα ηεο 
θσιηάο δελ απνηειεί κέξνο ηεο σθέιηκεο επηθάλεηαο. 
(2) Δ απφζηαζε απηή κπνξεί λα επεθηαζεί κέρξη 350 κ απφ ην πιεζηέζηεξν άλνηγκα ηνπ 
θηηξίνπ, ππφ ηνλ φξν φηη επαξθήο αξηζκφο ρψξσλ πξνθχιαμεο θαη πνηίζηξσλ θαηαλέκνληαη 
νκνηφκνξθα ζε φιν ηνλ ππαίζξην ρψξν κε ηνπιάρηζηνλ 4 ρψξνπο πξνθχιαμεο αλά εθηάξην. 
Σα ζπζηήκαηα εθηξνθήο πνπ επηηξέπνπλ ζηηο φξληζεο απγνπαξαγσγήο λα κεηαθηλνχληαη 
κεηαμχ δηαθφξσλ επηπέδσλ ζα πξέπεη:  
α) Ο αξηζκφο ησλ επάιιεισλ επηπέδσλ λα πεξηνξίδεηαη ζε 4.      
β) Σν ειεχζεξν χςνο κεηαμχ επηπέδσλ λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 45 εθ.  
γ) Ο εμνπιηζκφο ηξνθήο θαη πνηίζκαηνο λα είλαη ηνπνζεηεκέλνο θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε 
φιεο νη φξληζέο λα έρνπλ ηελ ίδηα πξφζβαζε θαη  
δ) ηα επίπεδα λα δηαξξπζκίδνληαη θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε ηα πεξηηηψκαηα λα κελ κπνξνχλ 
λα πέζνπλ ζηα θαηψηεξα (Κφιηαο, 2014). 
 
Βηνινγηθή παξαγσγή 
΢ηελ πεξίπησζε ησλ βηνινγηθά εθηξεθφκελσλ νξλίζσλ ζα πξέπεη επηπιένλ λα ηεξνχληαη 
φια φζα νξίδνληαη ζην άξζξν 12 θαη ζην Παξάξηεκα III ηνπ Καλ. (ΒΚ) 889/2008 θαη ε κνλάδα 
λα είλαη πηζηνπνηεκέλε απφ εγθεθξηκέλν πηζηνπνηεηηθφ νξγαληζκφ (Κφιηαο, 2014).  
 
Πίλαθαο 2.8: ΐηνινγηθή εθηξνθή 

 Ώπγνπαξαγσγηθέο φξληζεο 

Ώξηζ. Γψσλ/ηκ δηαζέζηκνπ θιεηζηνχ 
ρψξνπ 

 
6 

ζηξσκλή Σνπιάρηζηνλ 10 1/3 ηεο επηθάλεηαο ηνπ 
δαπέδνπ 

cm θνχξληα/ δψν 18 

Φσιηά 1 θσιηά/ 7 φξληζεο ή 120 η εθ ζπιινγηθήο 
θσιηάο/ πηελφ 

Φσηηζκφο Max 16 ψξεο θσο κε 8 ψξεο ηνπιάρηζηνλ 
ζπλερφκελν ζθνηάδη  

Μέγηζηνο αξηζκφο δψσλ/ ελδηαίηεκα  3000 

Πξφζβαζε ζε εμσηεξηθφ ρψξν Οη νξληζψλεο πξέπεη λα είλαη 
θαηαζθεπαζκέλνη κε ηξφπν πνπ λα 
επηηξέπεη ηελ εχθνιε πξφζβαζε φισλ ησλ 
πηελψλ ζε ππαίζξην ρψξν. 

Πξφζβαζε ζε εμσηεξηθφ ρψξν Ώλνίγκαηα ζπλνιηθνχ κήθνπο 4κ/100ηκ 
δηαζέζηκνπ ελδηαηηήκαηνο 

Τπαίζξηνη ρψξνη (ηκ δηαζέζηκνπ ρψξνπ 
εθ πεξηηξνπήο/ θεθαιή) 

4 ηκ κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ηεξείηαη ην φξην 
ησλ 170 kg αδψηνπ αλά εθηάξην εηεζίσο 

 
2.1.5 Γεκνγξαθηθό Πεξηβάιινλ 
 
Σν Αεκνγξαθηθφ Πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη ζηνλ αξηζκφ νξλίζσλ ρσξηθήο, απιήο 
απγνπαξαγσγήο, αλαπαξαγσγήο θαη γελλνπζψλ νξλίζσλ ηεο ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο, 
ζηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ, ζηε ζπλνιηθή παξαγσγή θαη ζηε ζπλνιηθή θαηαλάισζε απγψλ 
ρσξηθήο θαη ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο γηα ηα έηε 2001 έσο 2011. Δ παξαγσγή απγψλ αλά 
δεκνηηθά δηακεξίζκαηα γηα ηα έηε 2012 θαη 2013 θαη ε ρσξνηαμηθή θαηαλνκή απγψλ θαη 
κνλάδσλ εθηξνθήο νξλίζσλ απγνπαξαγσγήο γηα ην έηνο 2014. 
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Πίλαθαο 2.9: Ώξηζκφο νξλίζσλ ρσξηθήο – ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο (2001 έσο 2011) 
 

 
 
 
 
Έηνο 

 
 
΋ξληζεο 
ρσξηθήο 
πηελνηξνθίαο 

΋ξληζεο 
απιήο 
απγνπαξαγσγήο 
΢πζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο 

 
΋ξληζεο 
αλαπαξαγσγήο 
΢πζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο 

 
 
΢πλνιηθφο 
αξηζκφο 
νξλίζσλ 

΢χλνιν 
γελλνπζψλ 
νξλίζσλ 
ζπζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο  

2001 7.520.913 5.766.335 952.500 14.239.748 6.718.835 

2002 7.284.431 5.878.246 885.200 14.047.877 6.763.446 

2003 7.201.479 6.231.444 992.300 14.425.223 7.223.744 

2004 6.927.059 6.181.544 1.115.300 14.223.903 7.296.844 

2005 6.474.920 5.853.800 1.285.900 13.614.620 7.139.700 

2006 6.062.356 5.538.620 1.178.000 12.778.976 6.716.620 

2007 6.124.726 5.701.850 1.194.288 13.020.864 6.896.138 

2008 5.231.086 6.001.965 1.182.885 12.415.936 7.184.850 

2009 4.937.574 5.574.235 1.155.900 11.667.709 6.730.135 

2010 4.819.817 5.540.775 1110.800 11.471.392 6.651.575 

2011 4.829.090 5.850.510 1.019.061 11.698.661 6.869.571 

 
Ώπφ ηνλ πίλαθα 2.9 πξνθχπηνπλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα:  
 κείσζε ζηνλ αξηζκφ νξλίζσλ ρσξηθήο πηελνηξνθίαο θαη ζηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ νξλίζσλ.  
 Ώχμεζε ζηνλ αξηζκφ νξλίζσλ απιήο απγνπαξαγσγήο, ζηνλ αξηζκφ γελλνπζψλ νξλίζσλ 

ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο θαη ζηηο φξληζεο αλαπαξαγσγήο ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο.   
 
Πίλαθαο 2.10: ΢πλνιηθφο αξηζκφο θαη ζπλνιηθή παξαγσγή θαη θαηαλάισζε απγψλ ρσξηθήο 
θαη ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο απφ ην έηνο 2001 έσο ην 2011 (ΤΠ.Ώ.Ώ.Σ, 2015). 
 

 
 
 
 
 
Έηνο 

 
 
Ώπγά 
θαηαλάισζεο 
ζπζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο 

 
 
Παξαγσγή 
απγψλ 
ρσξηθήο 
πηελνηξνθίαο 

 
 
 
΢χλνιν απγψλ 
ζπζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο 

 
 
΢πλνιηθή 
παξαγσγή 
απγψλ 
(ηεκάρηα)  

΢πλνιηθή 
παξαγσγή 
απγψλ ζε 
ηφλνπο (κέζν 
βάξνο απγνχ 
50 gr) 

2001 1.408.289.650 864.825.950 1.568.728.650 2.433.554.600 121.678 

2002 1.437.334.630 800.261.650 1.590.503.630 2.390.765.280 119.538 

2003 1.531.620.760 789.742.800 1.698.985.760 2.488.728.560 124.436 

2004 1.558.066.120 765.865.900 1.746.471.120 2.512.337.020 125.617 

2005 1.510.167.500 727.655.500 1.725.357.500 2.453.013.000 122.651 

2006 1.375.945.500 677.531.250 1.577.710.500 2.255.241.750 112.762 

2007 1.427.735.000 698.192.710 1.632.672.600 2.330.865.310 116.543 

2008 1.453.510.750 590.066.100 1.656.650.750 2.246.716.850 112.336 

2009 1.348.926.890 557.712.558 1.543.608.890 2.101.321.448 105.066 

2010 1.356.125.300 533.907.150 1.542.374.300 2.076.281.450 103.814 

2011 1.451.096.600 534.221.950 1.624.376.728 2.158.598.678 107.930 

 
ΐάζε ηνπ πίλαθα 2.10 πξνθχπηνπλ ηα παξαθάησ ζπκπεξάζκαηα:  
 κείσζε ζηε παξαγσγή απγψλ ρσξηθήο πηελνηξνθίαο θαη ζηε ζπλνιηθή παξαγσγή απγψλ 

(ηεκάρηα θαη ηφλνπο) θαη  
 κηθξή  αχμεζε ζηα απγά  θαηαλάισζεο θαη ην ζχλνιν απγψλ ζπζηεκαηηθήο πηελνηξνθίαο. 
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Πίλαθαο 2.11: Παξαγσγή απγψλ αλά δεκνηηθά δηακεξίζκαηα ηεο Βιιάδαο γηα ηα έηε 2012 θαη 
2013 (ESDS Greece, 2015a; 2015b) 

ΐ’ ΚΣΔΝΟΣΡΟΦΕΏ 
΢ΤΝΟΛΟ 
(αξηζκφο) 

ΑΔΜΟΣΕΚΏ/ ΣΟΠΕΚΏ ΑΕΏΜΒΡΕ΢ΜΏΣΏ 

ΠΒΑΕΝΏ ΔΜΕΟΡΒΕΝΏ ΟΡΒΕΝΏ 

Ώπγά (ρηι. ηεκαρίσλ) έηνο 
2012  

1.784.462,9   840.678,5         790.651,9    153.132,5 
 

Ώπγά (ρηι. ηεκαρίσλ) έηνο 
2013 

1.729.755,8      774984,6       787488,6      167282,6 
 

 
ΐάζε ηνπ πίλαθα 2.11 πξνθχπηνπλ ηα παξαθάησ ζπκπεξάζκαηα: 
 ν ζπλνιηθφο αξηζκφο απγψλ είλαη  κηθξφηεξνο ην έηνο 2013. 
 Ο αξηζκφο απγψλ είλαη κεγαιχηεξνο ζηηο πεδηλέο θαη ζηηο εκηνξεηλέο πεξηνρέο ην έηνο 2012  
 θαη ν αξηζκφο απγψλ είλαη κεγαιχηεξνο ζηηο νξεηλέο πεξηνρέο ην έηνο 2013. 

 
Πίλαθαο 2.12: Υσξνηαμηθή θαηαλνκή απγψλ θαη κνλάδσλ εθηξνθήο νξλίζσλ έηνο 2014 

Υσξνηαμηθή θαηαλνκή παξαγσγήο απγώλ έηνο 2014 

Πξντόλ Πεξηθέξεηα Πνζνζηό % 

Ώπγά Ώηηηθήο 28,5 

Πεινπνλλήζνπ 21,5 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 18,6 

Ώλ. Μαθεδνλία - Θξάθε 8,3 

΢ηεξεά Βιιάδα 9,4 

Λνηπέο 13,7 

Υσξνηαμηθή θαηαλνκή ησλ κνλάδσλ εθηξνθήο νξλίζσλ απγνπαξαγσγήο 

Πξντόλ Πεξηθέξεηα Πνζνζηό % 

 Ώηηηθήο 40,6 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 32,1 

Πεινπνλλήζνπ 6,9                                                

΢ηεξεά Βιιάδα 5,5 

Ώλ. Μαθεδνλία - Θξάθε 1,7 

Λνηπέο 13,2 

 
Δ παξαγσγή απγψλ ζπζηεκαηηθήο εθηξνθήο ζηελ Βιιάδα πξαγκαηνπνηείηαη απφ 481 
πεξίπνπ επηρεηξήζεηο θαηαλεκεκέλεο ζρεδφλ ζε φιε ηελ ρψξα. Οη πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο κε 
αλεπηπγκέλε απγνπαξαγσγηθή πηελνηξνθία βάζε ηνπ πίλαθα 2.12 είλαη ε πεξηθέξεηα 
Ώηηηθήο, φπνπ παξάγεηαη πάλσ απφ ην 1/4 ησλ παξαγνκέλσλ απγψλ ηεο Βιιάδαο θαη νη 
πεξηθέξεηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο θαη Πεινπνλλήζνπ. Σν πςειφηεξν πνζνζηφ κνλάδσλ 
εθηξνθήο νξλίζσλ θαηαλέκεηαη ζηελ Πεξηθέξεηα Ώηηηθήο (Κφιηαο, 2014).                                        
 
2.1.6  Παγθόζκην Πεξηβάιινλ                                                                                                         
 
Σν Παγθφζκην Πεξηβάιινλ αλαθέξεηαη ζηελ παγθφζκηα παξαγσγή  θαη ηηκή ησλ απγψλ θαη 
ην παγθφζκην εκπφξην απγψλ ησλ σνηφθσλ νξλίζσλ.                                                                         

 
α) Παγθόζκηα παξαγσγή θαη ηηκή απγώλ όξληζαο κε ην θέιπθνο (Global production and value 
of hen eggs in shell)                                            
 
Μεηά ην Αεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν, ππήξμαλ κεγάιεο αιιαγέο ζηελ παγθφζκηα παξαγσγή 
απγψλ.  
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H θαηλνχξγηα ηερλνινγία, ε γελεηηθή βειηίσζε ησλ νξλίζσλ, ε κεραλνπνίεζε ηεο 
παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ησλ νξληζνζηαζίσλ  θαη ε ηερληθή πξφνδνο ζηνλ θαηαξηηζκφ ησλ 
ζηηεξεζίσλ είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπληέιεζαλ ζηελ αχμεζε ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο 
απγψλ.  
 
Οη δχν ζεκαληηθέο εμειίμεηο ζηελ παξαγσγή ησλ απγψλ είλαη ε κεηαηφπηζε κεγάινπ κέξνπο 
ηεο παξαγσγήο απφ ηε ΐφξεηα Ώκεξηθή ζηε Νφηηα θαη  ε αικαηψδεο αχμεζε ηεο 
απγνπαξαγσγήο ζηελ Κίλα. Ώπηέο νη δχν αιιαγέο ζα νινθιεξσζνχλ, θαηά ηε γλψκε ησλ 
εηδηθψλ, κέζα ζηελ πξνζερή 10εηία θαη ζα ζεκαηνδνηήζνπλ ηε κεγάιε αιιαγή ζηελ 
παγθφζκηα αλαθαηάηαμε ηεο εκπνξίαο ησλ απγψλ. Δ παγθφζκηα παξαγσγή απγψλ απμήζεθε 
πάξα πνιχ θαηά ηελ πεξίνδν ησλ εηψλ 1961 – 2000.  
 
Δ αχμεζε απηή, πνπ είλαη κάιινλ γξακκηθή, νθείιεηαη ζηελ ηαρεία θαη ζηε κεγάιε αλάπηπμε 
ηεο απγνπαξαγσγήο ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. ΢ε απηή ηελ αχμεζε ζπλέβαιιαλ νη 
ρψξεο ηεο Ώζίαο θαη θπξίσο ε Κίλα. Ο εηήζηνο ξπζκφο αχμεζεο ηεο απγνπαξαγσγήο ηεο 
Κίλαο έθηαζε κέρξη θαη ην 8% ελψ ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ε εηήζηα αχμεζε ήηαλ έσο 1,6%. 
(΢παήο θαη Υαηδεδήζεο, 2011). ΢πγθεθξηκέλα, ε Κίλα ην έηνο 1961 ήηαλ ηξίηε 
απγνπαξαγσγφο ρψξα κε 1.200.000 ηφλνπο. Ώπφ ην έηνο 1987 κέρξη ζήκεξα ε Κίλα, 
ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ FAO (Food and Agriculture Organization off the United Nations) 
Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Σξνθίκσλ θαη Γεσξγίαο παξακέλεη ζηε πξψηε ζέζε. ΢ηνπο 
παξαθάησ πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα παξνπζηάδεηαη ε παγθφζκηα παξαγσγή απγψλ ησλ 20 
πξψησλ ρσξψλ ηα έηε 2000 θαη 2012. 
 
Αηάγξακκα 2.1: Παγθφζκηα παξαγσγή θαη ηηκή απγψλ 20 πξψησλ ρσξψλ ην έηνο 2000 
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Πίλαθαο 2.13: Παγθφζκηα παξαγσγή θαη ηηκή απγψλ 20 πξψησλ ρσξψλ ην έηνο 2000 
 

α/α Υψξεο  Σηκή  απγψλ 
($1000) 

Παξαγσγή απγψλ  
(ρηιηάδεο ηφλνη) 

1ε 
2ε 
3ε 
4ε 
5ε 
6ε 
7ε 
8ε 
9ε 
10ε 
11ε 
12ε 
13ε 
14ε 
15ε 
16ε 
17ε 
18ε 
19ε 
20ε 

Κίλα 
Δλσκέλεο Πνιηηείεο Ώκεξηθήο 
Εαπσλία 
Ελδία 
Ρσζία 
Μεμηθφ 
ΐξαδηιία 
Γαιιία 
Γεξκαλία 
Σνπξθία 
Εηαιία 
Οιιαλδία 
Εζπαλία 
Ελδνλεζία 
Εξάλ 
Δλσκέλν ΐαζίιεην 
Σατιάλδε 
Οπθξαλία 
Κνξέα 
Πνισλία 

15.382.677 
4.145.535 
2.102.869 
1.687.806 
1.571.360 
1.482.899 
1.251.932 
860.905 
747.279 
671.805 
569.043 
554.031 
545.366 
532.467 
480.216 
471.590 
426.772 
403.553 
397.111 
350.620 

18.547.000 
4.998.300 
2.535.444 
2.035.000 
1.894.600 
1.787.942 
1.509.464 
1.038.000 
901.000 
810.000 
686.100 
668.000 
657.552 
642.000 
579.000 
568.600 
514.563 
496.567 
478.800 
423.745 

 
Αηάγξακκα 2.2: Παγθφζκηα παξαγσγή θαη ηηκή απγψλ νξλίζσλ γηα ην έηνο 2012 
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Πίλαθαο 2.14: Παγθφζκηα παξαγσγή θαη ηηκή απγψλ 20 πξψησλ ρσξψλ ην έηνο 2012   
(FAOSTAT, 2014a) 
 

α/α Υψξεο  Σηκή ($1000) Παξαγσγή (ρηιηάδεο 
ηφλνη) 

1ε 
2ε 
3ε 
4ε 
5ε 
6ε 
7ε 
8ε 
9ε 
10ε 

11ε 
12ε 
13ε 
14ε 
15ε 
16ε 
17ε 
18ε 
19ε 
20ε 

Κίλα 
Δλσκέλεο Πνιηηείεο Ώκεξηθήο 
Ελδία  
Εαπσλία 
Ρσζία 
Μεμηθφ 
ΐξαδηιία 
Οπθξαλία 
Ελδνλεζία 
Σνπξθία 
Γαιιία 
Γεξκαλία 
Εηαιία 
Εζπαλία 
Οιιαλδία 
Σατιάλδε 
Μαιαηζία 
Νηγεξία 
Κνινκβία 
Δλσκέλν ΐαζίιεην 

20.320.030 
4.507.868 
2.985.800 
2.079.085 
1.935.462 
1.922.740 
1.728.280 
892.256 
878.543 
772.926 
707.991 
690.026 
634.482 
574.735 
557.349 
544.079 
532.965 
530.808 
527.776 
522.515 

24.500.000 
5.435.168 
3.600.000 
2.506.768 
2.333.600 
2.318.261 
2.083.800 
1.092.800 
1.059.266 
931.923 
853.630 
831.970 
765.000 
692.962 
672.000 
656.000 
642.600 
640.000 
636.343 
630.000 

 
΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο νη ρψξεο πνπ ζεκείσζαλ άλνδν ζηελ απγνπαξαγσγή 
είλαη νη εμήο: 
 ε Κίλα είλαη ε πξψηε ρψξα παξαγσγήο απγψλ θαη ζα εμαθνινπζήζεη λα είλαη ζχκθσλα κε 

ζηνηρεία ηνπ FAO. 
 Οη ΔΠΏ παξακέλνπλ ζηε δεχηεξε ζέζε κε κηθξή αχμεζε ηεο παξαγσγήο ηνπο.  
 Δ Ελδία αλέβεθε ζηε ηξίηε ζέζε κε ζεκαληηθή αχμεζε ηεο παξαγσγήο. 
 Δ Ρσζία, ην Μεμηθφ θαη ε ΐξαδηιία αχμεζαλ ζεκαληηθά ηελ απγνπαξαγσγή  ηνπο. Βλψ ε 

Σνπξθία παξνπζίαζε κηθξή αχμεζε απγνπαξαγσγήο.  
 Δ Εηαιία, ε Οιιαλδία θαη ε Εζπαλία αχμεζαλ ειάρηζηα ηελ απγνπαξαγσγήο ηνπο θαη απφ 

ηελ 11ε ,12ε θαη 13ε ζέζε ην έηνο 2000 θαηέβεθαλ ζηελ 13ε, 15ε θαη 14ε ζέζε αληίζηνηρα ην 
έηνο 2012. Tν έηνο 2012, ε Εζπαλία πξνεγείηαη ηεο Οιιαλδίαο.    

 Δ Ελδνλήζηα θαη ε Οπθξαλία, ην έηνο 2000 βξηζθφηαλ ζηελ 14ε θαη 18ε ζέζε ην έηνο 2012 
βξίζθνληαη ζηε 9ε θαη 8ε ζέζε αληίζηνηρα.   

 Σν Δλσκέλν ΐαζίιεην ζεκείσζε κηθξή άλνδν απγνπαξαγσγήο αιιά πηψζε ηεο ζέζεο ηνπ 
απφ ηελ 16ε ζέζε ην 2000 θαηέβεθε ζηελ 20ε ην 2012. 

 Δ Σατιάλδε αχμεζε ηελ απγνπαξαγσγή ηεο θαη αλέβαζε ηελ ζέζε ηεο απφ 17ε ην 2000 ζηε 
16ε ζέζε ην 2012. 

 Οη ρψξεο Μαιαηζία, Νηγεξία θαη Κνινκβία πξνζηέζεθαλ ζηε ιίζηα ησλ 20 πξψησλ θξαηψλ 
ην έηνο 2012.    

 
΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο νη ρψξεο κε πηψζε απγνπαξαγσγήο είλαη νη εμήο: 
 Δ Εαπσλία κείσζε  ηελ απγνπαξαγσγή  ηεο θαη θαηέβεθε απφ ηελ 3ε ζέζε ην έηνο 2000 

ζηε 4ε ζέζε ην έηνο 2012. 
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 Δ Γαιιία θαη ε Γεξκαλία κείσζαλ ηελ απγνπαξαγσγή ηνπο θαη απφ ηελ 8ε θαη 9ε ζέζε ηα 
2000 θαηέβεθαλ ζηελ 11ε θαη 12ε ην 2012 αληίζηνηρα. 
 Σν Εξάλ, ε Κνξέα θαη ε Πνισλία δελ αλήθνπλ ζηηο 20 πξψηεο ρψξεο ην έηνο 2012.                                                                                                         
 
΢χκθσλα κε ηνπο πξνεγνχκελνπο πηλάθεο κε ηελ άλνδν ηεο απγνπαξαγσγήο παξαηεξείηαη 
θαη άλνδνο ησλ ηηκψλ ελψ κε ηελ πηψζε ην αληίζεην. ΢ρεηηθνί κειεηεηέο ηνπ FAO ζπλάγνπλ 
θαη ηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα:    
α) Δ Κίλα πξνβιέπεηαη λα έρεη ηελ κεγαιχηεξε αχμεζε θαη ηα επφκελα ρξφληα.                                
β) Σν Μεμηθφ, ε Ελδία, ε ΐξαδηιία, ε Ελδνλεζία θαη ε Οπθξαλία ζα έρνπλ κεγάιε άλνδν 
απγνπαξαγσγήο.                                                                               
γ) Ώληίζεηα ε Εαπσλία, ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία ζα έρνπλ πηψζε ηεο απγνπαξαγσγήο.         
δ) Τπάξρεη απμαλφκελνο ζπγθεληξσηηζκφο ηεο απγνπαξαγσγήο ζε ιίγεο  ρψξεο.                                                                                                                   
ε) Δ αχμεζε ζηελ παξαγσγή απγψλ κεηαηνπίδεηαη απφ ρψξεο κε πςειφ θνζηνιφγην ζε 
ρψξεο κε ρακειφ θνζηνιφγην.            
 
β) Παγθόζκην εκπόξην απγώλ όξληζαο κε θέιπθνο (Global trade of hen eggs in shell)    
 
Σν παγθφζκην εκπφξην απγψλ ησλ σνηφθσλ νξλίζσλ πεξηιακβάλεη ηηο  εηζαγσγέο θαη ζηηο 
εμαγσγέο ησλ απγψλ ησλ είθνζη πξψησλ ρσξψλ δηεζλψο.  
 
Α) Δηζαγσγέο απγώλ όξληζαο κε ην θέιπθνο (Imports of hen eggs in shell)                                   
 
Οη 20 πξψηεο ρψξεο εηζαγσγήο απγψλ σο πξνο ηελ πνζφηεηα, ηελ ηηκή ησλ απγψλ θαη ηε 
κνλαδηαία αμία θαίλνληαη ζην δηάγξακκα θαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζνχλ.  
 
Αηάγξακκα 2.3: Βηζαγσγέο απγψλ ησλ 20 πξψησλ θξαηψλ ην έηνο 2011 
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Πίλαθαο 2.15: Πνζφηεηα, ηηκή θαη κνλαδηαία αμία ησλ εηζαγφκελσλ απγψλ φξληζαο ησλ 20 
πξψησλ θξαηψλ δηεζλψο. 
 

α/α Υψξεο Πνζφηεηα 
(ηφλνη) 

Σηκή 
(1000$) 

Μνλαδηαία αμία 
($/ηφλνη) 

1 Γεξκαλία 416.616 687.369 1.650 

2 Εξάθ 188.187 292.510 1.554 

3 Οιιαλδία 155.745 229.820 1.476 

4 Κίλα, Υνλγθ Κνλγθ 103.067 156.102 1.515 

5 Ρψζηθε Οκνζπνλδία 22.017 125.267 5.690 

6 ΢ηγθαπνχξε 75.491 123.733 1.639 

7 ΐέιγην 56.693 97.608 1.722 

8 Γαιιία 63.034 84.856 1.346 

9 Δλσκέλν ΐαζίιεην 31.096 82.671 2.659 

10 Εξάλ 29.620 74.594 2.518 

11 Βιβεηία 32.147 64.966 2.021 

12 Καλαδάο 23.199 64.026 2.760 

13 Πνισλία 21.030 48.503 2.306 

14 Σζέρηθε Αεκνθξαηία 26.704 47.606 1.783 

15 Εηαιία 28.720 44.427 1.572 

 
16 

Δλσκέλα Ώξαβηθά 
Βκηξάηα 

 
22.321 

 
44.356 

 
1.987 

17 Μέμηθν 11.463 43.793 3.820 

18 Ώγθφια 25.238 39.125 1.550 

19 Οκάλ 18.176 31.435 1.729 

20 Ώπζηξία 18.098 30.915 1.708 

 
 
΢πκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πξνεγνχκελν πίλαθα : 
 Δ Γεξκαλία είλαη ε πξψηε ρψξα εηζαγσγήο απγψλ κε ηελ πςειφηεξε ηηκή ζε (1000$) 

παγθνζκίσο. 
 Σν Μεμηθφ είλαη ε ρψξα κε ηελ κηθξφηεξε πνζφηεηα εηζαγσγήο απγψλ κε ηελ δεχηεξε 

πςειφηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν 3820$). 
 Δ Ρψζηθε Οκνζπνλδία είλαη ην θξάηνο πνπ εηζάγεη κηθξέο πνζφηεηεο απγψλ κε ηελ 

πςειφηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν 5690$). 
 Ο Καλαδάο είλαη ην ηξίην ζε ζεηξά θξάηνο κε ηελ πςειφηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ 

ηφλν 2760$) θαη κηθξή πνζφηεηα εηζαγσγήο απγψλ. 
 Δ Ώπζηξία είλαη ην θξάηνο πνπ εηζάγεη απγά κε ηελ ρακειφηεξε ηηκή (1000$). 
 Δ Γαιιία εηζάγεη πνζφηεηεο απγψλ κε ηελ ρακειφηεξε κνλαδηαία αμία. 
 Δ Κίλα θαη ην Υνλγθ Κνλγθ αλήθνπλ ζηα θξάηε κε ηα ρακειφηεξα θνζηνιφγηα εηζαγσγήο 

απγψλ κεηά ηελ Γαιιία θαη ηελ Οιιαλδία.      
 H κνλαδηαία αμία πξνθχπηεη απφ ηελ δηαίξεζε ησλ ηηκψλ ζε (1000$) πξνο ηηο πνζφηεηεο 

(ηφλνη) ησλ εηζαγφκελσλ απγψλ.                                                                                                                 
 
Β)  Δμαγσγέο απγώλ όξληζαο (Exports of hen eggs in shell)                                                           
 
Οη 20 πξψηεο ρψξεο κε ηηο κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο εμαγσγήο απγψλ φξληζαο δηεζλψο 
αλαθέξνληαη ζην δηάγξακκα θαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζνχλ.     
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Αηάγξακκα 2.4: Βμαγσγέο απγψλ ησλ 20 πξψησλ θξαηψλ γηα ην έηνο 2011  
 

         
 
Πίλαθαο 2.16: Πνζφηεηα, ηηκή θαη κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν) ησλ εμαγφκελσλ απγψλ 
φξληζαο ησλ 20 πξψησλ θξαηψλ δηεζλψο γηα ην έηνο 2011 
 

α/α Υψξεο Πνζφηεηα 
(ηφλνη) 

Σηκή 
(1000$) 

Μνλαδηαία αμία 
($/ηφλνη) 

1 Οιιαλδία 381.310 700.662 1.838 

2 Δλσκέλεο Πνιηηείεο Ώκεξηθήο 93.962 290.311 3.090 

3 Σνπξθία 206.281 284.053 1.377 

4 Γεξκαλία 138.558 243.162 1.755 

5 Πνισλία 173.992 207.665 1.194 

6 Κίλα 99.748 157.905 1.538 

7 Εζπαλία 96.200 132.536 1.378 

8 Μαιαηζία 137.715 126.789 921 

9 ΐέιγην 46.382 117.246 2.528 

10 Γαιιία 32.715 92.448 2.826 

11 ΐξαδηιία 14.170 81.912 5.781 

12 ΢ανπδηθή Ώξαβία 41.585 58.546 1.408 

13 Δλσκέλν ΐαζίιεην 8.326 57.472 6.903 

14 Οπθξαλία 39.043 52.357 1.341 

15 Οπγγαξία 8.762 41.858 4.777 

16 Καλαδάο  2.360 41.595 17.625 

17 Ελδία 33.915 40.761 1.202 

18 Λεπθνξσζία 36.734 37.829 1.030 

19 Σζέρηθε Αεκνθξαηία 12.266 36.283 2.958 

20 Εηαιία 20.633 33.680 1.632 

 (FAOSTAT, 2014b). 
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΢πκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πξνεγνχκελν πίλαθα:        
 Δ Οιιαλδία είλαη ε πξψηε ρψξα εμαγσγήο απγψλ κε ηελ πςειφηεξε ηηκή (1000$). 
 Δ Σνπξθία έξρεηαη δεχηεξε ρψξα ζηηο εμαγσγέο απγψλ κε ρακειή κνλαδηαία αμία ($/ηφλνη). 
 Ο Καλαδάο είλαη ην θξάηνο κε ηελ ρακειφηεξε πνζφηεηα εμαγσγήο απγψλ θαη κε ηελ 

κεγαιχηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν 17.625$).  
 Σν Δλσκέλν ΐαζίιεην είλαη ην θξάηνο κε ρακειή πνζφηεηα εμαγσγήο απγψλ κεηά ηνλ 

Καλαδά θαη ην δεχηεξν κε ηελ πςειφηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν 6903$). 
 Δ Μαιαηζία είλαη ην κφλν θξάηνο φπνπ ε πνζφηεηα εμαγσγήο απγψλ είλαη κεγαιχηεξε απφ 

ηελ ηηκή άξα έρεη ηελ ρακειφηεξε κνλαδηαία αμία (ηηκή ζηνλ ηφλν 921$).                                                                                              
 
Παγθόζκηα Ζκέξα απγνύ                                                                                                                   
 
Δ γηνξηή ηνπ απγνχ γηα πξψηε θνξά πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1996 θαη απφ ηφηε γίλεηαη ηε 2ε  
Παξαζθεπή ηνπ Οθηψβξε. Γηα ην έηνο 2015 ην απγφ ενξηάδεηαη ζηηο 9 Οθησβξίνπ. (I.E.C, 
2012; 2015).                                                  
 
2.2 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΠΔΛΑΣΧΝ 
 
Δ αλάιπζε ησλ πειαηψλ αθνξά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φπσο: ε επσλπκία, ε γεσγξαθηθή 
ζέζε, ην πξνζσπηθφ, ηα πξντφληα ηνπο.  
Οη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο θαηαηάζζνληαη ζε 3 θαηεγνξίεο:  

 Πειάηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο   
 Πειάηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο  
 Πειάηεο νξλίζσλ σνηνθίαο.  

 
2.2.1 Πειάηεο απγώλ Α θαηεγνξίαο  
 
Οη πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Ώ έρνπλ πξνθχςεη απφ έξεπλα αγνξάο.                          
Κξηηήξηα έξεπλαο: νη πνζφηεηεο ησλ απγψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ θαη νη ηηκέο ησλ απγψλ πνπ 
αγνξάδνπλ απφ ηνπο παξαγσγνχο – πηελνηξφθνπο.                                                                    
Πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Ώ: πειάηεο ιατθήο αγνξάο Ώ’ Πεηξαηψο, ηα αξηνπνηεία, ηα 
εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο δπκαξηθψλ, μελνδνρεία θαη νη έκπνξνη.                                                                                                                                      
Απλεηηθνί πειάηεο: αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, catering, εξγαζηήξηα 
παξαγσγήο δπκαξηθψλ θαη μελνδνρεία. 
 
Α)  Λατθή Αγνξά Α’ Πεηξαηώο 
 
Πεξηγξαθή ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο ιατθήο αγνξάο Ώ Πεηξαηψο φπνπ ππάγεηαη ε επηρείξεζε 
θαη ηνπ εμνπιηζκνχ πνπ ρξεηάδεηαη ν παξαγσγφο – πηελνηξφθνο γηα ηελ πψιεζε ησλ 
απγψλ. Σν εβδνκαδηαίν πξφγξακκα ηεο ιατθήο αγνξάο Ώ’ Πεηξαηψο αλά πεξηνρή είλαη:                                                                                                                             
Αεπηέξα: Νίθαηα                                                                                                                     
Σξίηε: Πεγάδα                                                                                                                   
Σεηάξηε: Αξαπεηζψλα                                                                                                        
Πέκπηε: Πέξακα                                                                                                         
Παξαζθεπή: Σακπνχξηα θαη                                                                                             
΢άββαην: Κνπηζηθάξη                                                                                                  
Πξνζσπηθφ: ηδηνθηήηεο ηεο επηρείξεζεο                                                                            
Πειάηεο ιατθήο αγνξάο: θάηνηθνη Πεηξαηά  (Πηελνηξνθηθή Βπηρείξεζε Πξνθφπε Μψινπ, 
Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                        
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Ο εμνπιηζκφο* ηεο ιατθήο αγνξάο Ώ Πεηξαηψο είλαη ν παξαθάησ:     
                                        
Βηθφλα 2.1: θνξεηή ηακεηαθή κεραλή                        Βηθφλα 2.2: πάγθνο ιατθήο αγνξάο 

                                                                                                                         
 
Βηθφλα 2.3: νκπξέια ιατθήο αγνξάο 

       
(Ώθνί Γθαηδφγηα, 2012).   
                                                                         

Ο πηελνηξφθνο έρεη ην δηθαίσκα πξνζέιεπζεο ζηε ιατθή αγνξά φζεο κέξεο επηιέμεη θαη 
πξέπεη λα έρεη καδί ηνπ ηελ άδεηα ιατθήο αγνξάο, ηελ θάξηα πξνζέιεπζεο, ην δειηίν 
παξαγσγνχ, ην δειηίν απνζηνιήο θαη ηελ άδεηα σνζθνπηθνχ θέληξνπ. Δ πξνζέιεπζε ηνπ 
πηελνηξφθνπ επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ γίλεηαη απφ Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή.   
 
Β) Αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο  θαη catering  (11 επηρεηξήζεηο) 
 

1)                        2)                                  
Βπσλπκία: Ώθνί Ώζεκαθφπνπινη               Βπσλπκία: Παλαγηψηεο Λψλεο                                     
Πεξηνρή: Ώζήλα                                           Πεξηνρή: Γθχδε                                                                              
Έηνο ίδξπζεο: 1915                                    Έηνο Ίδξπζεο: 1990                                   
Πξντφληα: γιπθά                                          Πξντφληα: γιπθά                               
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε         Πξνζσπηθφ: 8 άηνκα                                   
Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: -                     Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: 1                                    
Πεξηνρή πειαηψλ: Ώζήλα                            Πεξηνρή: Μνλαζηεξάθη                                                                                                                                                                                                          
-                                                                   Πεξηνρή πειαηψλ: Ώζήλα     
 
 
*Δ Πεξηγξαθή ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο ιατθήο αγνξάο αλαθέξεηαη ζην Παξάξηεκα ΕΕ. 
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3) Εαραξνπιαζηείν ΔLIE                           4) Αξηνπνηείν – Εαραξνπιαζηείν ΜΑΡΗΟ΢                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Βπσλπκία:  ΢ηακαηηάδεο Διίαο                    Βπσλπκία:  KETI DODAJ                                                                                                                                 
Πεξηνρή: Μέγαξα                                          Πεξηνρή: Ώιεπνρψξη Μέγαξα                                                                                                                                                  
Έηνο Ίδξπζεο: 1995                                     Έηνο Ίδξπζεο: 2003                                                                                                                                        
Πξντφληα: γιπθά                                           Πξντφληα: άξηνη - γιπθά - απγά                                                                                                                  
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε          Πξνζσπηθφ: 8 άηνκα                                                                                                                                      
Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: -                      Πξαηήξην αξηνπνηείνπ: 1                                                                                                                         
Πεξηνρέο πειαηψλ: Μέγαξα, Κηλέηηα            Πεξηνρή: Μέγαξα                                                                                                  
Μεγάιν Πεχθν                                              Έηνο Ίδξπζεο: 2013                                                                                        
-                                                                    Πεξηνρέο πειαηψλ: Μέγαξα     
 
5) Εαραξνπιαζηείν ROSE                         6) Αξηνπνηείν                                                                                                                                        
Βπσλπκία:  Ανχθαο Ώιέμαλδξνο                  Βπσλπκία: Κνπζθνπηφπνπινο Υαξ. Ώλαζηάζηνο                                                                                           
Πεξηνρή: Άλσ Βιεπζίλα                                Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                                                                                                                                       
Έηνο Ίδξπζεο: 1985                                     Έηνο Ίδξπζεο: 1960                                                                                                                                            
Πξντφληα: γιπθά                                            Πξντφληα: άξηνη                                                                                                                                                                                         
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή  επηρείξεζε          Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε                                                                                                                                                                                                   
Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: 1                      Πξαηήξην αξηνπνηείνπ: 1                                                     
Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                        Έηνο Ίδξπζεο: 2013                                                                                                                                                     
Πεξηνρέο πειαηψλ: Βιεπζίλα – Ώζήλα          Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                                                                                                                                 
-                                                                     Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώζήλα – Βιεπζίλα  
       
7) Πξαηήξην άξηνπ Εαραξνπιαζηείν         8) Αξηνπνηείν Εαραξνπιαζηείν                                                                                                                                             
Βπσλπκία:  Μάππαο Ν. ΢ππξίδσλ                Βπσλπκία:  Νηνπξκήζεο ΐιαδίκεξνο                                                                                                          
Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                         Πεξηνρή: Σαχξνο Ώζήλα                                                                                                                                            
Έηνο Ίδξπζεο: 1996                                      Έηνο Ίδξπζεο: 2001                                                                                                                                     
Πξντφληα: άξηνη – γιπθά – απγά                    Πξντφληα: άξηνη – γιπθά                                                                                                                                 
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε           Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή                                                                                                                                     
Πξαηήξην αξηνπνηείνπ: -                                Πξαηήξην αξηνπνηείνπ: -                                                                                                                              
Πεξηνρέο πειαηψλ: Βιεπζίλα                         Πεξηνρέο πειαηψλ: Σαχξνο Ώζήλα       
 
9) Εαραξνπιαζηείν Patisserie Θενδώξα  10) Αξηνπνηείν Επκαξνηερλήκαηα                                                                                                              
Βπσλπκία: ΐ. Λνχιαο & ΢ηα Β.Β                    ΢ηάζεο                                                       
Πεξηνρή: Καιιηζέα                                          Βπσλπκία: Σδφβαο Βπζηάζηνο                                                                                                                         
Έηνο Ίδξπζεο: 2014                                       Πεξηνρή: Καιιηζέα                                                                                                                                            
Πξντφληα: άξηνη – γιπθά                                 Έηνο Ίδξπζεο: 2004                                                                                                                          
Πξνζσπηθφ: 11 άηνκα                                    Πξντφληα: άξηνη – γιπθά                                                                                                                     
Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: 1                       Πξνζσπηθφ: 3 άηνκα                                                                                                                               
Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                           Πξαηήξην αξηνπνηείνπ: φρη                                                                                                                             
Πεξηνρέο πειαηψλ: Καιιηζέα – Ώζήλα           Πεξηνρέο πειαηψλ: Καιιηζέα  
 
11) ΕΑΥΑΡΟΠΛΑ΢ΣΔΗΟ – CATERING ΓΑΝΑΖ                                                          
Βπσλπκία: ΑΏΝΏΔ                                                                                                                                                                                                           
Πξνζσπηθφ:  3 άηνκα                                                                                                                                                                                                                                                                  
Πεξηνρή: Ώηγάιεσ                                                                                                               
Πξαηήξην δαραξνπιαζηείνπ: φρη                                                                                                
Έηνο Ίδξπζεο: 2008                                                                                                            
Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηγάιεσ θαη Ώζήλα                                                                              
Πξντφληα: παληφο ηχπνπ γιπθά                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
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Γ) Δξγαζηήξηα παξάγσγεο δπκαξηθώλ (5 επηρεηξήζεηο) 
 

1) Ο ΣΡΗΠΟΛΗΣ΢ΗΧΣΖ΢                            2) ΔΝ ΜΔΓΑΡΟΗ΢                                             
Βπσλπκία:  Μπνπδάιαο Παλαγηψηεο Ώ.   Βπσλπκία:  Φνπξηνπιάθεο Κσλζηαληίλνο                                                                                               
Πεξηνρή: Πεξηζηέξη                                    Πεξηνρή: Μέγαξα                                                                                                                                                                                                                              
Έηνο Ίδξπζεο: 1990                                  Έηνο Ίδξπζεο: 1984                                                                                                                                                                                                                                              
Πξντφληα: δπκαξηθά                                   Πξντφληα: δπκαξηθά                                                                                                                                   
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε       Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε                                                                                                                                 
Πεξηνρέο πειαηψλ: Πεξηζηέξη – Ώζήλα      Πεξηνρέο πειαηψλ: Μέγαξα    
 

3) ΓΖΜΖΣΡΑ           4)  BOVALLETI                                               
Βπσλπκία:  Σζέβαο Βπζηξάηηνο Κ.           Βπσλπκία: Μπφβαιε ΢νθηαλνπνχινπ Αέζπνηλα            
Πεξηνρή: Ραθήλα                                      Πεξηνρή: Μαξθφπνπιν                                                                                                                                                                                                             
Έηνο Ίδξπζεο: 1980                                  Έηνο Ίδξπζεο: 2006                                                                                                                                                                                                                                                                                         
Πξντφληα: δπκαξηθά                                   Πξντφληα: δπκαξηθά                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Πξνζσπηθφ: 2 εξγάηεο                              Πξνζσπηθφ: Οηθνγελεηαθή επηρείξεζε                                                                                                                                                                                                                                                         
Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηηηθή                         Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηηηθή 
 

5)                                                                                      
΢ΣΑΤΡΟΓΡΟΜΗ                                                                                                          
Βπσλπκία: Μπφξαο Υξήζηνο                                                                                             
Πεξηνρή: Ώζπξφππξγνο                                                                                                     
Έηνο Ίδξπζεο: 2008                                                                                                   
Πξντφληα: δπκαξηθά                                                                                                
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε                                                                          
Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηηηθή                                                                                                                   
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Γ) Ξελνδνρεία (18 επηρεηξήζεηο)    
 
1) DIVANI  CARAVEL                                   Σα ππφινηπα μελνδνρεία  πνπ αλήθνπλ ζηνλ                                                                                   
Βπσλπκία: CARAVEL Ώ.Β                             φκηιν  DIVANI  COLLECTION  LEADING είλαη:                                                                      
1) Πεξηνρή: Καηζαξηαλή                                  2) DIVANI PALACE ACROPOLIS                                                                                                                                                                                    
Έηνο Ίδξπζεο: 1968                                       3) DIVANI APOLLON PALACE &  THALASSO                                                                                                                                                         
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 417                                 4) DIVANI PALACE LARISA                                                                                                                                                                                 
Πιεξφηεηα: 60%                                             5) DIVANI CORFU                                        
Καηεγνξία:  5 Ώζηέξσλ                                                                                                       
Πξνζσπηθφ μελνδνρείνπ: 300 άηνκα     
 
 
2) THEOXENIA PALACE HOTEL                3) THEOXENIA PIRAEUS                             
Ώξηζκφο Ξελνδνρείσλ: 2                               Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
Πεξηνρή: Κεθηζηά                                          Έηνο Ίδξπζεο: 2006                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
Έηνο Ίδξπζεο: 1940                                     Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 80                                                                                                                                                                      
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 80                                 Πιεξφηεηα: 70%                                                                                                                                                                                
Πιεξφηεηα: 70%                                           Καηεγνξία: 5 Ώζηέξσλ                                                                                                                                                                          
Καηεγνξία: 5 Ώζηέξσλ                                 Πξνζσπηθφ ησλ 2 μελνδνρείσλ: 70       
 
 
 
4)  ELEFSINA HOTELS                                                                                                  
Ώξηζκφο Ξελνδνρείσλ: 2                              2) Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
1) Πεξηνρή: Βιεπζίλα                                   Έηνο Ίδξπζεο: 2008                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
Έηνο Ίδξπζεο: 1940                                     Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 83                                                                                                                                                                                                                                                                   
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 46                                 Πιεξφηεηα: 70%                                                                                                                                                                                                                                                                             
Πιεξφηεηα: 50%                                           Καηεγνξία: 4 Ώζηέξσλ                                                                                                                                                                                                                                                         
Καηεγνξία: 2 Ώζηέξσλ                                 Πξνζσπηθφ 2 μελνδνρείσλ: 45 άηνκα   

 
 

 
5) STANLEY HOTEL                                  6) NOVUS CITY HOTEL                                                        
Πεξηνρή: Ώζήλα                                           Πεξηνρή: Ώζήλα                                                                           
Έηνο Ίδξπζεο: 1966                                    Έηνο Ίδξπζεο: 2010                                                             
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 389                              Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 85                                                      
Πιεξφηεηα: 80%                                          Πιεξφηεηα: 85%                                                                 
Καηεγνξία: 4 Ώζηέξσλ                                 Καηεγνξία:  4 Ώζηέξσλ                                                     
Πξνζσπηθφ:  143                                         Πξνζσπηθφ:  32 άηνκα     
           
 
7) PHIDIAS HOTEL                                     8) CRYSTAL CITY HOTEL                                                                                     
Πεξηνρή: Θεζείν Ώζήλα                               Πεξηνρή: Ώζήλα                                                                                                            
Έηνο Ίδξπζεο: 2009                                    Έηνο Ίδξπζεο: 2005                                                                                               
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  20                                Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  72                                                                                       
Πιεξφηεηα: 100%                                        Πιεξφηεηα: 100%                                                                                                 
Καηεγνξία: 4 Ώζηέξσλ                                 Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                                                                       
Πξνζσπηθφ:  10 άηνκα                                 Πξνζσπηθφ:  25 άηνκα                 
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9) GOLDEN CITY HOTEL                           10) SAVOY HOTEL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Πεξηνρή: Ώζήλα                                            Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                                                                                                                                                                                                                  
Έηνο Ίδξπζεο: 2007                                     Έηνο Ίδξπζεο: 1978                                                                                                                                                                                                                                   
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:72                                  Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 71                                                                                                                                                                                                                      
Πιεξφηεηα: 100%                                         Πιεξφηεηα: 80%                                                                                                                                                                                                                                
Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                 Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                                                                                                                                                                                                                    
Πξνζσπηθφ:  30 άηνκα                                 Πξνζσπηθφ:  20 άηνκα 
 
 
11) HOTEL KATERINA                                12)TRITON HOTEL                                                                                       
Πεξηνρή: Ώζήλα                                             Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                                                                
Έηνο Ίδξπζεο: 1985                                      Έηνο Ίδξπζεο: -                                                                                                  
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 51                                   Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  56                                                                                
Πιεξφηεηα: 90%                                            Πιεξφηεηα: 70%                                                                                              
Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                   Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                                                                
Πξνζσπηθφ: 14 άηνκα                                   Πξνζσπηθφ:  15 άηνκα 
 
 
13) POSEIDONIO HOTEL                            14) NOUFARA HOTEL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                          Βπσλπκία: Μπέιινο Φίιηππνο   & ΢ηα Ο.Β                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Έηνο Ίδξπζεο: 1999                                      Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  90                                 Έηνο Ίδξπζεο: 1979                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Πιεξφηεηα: 40%                                            Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 53                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                  Πιεξφηεηα: 60-70%                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
Πξνζσπηθφ:   -                                              Καηεγνξία:  3 Ώζηέξσλ                                           
-                                                                     Πξνζσπηθφ: 11 άηνκα 
 
 
15) HOTEL DELFINI                                     16) PIRAEUS DREAM HOTEL                                                                                               
Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                          Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                                                                                           
Έηνο Ίδξπζεο:1965                                       Έηνο Ίδξπζεο: -                                                                                                                      
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  52                                  Ώξηζκφο Ασκαηίσλ:  46                                                                                                        
Πιεξφηεηα: 95%                                            Πιεξφηεηα:  90%                                                                                                                  
Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                   Καηεγνξία: 3 Ώζηέξσλ                                                                                                                    
Πξνζσπηθφ:  -                                                Πξνζσπηθφ:  -        
                                                                                                             
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
17) ACROPOLE HOTEL                                18) GLAROS HOTEL                                   
Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                           Πεξηνρή: Πεηξαηάο                                                
Έηνο Ίδξπζεο: -                                              Έηνο Ίδξπζεο:  1965                                     
Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 20                                    Ώξηζκφο Ασκαηίσλ: 40                             
Πιεξφηεηα: 80%                                             Πιεξφηεηα: 70%                                      
Καηεγνξία: 2 Ώζηέξσλ                                    Καηεγνξία: 2 Ώζηέξσλ                          
Πξνζσπηθφ: 7                                                 Πξνζσπηθφ: 10 άηνκα                                    
  
(Ξελνδνρεία, αξηνπνηεία εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο θαη παξαγσγήο δπκαξηθψλ, 
Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).               
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Δ) Έκπνξνη απγώλ (2 επηρεηξήζεηο)                                                                                                                

1)                                2)                                                                     
ΚΡΟΚΟ΢                                                          ΑΤΓΑ ΚΟΝΣΟΓΗΑΝΝΖ                    
Καηαζηήκαηα: 2                                                Καηάζηεκα: 1                                                                                                                                                                                  
Βπσλπκία: Ώθνί Μνζρνλά Ο.Β                        Βπσλπκία: Φψηεο Ώ. Κνληνγηάλλεο                                                                                       
Πξνζσπηθφ: νηθνγελεηαθή επηρείξεζε              Πεξηνρή: Λπθφβξπζε                                                                                                                                                                           
Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηηηθή                                Έηνο Ίδξπζεο: 1948                                             
1) Πεξηνρή: Γιπθάδα                                        Πεξηνρέο πειαηψλ: φιε ηελ Βιιάδα              
Έηνο Ίδξπζεο: 1990                                         Πξντφληα: απγά                                                    
2) Πεξηνρή: Ώζήλα                                            ζπζθεπαζίαο 30 ηεκάρηα 53 – 63  γξ.                    
Έηνο Ίδξπζεο: 2013                                         ζπζθεπαζίαο 15 ηεκάρηα 53 – 63 γξ.             
Πξντφληα: απγά                                                 ζπζθεπαζίαο 10 ηεκάρηα 63 – 73 γξ.      
ζπζθεπαζίαο 6αδα medium                              ζπζθεπαζίαο 10 ηεκάρηα 53 – 63 γξ.                           
ζε θαξηέιεο                                                       ζπζθεπαζίαο 6 ηεκάρηα 73 + γξ.        
ζπζθεπαζίαο  6αδα Large                                 ζπζθεπαζίαο 6 ηεκάρηα 63 – 73 γξ.         
ζπζθεπαζίαο  6αδα Extra Large                       ζπζθεπαζίαο 6 ηεκάρηα 53 – 63 γξ.     
ζπζθεπαζίαο 10αδα Large                                ζπζθεπαζίαο 6 ηεκάρηα S έσο 53 γξ.    
βηνινγηθήο γεσξγίαο                                         εκέξαο 6 ηεκάρηα 63 – 73γξ.                                      
Χ3,  ειεπζέξαο βνζθήο                                     βηνινγηθήο γεσξγίαο 4 ηεκάρηα 53 – 63 γξ.                                                                                                                                                     
νξηπθηνχ,  ζηξνπζνθακήινπ                              ζπζθεπαζίαο 6 ηεκαρίσλ βακκέλα                               
πάπηαο, θξαγθφθνηαο                                       αιιά ραξαθηεξηζηηθά επηρείξεζεο:    
γαινπνχιαο,                                                     σνζθνπηθφ θέληξν                                                   
πγξφ αζπξάδη απγνχ                                        Αξαζηεξηφηεηεο: εκπνξία – δηαθίλεζε –                                                                                                                           
Παζραιηλά απγά ζε 6αδα                                   ζπζθεπαζία                                                            
Αξαζηεξηφηεηεο: απνζήθεπζε – εκπφξην         Πηζηνπνίεζε: ISO 22000:2005                                                                                                             
δηαλνκή                                                            (ΦΧΣΔ΢ Ώ. ΚΟΝΣΟΓΕΏΝΝΔ΢, 2013)                                                                                                                                                                                                                                                                                      
Πηζηνπνίεζε: ISO 22000:2005                                                                                                      
(ΚΡΟΚΟ΢, 2015)                                                                                                                                                                                                                        
 
2.2.2 Πειάηεο απγώλ Β θαη Γ θαηεγνξίαο   
 
Ο πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Γ ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ είλαη ε εηαηξεία   

                                                                                                                  
Αξαζηεξηφηεηεο: Παξαγσγή – Βπεμεξγαζία – Αηαλνκή απγψλ θαη πξντφλησλ  απγνχ.                                                                                                                                  
Βγγχεζε θαη ππνζηήξημε απφ ηελ εηαηξεία ΥΡΤ΢Α ΑΤΓΑ                                                 
Πεξηνρή ΐηνκεραλίαο: Κεθηζηά Ώηηηθήο                                                                                          
Πεξηνρή εξγνζηαζίνπ: ΢ρεκαηάξη ΐνησηίαο 
Έηνο Ίδξπζεο: 1993                                                                                                            
Πξντφληα:  λσπά & θαηεςπγκέλα παζηεξησκέλα απγά,  απγά ζε ζθφλε,  έηνηκα πξντφληα                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
θαη Παζραιηλά απγά                                                                                                        
Πηζηνπνηεηηθά εγγχεζεο: ISO 9001, ISO 22000:2005 θαη IFS Food Standards                        
Πειάηεο: βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, δαραξνπιαζηεία, εηαηξείεο ηξνθνδνζίαο, ρψξνπο    εζηίαζεο 
θαη εκπφξην (ρνλδξηθή – ιηαληθή).   
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Ώληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα: κεγαιχηεξε εηαηξεία κε εθαηνκκχξηα πσιήζεηο παζηεξησκέλσλ 
πξντφλησλ απγνχ ζηελ Βπξψπε, ζηα ΐαιθάληα θαη ζηελ Μέζε Ώλαηνιή.  (SOVIMO HELLAS 
S.A, 2015a). 
 
2.2.3 Πειάηεο νξλίζωλ ωνηνθίαο                                                                                    

Ο πειάηεο ησλ νξλίζσλ σνηνθίαο (πβξίδηα ISA BROWN) ζηελ ειηθία ησλ 80  εβδνκάδσλ 
φπνπ γίλεηαη ε εθπνίεζε ηνπ ζκήλνπο είλαη ε εηαηξεία                                            

                                                                                                                
Τπνζηήξημε – ΢πλεξγαζία: ΓΟΤΡΏ΢ ΦΏΡΜ                                                                            
Έηνο Ίδξπζεο: 2002                                                                                                                 
Αξαζηεξηφηεηεο: πηελνζθαγείν θαη ηκήκα επεμεξγαζίαο ππνπξντφλησλ                               
Πεξηνρή Βξγνζηαζίνπ:  Οηλφθπηα ΐνησηίαο                                                                                                     
Πεξηνρή Έδξαο:  Ώιεμαλδξνχπνιε                                                                                                  
Πεξηνρή Τπνθαηαζηήκαηνο: Πνιπδέλδξη Ώηηηθήο                                                                                             
Πξντφληα: λσπά θνηφπνπια θαη πξνςεκέλα πξντφληα                                                     
Αίθηπν δηαλνκήο: παλειιαδηθά                                                                                  
Τπνθαηαζηήκαηα: 7                                                                                                           
Βηαηξηθή πνιηηηθή Πνηνηηθνχ Βιέγρνπ; ISO 22000:2005 (HACCP)  απφ ηελ TUV Austria                                                                                                                   
Βηαηξηθή Πνιηηηθή Κνηλσληθήο Βπζχλεο:                                                                              

1. ΐηνινγηθφο θαζαξηζκφο πγξψλ απνβιήησλ. 
2. Ώμηνπνίεζε πγξψλ απνβιήησλ ζην πφηηζκα ησλ θήπσλ. 
3. Ώδξαλνπνίεζε ζηεξεψλ ππνιεηκκάησλ πξηλ ηελ απφξξηςή ηνπο. 
4. Γεληθεπκέλε ρξήζε ιακπηήξσλ θσηηζκνχ ρακειήο θαηαλάισζεο. 
5. ΢ηήξημε επαίζζεησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο.  (BIOKOT A.E, 2015).     

2.3 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΜΟΤ                                                                                                      

Δ αλάιπζε αληαγσληζκνχ ησλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο απγνχ 
πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

1. Οκνεηδείο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο απγνχ. 
 
Οη νηθνγελεηαθήο κνξθήο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο απγνχ κε δπλακηθφηεηα απφ 20.000 έσο 
30.000 φξληζεο ιεηηνπξγνχλ αληαγσληζηηθά θαζφηη απεπζχλνληαη ζην ίδην αγνξαζηηθφ θνηλφ, 
αιιά ζηελ πξάμε δελ πθίζηαληαη πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ. Ο ιφγνο είλαη φηη νη 
επηρεηξήζεηο απηέο έρνπλ πάλσ θάησ ηα ίδηα θνζηνιφγηα γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο 
ηνπο φπσο ην θφζηνο ηξνθήο, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, αγνξάο πνπιάδσλ θαη πνπινχλ ην 
πξντφλ ηνπο ζηηο ίδηεο πάλσ θάησ ηηκέο. Βπεηδή ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο ε παξαγσγή απγψλ 
είλαη ειεγρφκελε φζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ ηνπο, δχζθνια ππάξρεη πιενλάδσλ πξντφλ θαη θαη’ 
επέθηαζε δελ δεκηνπξγείηαη ζηνλ επηρεηξεκαηία ε αλάγθε λα κεηψζεη ηηο ηηκέο γηα λα δηαζέζεη 
ην πξντφλ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο θαηά θχξην ιφγν δηαζέηνπλ ζε ιηαληθή πψιεζε ηα πξντφληα 
ηνπο, θπξίσο ζε ιατθέο αγνξέο ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο ε θάζε κία.  
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Παξάιιεια, δηαηεξνχλ θαη κηα ζεηξά ρνλδξεκπφξσλ – πειαηψλ φπσο έκπνξνη απγνχ, mini 
markets, εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο θαη παξαγσγήο δπκαξηθψλ, μελνδνρεία πνπ 
απνξξνθνχλ ηηο ππφινηπεο πνζφηεηεο πξντφληνο. ΋πσο θαη ζηνπο πειάηεο ιηαληθήο έηζη θαη 
ζε απηνχο ηεο ρνλδξηθήο ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαηήξεζε ηνπ πειαηνινγίνπ παίδνπλ νη 
πξνζσπηθέο θαη καθξνρξφληεο ζρέζεηο ηνπ πηελνηξφθνπ – επηρεηξεκαηία κε ηνλ πειάηε ηνπ.  
Δ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο πνπ κηα κηθξή νηθνγελεηαθή επηρείξεζε είλαη ζε ζέζε λα 
εμαζθαιίζεη ζε ζρέζε κε κία κεγάιε, ε εμππεξέηεζε, ε δηάζεζε αθφκε θαη κηθξψλ 
πνζνηήησλ απγψλ ζε πεξηνρέο πνπ κεγάινη δηαλνκείο δελ ζα πήγαηλαλ ζε ψξεο εθηφο 
σξαξίνπ αλ ππάξμεη μαθληθή έιιεηςε. Οη παξαπάλσ πξαθηηθέο θαζηζηνχλ αζθαιέο ην 
πειαηνιφγην πνπ θάζε κηθξή επηρείξεζε έρεη αλαπηχμεη θαη κεηψλνπλ πνιχ ή εμαθαλίδνπλ 
ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ηνπο. 
 
2. Μεγάιεο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο απγνχ 

 
΢ηελ θαηεγνξία απηή θαηαηάζζνληαη επηρεηξήζεηο κε πεξηζζφηεξεο φξληζεο (πάλσ απφ 35-
40.000 έσο 200-300.000 ή πεξηζζφηεξεο). Οη νπνίεο ιφγσ ηεο κεγάιεο παξαγσγήο απγνχ 
πνπ έρνπλ νξγαλψλνπλ κεγάια δίθηπα δηαλνκήο θαη απεπζχλνληαη ζε δηαθνξεηηθφ 
αγνξαζηηθφ θνηλφ. Οη πειάηεο ηνπο θπξίσο ζε κεγάιεο αιπζίδεο super markets φπνπ ν 
θαηαλαισηήο είλαη αλψλπκνο θαη κπνξεί κελ λα αγνξάδεη ηα πξντφληα θάπνηαο επψλπκεο 
κεγάιεο επηρείξεζεο παξαγσγήο απγνχ αιιά δελ κπνξεί λα ειέγμεη ηελ πνηφηεηα. Οχηε 
κπνξεί ζε πεξίπησζε πνπ δελ κείλεη επραξηζηεκέλνο λα έρεη άκεζε επηθνηλσλία κε ηνλ ίδην 
ηνλ παξαγσγφ φπσο ν πειάηεο ηεο ιατθήο αγνξάο, παξά κφλν κέζσ ηειεθσληθήο 
επηθνηλσλίαο κε ηελ επηρείξεζε.  
  
Οη πνιχ κεγάιεο επηρεηξήζεηο παξαγσγήο απγνχ έρνπλ επίζεο ηε δπλαηφηεηα πψιεζεο 
ππνθαηάζηαησλ ή πξντφλησλ απγνχ φπσο ην πγξφ απγφ ή ην απγφ ζε ζθφλε. Οη 
εγθαηαζηάζεηο απηέο παξαγσγήο πξντφλησλ απγνχ θνζηίδνπλ απφ κεξηθέο εθαηνληάδεο 
ρηιηάδεο επξψ έσο θαη θάπνηα εθαηνκκχξηα θαη δελ κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ απφ κηα κηθξή 
επηρείξεζε. Μηα κηθξή επηρείξεζε δελ πνπιάεη πνηέ ζε «επψλπκνπο» πειάηεο ηεο, απγά ΐ 
θαη Γ θαηεγνξίαο ιφγσ ηεο ρακειήο ηνπο πνηφηεηαο αιιά ηα δηαζέηεη γηα επεμεξγαζία 
παζηεξίσζεο ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Σα πξντφληα απγνχ απεπζχλνληαη ζε κεγάιεο 
βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, ρψξνπο εζηίαζεο, μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, εξγαζηήξηα παξαγσγήο 
δηαθφξσλ πξντφλησλ (γιπθά, δπκαξηθά) πνπ ρξεηάδνληαη απγφ. Σα πξντφληα απγνχ έρνπλ 
ρακειφηεξε ηηκή απφ ην νιφθιεξν απγφ (ζε θέιπθνο) θαη ε πνηφηεηά ηνπο είλαη ζεκαληηθά 
ππνδεέζηεξε. Σα πξντφληα απγνχ παξάγνληαη απφ απγά ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο ηα νπνία 
πεξλνχλ κηα δηαδηθαζία παζηεξίσζεο φπνπ εμαζθαιίδεηαη ε πγηεηλή ηνπο θαη ε 
θαηαιιειφηεηα πξνο αλζξψπηλε θαηαλάισζε θαη ζηε ζπλέρεηα θαηαιήγνπλ ζηελ επηζπκεηή 
ηνπο κνξθή (πγξφ ή ζθφλε). 
 
3. Έκπνξνη απγνχ 

 
Ώλάινγα κε ηε πνζφηεηα ηνπ απγνχ πνπ δηαζέηνπλ, νη έκπνξνη κπνξνχλ λα απεπζπλζνχλ ζε 
πειαηνιφγηα παξφκνηα ησλ κεζαίσλ θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ παξαγσγήο απγνχ. Σα 
κεηνλεθηήκαηα ηνπο είλαη φηη δελ έρνπλ δηθή ηνπο παξαγσγή απγνχ θαη θαηά ζπλέπεηα έρνπλ 
κεγαιχηεξν θφζηνο απφθηεζεο ηνπ πξντφληνο πνπ ζα εκπνξεπηνχλ ζε ζρέζε κε ηνπο 
παξαγσγνχο θαη δελ κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζε ιατθέο αγνξέο. Πνιιέο 
θνξέο γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζε απηφ ην κεηνλέθηεκα, νη έκπνξνη απγνχ εηζάγνπλ απγά απφ 
μέλεο αγνξέο κε ρακειφηεξα θνζηνιφγηα παξαγσγήο (ΐνπιγαξία, Ρνπκαλία, Πνισλία θαη 
Σνπξθία) θαη κε ρακειφηεξε νξηζκέλεο θνξέο πνηφηεηα. 



55 
 

Σν πειαηνιφγην ηνπο  ζπλήζσο δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηελ πνηφηεηα αιιά κφλν γηα ηε ρακειή 
ηηκή, νπφηε κε ηνλ ηξφπν απηφ δηαηεξνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν κεξίδην ηεο αγνξάο.  
 
4. Βιιελνπνηήζε απγνχ  

 
Σέινο κηα ζεκαληηθή πιεγή ζηελ εγρψξηα παξαγσγή απγνχ είλαη νη ‘ειιελνπνηήζεηο απγψλ’. 
Σα απγά απηά παξάγνληαη ζε ηξίηεο ρψξεο κε αλχπαξθηνπο θξαηηθνχο ειέγρνπο ζε φια ηα 
ζηάδηα ηεο παξαγσγήο, ζε θισβνχο κε δηεπζεηεκέλνπο (εκπινπηηζκέλνπο). Δ πνηφηεηα ησλ 
πξψησλ πιψλ ζηε δηαηξνθή ησλ νξλίζσλ, ζπλζήθεο πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ζηνπο ρψξνπο 
παξαγσγήο, απνζήθεπζεο θαη δηαθίλεζεο ησλ απγψλ είλαη ακθίβνιεο.  
 
Σν θφζηνο παξαγσγήο ησλ απγψλ απηψλ είλαη πνιχ ρακειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν κηαο 
επηρείξεζεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Βπξσπατθή Έλσζε. Οη ηηκέο πνπ εηζάγνληαη ηα 
απγά απηά είλαη πνιχ ρακειέο ψζηε λα είλαη θαη ειθπζηηθέο ζε απηνχο πνπ επηιέγνπλ ηε 
παξάλνκε απηή δξαζηεξηφηεηα.  
 
Σα ‘ειιελνπνηεκέλα απγά’ εηζάγνληαη θξπθά θαη παξάλνκα, δελ έρνπλ ζήκαλζε (ζθξαγίδα) 
θαη εθηφο απφ παξάλνκν θαη αζέκηην αληαγσληζκφ απνηεινχλ πηζαλά θαη θίλδπλν γηα ηε 
δεκφζηα πγεία.                                                                                      
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ν 
 
ΔΡΔΤΝΑ ΑΓΟΡΑ΢ ΚΑΗ ΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ       
 
Δ ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο βνεζά ζηε ζηνρνζέηεζε θαη ζηελ επηινγή ηεο κεζνδνινγίαο 
θαη ηεο πξνζέγγηζεο ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. Ώπνξξέεη απφ θάπνηα ζεσξεηηθά εξγαιεία 
φπσο ηα παξαθάησ (Κψζηηνο 2013).  

 
3.1 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΣΧΝ 5 ΓΤΝΑΜΔΧΝ 
 
Σν κνληέιν ησλ 5 δπλάκεσλ ηνπ Porter αλαθέξεηαη ζην εμσηεξηθφ Μίθξν – πεξηβάιινλ ηεο 
επηρείξεζεο φπνπ γίλεηαη θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ λέσλ 
εηζεξρφκελσλ θαη ησλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηεο απγνπαξαγσγηθήο 
πηελνηξνθίαο, ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ησλ αγνξαζηψλ – 
πειαηψλ θαη ηεο απεηιήο ησλ ππνθαηάζηαησλ – πξντφλησλ απγνχ. Δ αλάιπζε ησλ λέσλ 
εηζεξρφκελσλ θαη ησλ πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ  πξνθχπηεη απφ έξεπλα αγνξάο ηεο 
πεξηνρήο ησλ Μεγάξσλ Απηηθήο Ώηηηθήο. 
 
      1)       
 
 
 
Δ ίδξπζε λέσλ νκνεηδψλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ δπλακηθφηεηαο 20.000 έσο 30.000 
φξληζεο είλαη πεξηνξηζκέλε ζηελ πεξηνρή ησλ Μεγάξσλ. Βπνκέλσο, αληαγσληζκφο κεηαμχ 
λέσλ επηρεηξήζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο δπλακηθφηεηαο νπζηαζηηθά δελ ππάξρεη. Παξφια απηά, 
παξαηεξείηαη κηθξή αχμεζε λέσλ εηζεξρνκέλσλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ νηθνγελεηαθνχ 
ηχπνπ κε δπλακηθφηεηα 1.000 έσο 10.000 φξληζεο απγνπαξαγσγήο.  
 
Οη κηθξέο απηέο πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο πσινχλ ηα απγά ηνπο ζε ιατθέο αγνξέο  θάζε 
εβδνκάδα θαη ην απφζεκα ησλ πνζνηήησλ ησλ απγψλ ζηνπο εκπφξνπο. Βπνκέλσο, 
αζρνινχληαη θπξίσο κε ην ιηαληθφ εκπφξην ιφγσ ηεο ιατθήο αγνξάο. Οη εγθαηαζηάζεηο απηψλ 
ησλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη λέεο ή παιηέο αλαθαηληζκέλεο, ηδηφθηεηεο ή απφ 
κεηαβίβαζε. Σν θφζηνο επέλδπζεο, ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ην θφζηνο δσνηξνθψλ είλαη 
κηθξφ ζε ζχγθξηζε κε ηηο κεζαίεο θαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Σα έμνδα ησλ κηθξψλ 
πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ θαιχπηνληαη απφ ηα έζνδα πνπ εηζπξάηηνπλ νη πηελνηξφθνη 
απφ ηελ πψιεζε ησλ απγψλ ζηηο ιατθέο αγνξέο.      
 
Οη δπζθνιίεο πνπ ζπλαληνχλ νη λένη εηζεξρφκελνη ζην ρψξν ηεο πηελνηξνθίαο εμαξηψληαη ζε 
κεγάιν βαζκφ απφ ηελ δπλακηθφηεηα ησλ νξλίζσλ. Οη λένη εηζεξρφκελνη κε δπλακηθφηεηα 
νξλίζσλ άλσ ησλ 20.000 ζπλαληνχλ πνιιέο δπζθνιίεο ζηελ αξρή φπσο ην κεγάιν θφζηνο 
επέλδπζεο αιιά θαη ζην ρψξν ηεο αγνξάο. Ώπηφ ζπκβαίλεη δηφηη είλαη αλψλπκνη ζηελ αγνξά 
θαη πξέπεη λα πείζνπλ ηνπο πειάηεο (δαραξνπιαζηεία, μελνδνρεία, εξγαζηήξηα παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ,) γηα ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο θαη γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ φπσο 
ηελ κεηαθνξά απγψλ. Αελ ζπκβαίλεη ην ίδην κε ηνπο λένπο εηζεξρφκελνπο κηθξήο 
δπλακηθφηεηαο δηφηη πσινχλ ηα πξντφληα ηνπο ζηε ιατθή αγνξά θαη ζην εκπφξην.   
 
Σέινο, ε απεηιή εηζφδνπ θαη ν κεγάινο αληαγσληζκφο βξίζθεηαη ζην ίδην ην πξντφλ ‘απγφ’ κε 
ηελ εηζαγσγή απγψλ απφ μέλα θξάηε. Δ εηζαγσγή απγψλ απφ μέλα θξάηε γίλεηαη κε δχν 
ηξφπνπο:  
 

Νένη Βηζεξρφκελνη (απεηιή εηζφδνπ) 
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 είηε παξάλνκα ‘αζθξάγηζηα απγά πνπ ειιελνπνηνχληαη’,  
 είηε λφκηκα ‘ζθξαγηζκέλα απγά’, απφ ηνπο εκπφξνπο απγψλ ζε πεξηφδνπο πςειήο 

θαηαλάισζεο, φπσο ην Πάζρα θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ην θφζηνο ηνπ απγνχ είλαη πνιχ 
ρακειφ.                                      

 
Σν πξφβιεκα απηφ ππήξρε, ππάξρεη θαη ζα εμαθνινπζεί λα ππάξρεη ζηε ρψξα καο αιιά θαη 
ζε άιια θξάηε. Άξα ε εηζαγσγή απγψλ είλαη ε παιηά, ε λέα θαη ε κειινληηθή απεηιή ηνπ 
ειιεληθνχ απγνχ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο ειιεληθήο θαη φρη κφλν πηελνηξνθίαο. 

 
     2) 

                                                                                                                                 
 

 
Ο αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο πθηζηάκελεο πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο είλαη έληνλνο. 
Έληνλνο αληαγσληζκφο ζεκαίλεη κηθξή δπλαηφηεηα θαζνξηζκνχ ησλ ηηκψλ ηνπ πξντφληνο 
‘απγνχ’ θαη ρακειά πεξηζψξηα θέξδνπο. Ώπηφ ζπκβαίλεη δηφηη ππάξρνπλ πνιιέο επηρεηξήζεηο 
ζηα Μέγαξα θαη κε δηάθνξεο δπλακηθφηεηεο σνηφθσλ νξλίζσλ. Οη πθηζηάκελεο 
πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο είλαη ρξφληα ζην ρψξν ηεο πηελνηξνθίαο θαη έρνπλ δηθφ ηνπο 
πειαηνιφγην (δαραξνπιαζηεία, μελνδνρεία, εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ, mini market).  
 
Οη πηελνηξφθνη γηα λα θξαηήζνπλ ηνπο πειάηεο ηνπο δίλνπλ κεγάιε βαξχηεηα ζηε θαιή 
πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο ‘απγνχ’, ζηε ζσζηή δηαηξνθή ησλ νξλίζσλ θαη ζηηο πξνζσπηθέο θαη 
καθξνρξφληεο ζρέζεηο πνπ έρνπλ αλαπηχμεη κε ηνπο πειάηεο ηνπο. 
 
΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ δπλακηθφηεηα ησλ 
σνηφθσλ νξλίζσλ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ  πεξηθεξεηαθή ελφηεηα Απηηθήο 
Ώηηηθήο γηα ην έηνο 2014. Σα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα πξνέξρνληαη απφ ην Τπνπξγείν 
Παξαγσγηθήο Ώλαζπγθξφηεζεο, Πεξηβάιινληνο θαη Βλέξγεηαο ηε Αηεχζπλζε Αηαρείξηζεο 
Γσηθψλ Γελεηηθψλ Πφξσλ θαη ΢πζηεκάησλ Βθηξνθήο Γψσλ. ΢πγθεθξηκέλα, απφ ηηο 
Αηεπζχλζεηο Ώγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Κηεληαηξηθήο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ελνηήησλ ηεο ρψξαο.  
 
΢ηηο αξρέο ηνπ 2014 ζηελ πεξηθεξεηαθή ελφηεηα Απηηθήο Ώηηηθήο δξαζηεξηνπνηνχληαλ 174 
πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο κε ζπλνιηθή δπλακηθφηεηα 823.243 σνηφθεο φξληζεο. Οη 
επηρεηξήζεηο απηέο αληηπξνζψπεπαλ ην 36,2% ησλ ζπλνιηθά πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ 
πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηε ρψξα θαη ην 21% ηεο ζπλνιηθήο δπλακηθφηεηαο.       
 
Πίλαθαο 3.1: Απλακηθφηεηα σνηφθσλ νξλίζσλ θαη αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ζηα Μέγαξα 
 

      Γπλακηθόηεηα Αξηζκόο επηρεηξήζεσλ ΢πλνιηθή δπλακηθόηεηα 

            0-1.000                   39                 29.858 

       1.001-10.000                 117               441.639 

      10.001-20.000                  13               170.134 

      20.001-50.000                   4               126.348 

     50.001-100.000                   1                55.264 

          >100.001                   -                    - 
 
(Τ.Π.Ώ.Π.Β.Ν, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015) 

 

 
Ώληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο 
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        3) 
 

 
 
Οη πειάηεο είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο γηα νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο. Οξηζκέλεο θνξέο, φκσο νη 
πειάηεο ελδέρεηαη λα έρνπλ ηφζν κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε, φπνπ νη πσιεηέο – 
πηελνηξφθνη κε δπζθνιία εμαζθαιίδνπλ ηα απαξαίηεηα θέξδε. Δ δχλακε ησλ αγνξαζηψλ  
(πειαηψλ) είλαη ζπλήζσο κεγάιε φηαλ ζηελ αγνξά επηθξαηνχλ ζπλζήθεο φπσο νη παξαθάησ:  
 
α) Ώξηζκφο αγνξαζηψλ: φηαλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πσιήζεσλ απνδίδεηαη ζε νξηζκέλνπο 
κεγάινπο πειάηεο, νη πειάηεο απηνί έρνπλ απμεκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε. To 
κεγαιχηεξν κέξνο απφ ηηο πνζφηεηεο  απγψλ ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ πσιείηαη ζηνπο 
εκπφξνπο. Οη έκπνξνη ζηελ αγνξά είλαη αξθεηνί. Οη έκπνξνη ηεο επηρείξεζεο αλήθνπλ ζε 
εκπφξνπο κε άξηζηε θήκε ζηελ αγνξά απηφ απμάλεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε. 
Βπίζεο, φζν ε επηρείξεζε ηνπο δηαζέηεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πσιήζεσλ ηφζν ζα 
απμάλεη θαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηνπο.                                                                                                   
 
β) Μεγάιεο πνζφηεηεο παξαγγειηψλ: φηαλ νη παξαγγειίεο ησλ αγνξαζηψλ γίλνληαη ζε 
κεγάιεο πνζφηεηεο, απηνί έρνπλ απμεκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε φπσο νη πειάηεο 
απγψλ θαηεγνξίαο Ώ πνπ έρνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζηαζεξψλ παξαγγειηψλ δειαδή ηα 
κεγάια μελνδνρεία (DIVANI CARAVEL, THEOXENIA, ELEFSINA, STANLEY). 
 
γ) Υακειά έμνδα κεηαζηξνθήο: φηαλ νη αγνξαζηέο κπνξνχλ εχθνια λα ζηξαθνχλ απφ ηνλ 
έλα πξνκεζεπηή – παξαγσγφ απγψλ ζηνλ άιιν, θαηέρνπλ ηζρπξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 
θαη κπνξνχλ λα πηέζνπλ ηνπο πξνκεζεπηέο γηα ρακειφηεξεο ηηκέο. Σν απγφ είλαη πξντφλ ην 
νπνίν νη πειάηεο απγψλ κπνξνχλ  εχθνια λα ην πξνκεζεπηνχλ. Αηφηη ππάξρνπλ πνιινί 
πηελνηξφθνη ζην Νφκν Ώηηηθήο θαη ην πξντφλ ‘απγφ’ δηαηίζεηαη ζε πνιιά ζεκεία πψιεζεο. 
Ώπηφ  απμάλεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ.   
 
δ) Ώπμεκέλε πιεξνθφξεζε ησλ αγνξαζηψλ: φηαλ νη πειάηεο έρνπλ γλψζε ησλ ζπλζεθψλ 
πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά, φζνλ αθνξά ηε δήηεζε, ηηο ηηκέο θαη ην θφζηνο παξαγσγήο, 
είλαη δπλαηφλ λα αζθήζνπλ πίεζε ζηνπο πσιεηέο απγψλ– πηελνηξφθνπο. Ώπφ ηνπο πειάηεο 
ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ απηνί πνπ έρνπλ απμεκέλε πιεξνθφξεζε θαη γλψζε γηα ηηο 
ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά αξά θαη απμεκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε είλαη: νη 
έκπνξνη, νη εηαηξείεο SOVIMO HELLAS S.A θαη ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β. 
 
ε) ΐαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ: φηαλ ππάξρεη πνιχ ρακειφο βαζκφο 
δηαθνξνπνίεζεο ζηελ αγνξά, ηα πεξηζζφηεξα πξντφληα είλαη φκνηα κεηαμχ ηνπο. Οη 
αγνξαζηέο κπνξνχλ εχθνια λα κεηαπεδήζνπλ απφ έλα πξντφλ ζην άιιν, ην νπνίν επίζεο 
απμάλεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε.  Σν πξντφλ ησλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ 
είλαη έλα ην απγφ. Ο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ απγνχ γίλεηαη θπξίσο αλά θαηεγνξίεο (Ώ, ΐ 
θαη Γ), κεγέζε θαη εθηξνθή θαη είλαη κεγάινο δηφηη ζηελ αγνξά δηαηίζεηαη πνηθηιία  απγψλ:  
 

 απγά βηνινγηθά,  

 απγά κε Χ3,  

 απγά αρπξψλα,  

 απγά ζε θισβνχο,  

 απγά ειεπζέξαο βνζθήο,  

 απγά κηθξά, κεζαία, κεγάια πνπ ηθαλνπνηνχλ φιεο ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ.  

Πειάηεο (δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε) 
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Ο κεγάινο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο απμάλεη ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ – 
θαηαλαισηψλ δηφηη αγνξάδνπλ ηα απγά απφ πνιιά ζεκεία πψιεζεο.  
 
            
          4) 
 
 
Οη πξνκεζεπηέο εθνδηάδνπλ ηελ επηρείξεζε κε φζα ρξεηάδεηαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ 
πξντφλησλ ‘απγψλ’ φπσο πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο, πιηθά ζπζθεπαζίαο,  κεραλνινγηθφο 
εμνπιηζκφο. Δ δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη κεγάιε φηαλ ζηελ αγνξά επηθξαηνχλ 
ζπλζήθεο φπσο νη παξαθάησ: 
 
α) Ώξηζκφο πξνκεζεπηψλ: φηαλ ν αλεθνδηαζκφο ειέγρεηαη απφ ιίγνπο πξνκεζεπηέο, απηνί 
έρνπλ απμεκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε. Δ εηαηξεία ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ 
‘ΚΏΡΏΜΠΕΝΏ΢ Ώ.Β’ έρεη κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε. Οη ιφγνη είλαη ε άξηζηε θήκε ηεο 
εηαηξείαο ζηελ αγνξά θαη επηπιένλ φηη νη εηαηξείεο πηελνηξνθηθνχ εμνπιηζκνχ ζηελ Βιιάδα 
είλαη ιίγεο. Ο πξνκεζεπηήο ησλ πνπιάδσλ πνπ είλαη ε εηαηξεία ΓΟΤΡΏ΢ ΦΏΡΜ έρεη κεγάιε 
δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε δηφηη έρεη ην κνλνπψιην παλειιαδηθά ζηε πξνκήζεηα ησλ νξλίζσλ 
(πβξίδηα ISA Brown θαη ISA White) ηεο δηεζλνχο εηαηξείαο ISA Hendrix Genetics Company. Ο 
Ώγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ ‘Agrosyn’ έρεη ην κνλνπψιην έηνηκνπ 
κείγκαηνο ζηελ πεξηνρή φπνηε έρεη κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε.   
 
β) ΐαζκφο ζπγθέληξσζεο πξνκεζεπηψλ: εάλ ε ζπγθέληξσζε ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη 
κεγάιε, ηφηε ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηνπ θιάδνπ είλαη κηθξή θαη νη πξνκεζεπηέο 
κπνξνχλ λα επηβάιινπλ ηνπο φξνπο ηνπο. Ο βαζκφο ζπγθέληξσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ κηαο 
πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο είλαη  κηθξφο. Αηφηη νη πξνκήζεηεο είλαη νη  εμήο:  έηνηκν κείγκα, 
πιηθά ζπζθεπαζίαο, θηεληαηξηθά ζθεπάζκαηα αιιά θαη πάγηα ζηνηρεία φπσο ην δσηθφ 
θεθάιαην, ν κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη  θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο. Ώπηφ θαζηζηά ηε 
δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηνπ θιάδνπ ηεο πηελνηξνθίαο κεγάιε. 
 
γ) Τςειφ θφζηνο κεηαζηξνθήο: αλ ε κεηαθίλεζε απφ έλαλ πξνκεζεπηή ζε άιινλ είλαη 
δαπαλεξή ή ρξνλνβφξα, απηφ απμάλεη ηελ εμάξηεζε ησλ αγνξαζηψλ. ΋πσο ε κεηαθίλεζε 
ηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο απφ ηνπο πξνκεζεπηέο (εηαηξεία ΚΏΡΏΜΠΕΝΏ΢ Ώ.Β, ν 
Ώγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ θαη ε εηαηξεία ZOURAS FARM) ζε  άιινπο 
αληίζηνηρνπο πξνκεζεπηέο. Ώπηφ απμάλεη ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε. 
 
δ) Ώπεηιή ηνπ αληαγσληζκνχ ησλ πξνκεζεπηψλ: φηαλ νη πξνκεζεπηέο απεηινχλ λα 
επεθηαζνχλ πξνο ηα εκπξφο κε ηνλ αγνξαζηή, απμάλεη ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο δχλακε. 
Ώπηφ ζεκαίλεη φηη κπνξνχλ λα γίλνπλ θαη απηνί πσιεηέο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο φπσο ε 
εηαηξεία ZOURAS FARM, ε νπνία αζρνιείηαη κε ηελ αλαπαξαγσγή λενζζψλ ηνπ πβξηδίνπ 
ηεο ISA Brown, ηελ πψιεζε απγψλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ κηαο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο 
φπσο νη θισβνζηνηρίεο. 
 
ε) ΐαζκφο δηαθνξνπνίεζεο: φζν πην δηαθνξνπνηεκέλν είλαη ην πξντφλ ή ππεξεζία πνπ 
πξνζθέξεηαη απφ ηνλ πξνκεζεπηή, ηφζν κεγαιχηεξε ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηνπ 
πξνκεζεπηή. Δ εηαηξεία ΚΏΡΏΜΠΕΝΏ΢ Ώ.Β πξνζθέξεη πνιιέο ππεξεζίεο ζε έλαλ 
πηελνηξφθν φπσο ηελ θαηαζθεπή ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηελ πξνκήζεηα 
κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Ο βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ηεο εηαηξείαο απμάλεη ηελ 
δηαπξαγκαηεπηηθή ηεο δχλακε (Κψζηηνο, 2013).    

 

Πξνκεζεπηέο (δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε) 
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       5) 
 
 
 
Ώλαθνξά ζηα πξντφληα απγνχ σο πξνο ηνλ νξηζκφ, ηελ παζηεξίσζε, ην θξίζηκν ζεκείν 
έιεγρνπ (CCP), ηελ δηαδηθαζία παξαζθεπήο, ηηο πξνδηαγξαθέο, ηα πιενλεθηήκαηα, ηα 
κεηνλεθηήκαηα ηνπο θαη ηηο εγθεθξηκέλεο εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο πξντφλησλ απγψλ.  
Πξντφληα απγψλ: κεηαπνηεκέλα πξντφληα πνπ πξνθχπηνπλ απφ κεηαπνίεζε απγψλ ή 
δηαθφξσλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ή κεηγκάησλ απγψλ ή απφ πεξαηηέξσ κεηαπνίεζε ηέηνησλ 
κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ. ΢πγθεθξηκέλα, έρνπλ πγξή, θαηεςπγκέλε, ζπκππθλσκέλε θαη 
απνμεξακέλε κνξθή. 
Παζηεξίσζε: κηθξνβηνθηφλν κέηξν ειέγρνπ φπνπ ηα απγά ή ηα πξντφληα απγψλ 
ππνβάιινληαη ζε κηα δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ρξεζηκνπνηείηαη ζεξκφηεηα γηα λα κεησζεί ην 
θνξηίν παζνγφλσλ κηθξννξγαληζκψλ ζε απνδεθηφ επίπεδν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 
πνηφηεηαο. 
Κξίζηκν ζεκείν ειέγρνπ (CCP): ζηάδην θαηά ην νπνίν κπνξεί λα δηελεξγεζεί έιεγρνο θαη ην 
νπνίν είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ απνηξνπή ή ηελ εμάιεηςε θηλδχλνπ πνπ αθνξά ηελ αζθάιεηα 
ησλ ηξνθίκσλ ή ηε κείσζή ηνπ ζε απνδεθηφ επίπεδν. 
 
Α) Υγξά πξνϊόληα απγώλ        
Ώπγά ζε πγξή θαηάζηαζε: ακεηαπνίεην πεξηερφκελν απγνχ κεηά ηελ αθαίξεζε ηνπ θειχθνπο.  
Τγξά πξντφληα απγψλ: κεηαπνηεκέλα πγξά πξντφληα πνπ πξνθχπηνπλ απφ κεηαπνίεζε 
απγψλ ή δηαθφξσλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ή κεηγκάησλ απγψλ ή απφ πεξαηηέξσ κεηαπνίεζε 
ηέηνησλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ. 
5.1α) Αηαδηθαζία παξαζθεπήο πγξψλ πξντφλησλ απγνχ: 
1. Ώπγά ζε πγξή θαηάζηαζε.                                    
2. Φηιηξάξηζκα.                                
3. Φχμε.                                                                   
4. Σππνπνίεζε – Πξνπαξαζθεπή.**  
5. Φηιηξάξηζκα  CCP1. 
6. Θεξκηθή επεμεξγαζία* CCP2. 
7. Οκνγελνπνίεζε.  
8. Φχμε. 
9. Ώπνζήθεπζε.                                                                                                                             
10. ΢πζθεπαζία ησλ πξντφλησλ απγψλ ζε πγξή θαηάζηαζε. 
11.Ώπνζήθεπζε ζε ζεξκνθξαζία πεξηβάιινληνο (ζηαζεξνπνηεκέλν πξντφλ απγψλ). 
12.Ώπνζήθεπζε ππφ ςχμε (πγξφ πξντφλ απγψλ). 
13.Ώπνζήθεπζε ππφ θαηάςπμε ή βαζηά θαηάςπμε (θαηεςπγκέλν πξντφλ απγψλ).                        
5.1β) Αηαδηθαζία παξαζθεπήο ζπκππθλσκέλσλ πξντφλησλ απγψλ  
1. Ώπγά ζε πγξή θαηάζηαζε. 
2. Φηιηξάξηζκα CCP1. 
3. Φχμε. 
4. Σππνπνίεζε Πξνπαξαζθεπή.** 
5. ΢πκπχθλσζε (λεξφ). 
6. Φηιηξάξηζκα. 
7. Θεξκηθή επεμεξγαζία *CCP2. 
8. Οκνγελνπνίεζε.  
9. Φχμε. 
*Θεξκηθή επεμεξγαζία ή εγθεθξηκέλε ηζνδχλακε επεμεξγαζία.                                                
**Πξνπαξαζθεπή: αλάκεημε πξνζζήθε αθαίξεζε πξφζζεησλ ζπζηαηηθψλ φπσο αιάηη, δάραξε.  

Τπνθαηάζηαηα ή Πξντφληα Ώπγνχ 
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10. Ώπνζήθεπζε. 
11. ΢πζθεπαζία ζπκππθλσκέλσλ πξντφλησλ απγψλ. 
12. Ώπνζήθεπζε ππφ ςχμε (ζπκππθλσκέλν πξντφλ απγφ ζε πγξή θαηάζηαζε). 
13. Καηάςπμε – Ώπνζήθεπζε ππφ θαηάςπμε ή βαζηά θαηάςπμε (θαηεςπγκέλν 

ζπκππθλσκέλν πξντφλ απγφ. 
14. Ώπνζήθεπζε ζε ζεξκνθξαζία πεξηβάιινληνο (ζπκππθλσκέλν πξντφλ απγφ ζε πγξή 

θαηάζηαζε). 
Καηάινγνο CCP 
• CCP 1: Φηιηξάξηζκα θαη κεηαθνξά (κεηά ηε ζξαχζε ή / θαη πξηλ απφ ηελ παζηεξίσζε ή / 
θαη πξηλ απφ ηε ζπζθεπαζία) 
• CCP 2: Θεξκηθή επεμεξγαζία θαη ςχμε (E.E.P.A, 2011). 
Οη ζπζθεπαζίεο ησλ πξντφλησλ απγψλ (πγξφ – λσπφ παζηεξησκέλν θαη  ζπκππθλσκέλν –
θαηεςπγκέλν παζηεξησκέλν ζε ξεπζηή ή πγξή κνξθή) πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηελ εηαηξεία ή 
βηνκεραλία επεμεξγαζίαο απγνχ. ΢ηηο παξαθάησ εηθφλεο θαίλνληαη νη ζπζθεπαζίεο ησλ 
πγξψλ πξντφλησλ απγψλ απφ ηελ βηνκεραλία επεμεξγαζίαο απγνχ SOVIMO HELLAS S.A. 
Βηθφλα: 3.1: λσπφ παζηεξησκέλν απγφ       Βηθφλα: 3.2: θαηεςπγκέλν παζηεξησκέλν απγφ

       
Νσπφ παζηεξησκέλν: θαηάιιειν γηα βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, catering, θνχξλνπο, 
δαραξνπιαζηεία (SOVIMO HELLAS S.A, 2015b).     
Καηεςπγκέλν παζηεξησκέλν: θαηάιιειν γηα βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, catering, θνχξλνπο, 
δαραξνπιαζηεία θαη ιηαληθφ εκπφξην (SOVIMO HELLAS S.A, 2015c).    .  
Πξνδηαγξαθέο πγξψλ πξντφλησλ απγψλ: λσπφ θαη θαηεςπγκέλν παζηεξησκέλν απγφ. 
 
Πίλαθαο 3.2: Πξνδηαγξαθέο λσπνχ παζηεξησκέλνπ απγνχ (SOVIMO HELLAS S.A, 2015b).   

 ΏΝΏΜΕΚΣΟ ΚΡΟΚΟ΢ Ώ΢ΠΡΏΑΕ 

1kg πξντφληνο 
αληηζηνηρεί ζε κέγεζνο 

απγνχ  (56-63gr) 

 
20 απγά 

 
55 απγά 

 
31 απγά 

PH 7,2-7,8 6,2-6,8 8,9-9,5 

΢ηεξεφ ππφιεηκκα 23+/-1% 42+/-1% >11% 

Ώεξφβηα κεζφθηια 
βαθηήξηα 

 
<10000 /g 

 
<10000 /g 

 
<10000 /g 

Βληεξνβαθηήξηα <10/g <10/g <10/g 

Κνινβαθηεξίδηα <10/g <10/g <10/g 

΢αικνλέια αξλεηηθφ /25 g αξλεηηθφ /25 g αξλεηηθφ /25 g 

Βλέξγεηα / 100 585 kj (140kcal)* 1308kj (313kcal)* 209kj (50kcal) 

ΠξσηεΎλεο 11,8%* 15%* 9%* 

Ληπίδηα 10%* 27%* ίρλε 

Αηάξθεηα δσήο  

Αηάξθεηα Γσήο*** 23 εκέξεο** 23 εκέξεο** 23 εκέξεο** 

Ώπνζήθεπζε 0-30 C 0-30 C 0-30 C 
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Πίλαθαο 3.3: Πξνδηαγξαθέο θαηεςπγκέλνπ παζηεξησκέλνπ απγνχ (SOVIMO HELLAS S.A,   
2015c).         

 ΏΝΏΜΕΚΣΟ ΚΡΟΚΟ΢ Ώ΢ΠΡΏΑΕ 

1kg πξντφληνο 
αληηζηνηρεί ζε κέγεζνο 

απγνχ      (56-63gr) 

 
20 απγά 

 
55 απγά 

 
31 απγά 

PH 7,2-7,8 6,2-6,8 8,9-9,5 

΢ηεξεφ ππφιεηκκα 23+/-1% 42+/-1% >11% 

Ώεξφβηα κεζφθηια 
βαθηήξηα 

 
<10000 /g 

 
<10000 /g 

 
<10000 /g 

Βληεξνβαθηήξηα <10/g <10/g <10/g 

Κνινβαθηεξίδηα <10/g <10/g <10/g 

΢αικνλέια αξλεηηθφ /25 g αξλεηηθφ /25 g αξλεηηθφ /25 g 

Βλέξγεηα / 100 585 kj (140kcal)* 1308kj (313kcal)* 209kj (50kcal) 

ΠξσηεΎλεο 11,8%* 15%* 9%* 

Ληπίδηα 10%* 27%* ίρλε 

Αηάξθεηα δσήο  

Αηάξθεηα Γσήο*** 1 ρξφλν 1 ρξφλν 1 ρξφλν 

Ώπνζήθεπζε -180C -180C -180C 
* Βλδεηθηηθή αμία (πεξίπνπ). 
** Δ δηάξθεηα δσήο κπνξεί λα επεθηαζεί ζε 60 – 90 εκέξεο κε ηελ πξνζζήθε αιαηηνχ,  δάραξεο ή ζπληεξεηηθψλ ζην λσπφ 

παζηεξησκέλν απγφ. 
*** ΢σζηή δηαηήξεζε πξντφληνο ζηελ αλαγξαθφκελε ζεξκνθξαζία 

Πιενλεθηήκαηα ηνπ πγξνχ απγνχ: 
 Έηνηκν πξνο ρξήζε. 
 Πεξηέρεη φια ηα ζπζηαηηθά ηνπ απγνχ.  
 Μηθξνβηνινγηθή αζθάιεηα. 
 Βμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη θφζηνπο θαη 
 δπλαηφηεηα παξνρήο πξφζζεησλ ζπζηαηηθψλ φπσο δάραξε θαη αιάηη 
πξνέξρνληαη απφ φια ηα είδε εθηξνθήο (βηνινγηθά, Κισβνζηνηρίεο, ειεπζέξαο βνζθήο θαη 
αρπξψλα) ή εκπινπηηζκέλα κε Χκέγα 3. (SOVIMO HELLAS S.A, 2015b; 2015c).             
 
Β) Σθόλε  απγνύ ή αθπδαηωκέλα πξνϊόληα απγνύ                                             
Οξηζκφο: ραξαθηεξίδεηαη ην πξντφλ ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ηελ παζηεξίσζε θαη μήξαλζε 
ηνπ θξέζθνπ απγνχ κε ηε κέζνδν spray dried (ΣΓΏΝΕΑΔ΢ Ώ.Β, 2015).                                             
Αηαδηθαζία παξαζθεπήο ζθφλεο απγνχ ή αθπδαησκέλα πξντφληα απγνχ:                                
1. Ώπγά ζε πγξή θαηάζηαζε.                                        12. Ώπνζαθράξσζε***.                                                                                                                                                                                           
2. Φχμε.                                                                        13. Φπγνθέληξηζε ή θηιηξάξηζκα.                                                                                                                                
3. Φηιηξάξηζκα CCP 1.                                                 14. Ώπνζήθεπζε.                                                                                                                                                                                                    
4. Φχμε.                                                                        15. Ώπνμήξαλζε   CCP3.                                                                                                                                
5. Σππνπνίεζε – Πξνπαξαζθεπή**.                             16. Θεξκηθή επεμεξγαζία****CCP5.                                                                                                                                                                                
6. Ώθαίξεζε ιπζνδχκεο απφ ην αζπξάδη ηνπ απγνχ.   17. Κνζθίληζκα.                                                                                                                              
7. ΢πκπχθλσζε.                                                    18. Μαγλήηεο ή θαη αληρλεπηήο κεηάιισλ.                                                                                     
8. Φηιηξάξηζκα.                                                           19. ΢πζθεπαζία    CCP4.                                                                                                                             
9. Θεξκηθή επεμεξγαζία* (CCP2).                               20. Θεξκηθή επεμεξγαζία****CCP5.                                                                                                            
10. Οκνγελνπνίεζε.                                 21. Ώπνζήθεπζε ζε ζεξκνθξαζία πεξηβάιινληνο.                                                                         
11. Φχμε.                                                                     22. ΢θφλε απγψλ.      
*Θεξκηθή επεμεξγαζία ή εγθεθξηκέλε ηζνδχλακε επεμεξγαζία – πξναηξεηηθή γηα ην αζπξάδη απγνχ.                                                                                                                                  
**Πξνπαξαζθεπή: αλάκεημε πξνζζήθε πξφζζεηψλ ζπζηαηηθψλ πρ δάραξε, αιάηη θηι.                                                                                                                                                                                                      
***Πηζαλή Ώπνζαθράξσζε κέζσ κηθξνβηαθήο δχκσζεο ελδπκηθήο αληίδξαζεο.                                
****Ώθνξά ην αζπξάδη ηνπ απγνχ απαξαίηεηε επεμεξγαζία πξηλ ή κεηά ηε ζπζθεπαζία.   
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Καηάινγνο CCP 
Ώπνμεξακέλα πξντφληα απγψλ: 
• CCP 3: Ώπνμήξαλζε ησλ πξντφλησλ απγψλ. 
• CCP 4: ΢πζθεπαζία ηεο ζθφλεο απγψλ. 
• CCP 5: Θεξκηθή επεμεξγαζία ηεο ζθφλεο (E.E.P.A, 2011). 
 

Βηθφλα 3.3: ζθφλε απγνχ 

 
΢θφλε απγνχ: θαηάιιειν γηα βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, catering, θνχξλνπο , δαραξνπιαζηεία. 
Πξνδηαγξαθέο ζθφλεο απγνχ: αλάκηθην, θξφθνο θαη αζπξάδη. 
Πίλαθαο 3.4: Πξνδηαγξαθέο ζθφλεο απγνχ (SOVIMO HELLAS S.A, 2015d) 

 ΏΝΏΜΕΚΣΟ ΚΡΟΚΟ΢ Ώ΢ΠΡΏΑΕ 

1kg πξντφληνο 
αληηζηνηρεί ζε κέγεζνο 

απγνχ (56-63gr) 

 
84 απγά 

 
115 απγά 

 
250 απγά 

΢ηαθπιφθνθθνο 
ρξπζίδσλ 

 

 
Ώξλεηηθφ / 1g 

 
Ώξλεηηθφ / 1g 

 
Ώξλεηηθφ / 1g 

΢αικνλέια Ώξλεηηθφ / 25g Ώξλεηηθφ /25 g Ώξλεηηθφ / 25g 

Τγξαζία <5% <5% <8% 

PH 7,5 – 9,5 5,5 -7 6,0 -8,5 

aW. (δξαζηεξηφηεηα 
λεξνχ) 

  
 0,3* 

  
0,3* 

 
0,3* 

Υξψκα Βιαθξψο πνξηνθαιί θίηξηλν ππφιεπθν 

Βλέξγεηα 100gr 2488 kj (595kcal)* 2876 kj (688kcal)* 1574 kj (377kcal)* 

ΠξσηεΎλεο 48%* 30%* 82%* 

Τδαηάλζξαθεο 3,5%* 2,5%* 4,0%* 

Ληπίδηα >38% >59% traces 

Σέθξα (αλφξγαλα 
άιαηα) 

 
3,5%* 

 
3,5%* 

 
5%* 

Αηάξθεηα δσήο** 12 κήλεο 12 κήλεο 24 κήλεο 

 
Ώπνζήθεπζε 

Ξεξφ πεξηβάιινλ καθξηά απφ θσηηζκφ ηδαληθή ζεξκνθξαζία: 15-
200 C 

* Βλδεηθηηθή αμία (πεξίπνπ).                                                                                                                                                        
**΢σζηή δηαηήξεζε πξντφληνο ζηελ αλαγξαθφκελε ζεξκνθξαζία. 

 
Πιενλεθηήκαηα ηεο ζθφλεο απγνχ: 
 Έηνηκν πξνο ρξήζε. 
 Πεξηέρεη φια ηα ζπζηαηηθά ηνπ απγνχ. 
 Μηθξνβηνινγηθή αζθάιεηα. 
 Βμνηθνλφκεζε ρξφλνπ, θφζηνπο θαη ρψξνπ απνζήθεπζεο ζε ζρέζε κε ην πξντφλ απγφ. 
 Απλαηφηεηα παξνρήο πξφζζεησλ ζπζηαηηθψλ φπσο δάραξε, αιάηη θαη 
 πξνέξρεηαη απφ φια ηα είδε εθηξνθήο (βηνινγηθά, Κισβνζηνηρίεο, ειεπζέξαο βνζθήο θαη 

αρπξψλα) ή εκπινπηηζκέλα κε Χκέγα 3. 
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Δ ζχλζεζε ηεο ζθφλεο απγνχ αλά 100 γξακκάξηα αλαθέξεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 
Πίλαθαο 3.5: ΢χλζεζε ζθφλεο απγνχ αλά 100 γξακκάξηα (Σξηρνπνχινπ θαη Γεσξγά, 1992) 
 

΢ΚΟΝΖ ΑΤΓΟΤ 

ΗΥΝΟ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑ 100g 

Na K Ca Mg P Fe Zn 

520 mg 480mg 190mg 41mg 800mg 7,9mg 5mg 

ΒΗΣΑΜΗΝΔ΢ ΑΝΑ 100g 

ξεηηλφιε θαξσηίλε ζεηακίλε ξηβνθιαβίλε Νηθνηηληθφ νμχ B6 

490 mg ίρλε 0.35mg 1.20mg 12.98mg 0.40mg 

΢ΤΝΘΔ΢Ζ ΣΡΟΦΗΜΧΝ ΑΝΑ 100g 

Κνξεζκέλα 
ιηπίδηα 

Μνλναθφξεζηα 
ιηπίδηα 

Πνιπαθφξεζηα 
ιηπίδηα 

Ληλνιεληθφ νμχ 
 

Υνιεζηεξφιε 

13.6g 16.9g 4.7g 4g 1780 mg 

΢ΤΝΘΔ΢Ζ ΣΡΟΦΗΜΧΝ ΑΝΑ 100g 

ΒΝΒΡΓΒΕΏ ΠξσηεΎλεο Οιηθά ιηπίδηα Τδαηάλζξαθεο Νεξφ 

Kcal Kj g g g g 

564 2343 43.6 43.3 ίρλε 7 

 
Μεηνλεθηήκαηα ησλ ππνθαηάζηαησλ ή πξντόλησλ απγνύ (πγξό –ζθόλε): 
 
 Πξνέξρνληαη θαηά ην πιείζηνλ απφ απγά ΐ θαη Γ εκπνξηθήο θιάζεο – πνηφηεηαο. 
 Έρνπλ ράζεη σο έλα κηθξφ βαζκφ ηε θπζηθή γεχζε θαη ηελ ραξαθηεξηζηηθή νζκή πνπ έρεη 

ην ίδην ην απγφ ιφγσ ηεο επεμεξγαζίαο πνπ πθίζηαηαη. 
 Φζελή πεγή πξσηεΎλεο απγνχ ζε ζρέζε κε ην απγφ πνπ πεξηέρεη πξσηεΎλε πςειήο 

βηνινγηθήο αμίαο.  
 
Σα ππνθαηάζηαηα ηνπ απγνχ παξαζθεπάδνληαη ζηηο αθφινπζεο εγθεθξηκέλεο εγθαηαζηάζεηο 
παξαγσγήο απγψλ ζχκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ 853/2004: 
 

1) SOVIMO HELLAS ΏΒ SHIMATARI VOIOTIA 
2) OVO FRESKO AEVE IOANNINA  
3) AVGO ΏVΒΒ  LARISAS 
4) BOUKLAS IOANNIS RODOS DODEKANISA 
5) POMFARM EPE MEGARA ATTIKI 
6) AVGODIATROFIKI A.E KILKIS 
7) ZOURAS FARM A.E ALEXANDROYPOLI 

  
3.2 ΑΝΑΛΤ΢Ζ SWOT   
 
Δ αλάιπζε SWOT είλαη ην εξγαιείν ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη αθνξά ηελ αλάιπζε ηνπ 
εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο. ΐνεζά ηελ επηρείξεζε ζηελ 
πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο. Δ ιέμε SWOT πξνέξρεηαη απφ ηηο ιέμεηο: Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats. Ώληίζηνηρεο έλλνηεο ζηα ειιεληθά: Απλάκεηο, Ώδπλακίεο, 
Βπθαηξίεο, Ώπεηιέο. Οη Απλάκεηο θαη Ώδπλακίεο αλαθέξνληαη ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο 
επηρείξεζεο φπσο ηερλνγλσζία, ηθαλφηεηεο πξνζσπηθνχ, παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα, 
δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ. Οη Ώπεηιέο θαη Βπθαηξίεο είλαη κεηαβιεηέο ηνπ εμσηεξηθνχ 
πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο φπσο ε είζνδνο λέσλ αληαγσληζηψλ, ε δεκηνπξγία λέσλ 
αγνξψλ (Κψζηηνο, 2013).    
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SWOT ANALYSIS 
 

ΓΤΝΑΜΔΗ΢ 
 Εδηνθηήηεο εηδηθφηεηαο: δσνηέρλεο. 
 Απλαηφηεηα άκεζεο επαθήο 

πηελνηξφθνπ κε ηνλ θαηαλαισηή.  
 Έκπεηξν εξγαηηθφ πξνζσπηθφ. 
 Άξηζηε ζπλεξγαζία πξνζσπηθνχ. 
 Φηιηθέο ζρέζεηο πξνζσπηθνχ κε 

πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη εμσηεξηθνχο 
ζπλεξγάηεο.  

 ΢χγρξνλνο ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο 
πηελνηξνθείνπ (πιήξσο 
απηνκαηνπνηεκέλνο). 

 ΢σζηή πγηεηλή  ηνπ ζαιάκνπ σνηνθίαο κε 
ηαθηηθέο απνιπκάλζεηο. 

 Καζεκεξηλφο έιεγρνο φισλ ησλ 
ζπζηεκάησλ ηνπ ζαιάκνπ σνηνθίαο. 

 Μηθξφ πνζνζηφ απγψλ θαηεγνξίαο ΐ θαη 
Γ (4% ηεο απγνπαξαγσγήο). 

 Τςειφ δηαζέζηκν Ίδην Κεθαιαίν. 
 Εδηφθηεην αγξνηεκάρην, γεψηξεζε θαη 

κεηαθνξηθφ κέζν (θνξηεγφ – ςπγείν).  
 Καιή ηνπνζεζία εγθαηάζηαζεο,  εχθνιε 

πξφζβαζε ζε εζληθφ δξφκν. 
  Δγεζία ζε επηιεγκέλν ηκήκα αγνξάο. Οη 

πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Ώ εθηφο ησλ 
εκπφξσλ θαη ηεο ιατθήο αγνξάο είλαη 
δπλεηηθνί πειάηεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Πηζηνπνίεζε ISO 22000:2005(HACCP) 
 Απλαηφηεηα επέθηαζεο ηεο επηρείξεζεο 

κε έλαλ επηπιένλ ζάιακν σνηνθίαο ίδηαο 
δπλακηθφηεηαο κε ηνπ ππάξρνληνο. 

 
 
 
 

ΔΤΚΑΗΡΗΔ΢ 
 Εθαλφηεηα αχμεζεο πσιήζεσλ ζε λέα 

θαλάιηα δηαλνκήο φπσο 
δαραξνπιαζηεία, μελνδνρεία θαη 
εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ. 

 Απλαηφηεηα επηδφηεζεο ηεο  επηρείξεζεο 
κε αλαπηπμηαθά Βζληθά θαη Βπξσπατθά 
Πξνγξάκκαηα. 

ΑΓΤΝΑΜΗΔ΢ 
 Μηθξφο αξηζκφο πειαηψλ απγψλ Ώ 

θαηεγνξίαο. 
 Μεγάιν πνζνζηφ πσιήζεσλ απγψλ 

θαηεγνξίαο Ώ ζηνπο εκπφξνπο. 
 Ώδπλακία πσιήζεσλ φιν ηνλ ρξφλν 

ιφγσ ‘λεθξνχ δηαζηήκαηνο’ πνπ 
ζπκβαίλεη ζηελ αιιαγή ηνπ ζκήλνπο ησλ 
νξλίζσλ.  

 Ώδπλακία πξφζβαζεο ησλ νξλίζσλ ζε 
ππαίζξην ρψξν ιφγσ κεζφδνπ εθηξνθήο 
‘Κισβνζηνηρίεο’. 

 Ώδπλακία απνζήθεπζεο κεγάισλ 
πνζνηήησλ απνζεκάησλ ιφγσ κηθξνχ 
απνζεθεπηηθνχ ρψξνπ. 

 Υακειφ πνζνζηφ πσιήζεσλ ζε νξηζκέλα 
ηκήκαηα ηεο αγνξάο φπσο εξγαζηήξηα 
δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ θαη μελνδνρεία. 

 Δ επηρείξεζε δελ δηαζέηεη ηζηνζειίδα ζην 
δηαδίθηπν. 

 Μεηαρεηξηζκέλν θνξηεγφ – ςπγείν.  
 Ώλάγθε αγνξάο λένπ θνξηεγνχ – ςπγείνπ 
 Ώλάγθε χπαξμεο θχιαθα ηηο βξαδηλέο 

ψξεο γηα απνθπγή δνιηνθζνξψλ. 
 Ώλάγθε πξφζιεςεο ελφο επηπιένλ 

εξγάηε γηα εξγαζία ην ΢άββαην θαη ηελ 
Κπξηαθή.  

 Ώλάγθε αγνξάο επίπισλ (γξαθείν, 
θαξέθιεο γξαθείνπ). 

 Ώλάγθε αγνξάο εμνπιηζκνχ Δ/Τ θαη 
ινγηζκηθνχ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα 
ηελ εβδνκαδηαία θαηαγξαθή ησλ εζφδσλ 
θαη ησλ εμφδσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Έιιεηςε εμνπιηζκνχ ηειεπηθνηλσληψλ. 

ΑΠΔΗΛΔ΢ 
 Ώχμεζε αληαγσληζκνχ ιφγσ πνιιψλ 

πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε 
πεξηνρή ησλ Μεγάξσλ. 

 Πνιιά ζεκεία πψιεζεο ηνπ πξντφληνο 
ζηελ αγνξά φπσο ζνχπεξ κάξθεη, ιατθέο 
αγνξέο. 

 Ώληαγσληζηηθά πξντφληα απγνχ (ζθφλε, 
πγξφ). 

ΠΡΟΓΡΏΜΜΏΣΏ -ΒΠΕΑΟΣΔ΢ΒΕ΢ 
Δ πηελνηξνθία έρεη εληαρζεί σο επηιέμηκε δξαζηεξηφηεηα ζηα εμήο πξνγξάκκαηα: 
 Μέηξν 112 «Νένη Ώγξφηεο» ζην πιαίζην ηνπ «Πξνγξάκκαηνο Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο  
2007- 2013» ηνπ Τπνπξγείνπ Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο & Σξνθίκσλ. 
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 Μέηξν 121 «΢ρέδηα ΐειηίσζεο» ζην πιαίζην ηνπ «Πξνγξάκκαηνο Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο 
2007 - 2013» ηνπ Τπνπξγείνπ Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο & Σξνθίκσλ. 
 Βπελδπηηθφο Νφκνο 3908/2011 (ΦΒΚ 8/Ώ/1-2-2011) Τπνπξγείν Ώλάπηπμεο & 
Ώληαγσληζηηθφηεηαο φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ηα άξζξα 18 - 23 ηνπ λφκνπ 4146/2013 (ΦΒΚ 
90/Ώ/2013) θαζψο θαη ε απφθαζε 6904/2014 (ΦΒΚ 465/ΐ/2014). 
 Μέηξν 123Ώ γηα ηελ κεηαπνίεζε θαη εκπνξία γεσξγηθψλ πξντφλησλ ηνπ «Πξνγξάκκαηνο 
Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο 2007-2013» ηνπ Τπνπξγείνπ Ώγξνηηθήο Ώλάπηπμεο & Σξνθίκσλ φζνλ 
αθνξά ηελ ίδξπζε /επέθηαζε/ εθζπγρξνληζκφο κνλάδσλ ηππνπνίεζεο ζπζθεπαζίαο απγψλ. 
 Βπίζεο ε ίδξπζε /επέθηαζε/ εθζπγρξνληζκφο κνλάδσλ ηππνπνίεζεο & ζπζθεπαζίαο 
απγψλ θάησ απφ πξνυπνζέζεηο θαη πεξηνξηζκνχο κπνξεί λα επηδνηεζεί ζηα πιαίζηα ησλ 
πξνγξακκάησλ Leader πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηηο θαηά ηφπνπο αλαπηπμηαθέο εηαηξείεο. 
(Κφιηαο, 2014).  

3.3 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΢ΣΟΥΧΝ ΚΑΗ ΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ΢ 

ΐάζεη ησλ δχν πξνεγνχκελσλ αλαιχζεσλ θαζνξίδνληαη νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαη 
επεμεγείηαη ε ζηξαηεγηθή επίηεπμεο ηνπο. Οη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαηαηάζζνληαη ζε ηξεηο 
θαηεγνξίεο πνπ είλαη νη εμήο: 
1. Παξαγσγηθνί ζηφρνη: αλαθέξνληαη ζηε βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο πνπ είλαη ε 

παξαγσγή απγψλ πξνο ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ. Ο παξαγσγηθφο ζηφρνο 
ζρεηίδεηαη κε ην φξακα ηεο επηρείξεζεο πνπ είλαη ε επέθηαζε ηεο. Με ζθνπφ ηελ αχμεζε 
ηεο παξαγσγήο απγψλ θαη ηελ αχμεζε ηεο δπλακηθφηεηαο ησλ νξλίζσλ.  

2. Οηθνλνκηθνί ζηφρνη: αλαθέξνληαη ζηα νηθνλνκηθά κεγέζε ηεο επηρείξεζεο φπσο νη 
πσιήζεηο, ηα θέξδε θαη ην θφζηνο. Ο παξαγσγηθφο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο ζρεηίδεηαη κε 
ηνπο νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο ηηο επηρείξεζεο πνπ είλαη νη εμήο: 
 ε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ζε λέα θαλάιηα δηαλνκήο φπσο δαραξνπιαζηεία θαη 

μελνδνρεία κέζσ ηεο κείσζεο ησλ πνζνηήησλ ησλ απγψλ πνπ πσινχληαη ζηνπο 
εκπφξνπο θαη ηεο κειινληηθήο επέθηαζεο ηεο επηρείξεζεο κε ηελ θαηαζθεπή ελφο 
επηπιένλ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ.  

 Δ αχμεζε ηνπ θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο θαη  
 ε θαζεκεξηλή πψιεζε φισλ ησλ πνζνηήησλ απγψλ θαη ε απνθπγή απνζέκαηνο ησλ 

απγψλ θαηεγνξίαο Ώ. 
3. Κνηλσληθνί ζηφρνη: αλαθέξνληαη ζηνλ θνηλσληθφ ξφιν ηεο επηρείξεζεο φπσο ε 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ αιιά θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο επηρείξεζεο θαη 
είλαη νη εμήο: 
 Δ παξαιαβή ησλ παξαγγειηψλ ησλ απγψλ απφ ηνπο πειάηεο ζηελ ψξα ηνπο ρσξίο 

θαζπζηέξεζε.   
 Δ εμάιεηςε ηνπ ‘λεθξνχ δηαζηήκαηνο’ ψζηε λα ππάξρεη ζπλερήο εμππεξέηεζε ησλ 

πειαηψλ. Σν λεθξφ δηάζηεκα έρεη δηάξθεηα 6 εβδνκάδεο. Έλαο κήλαο ή 4 εβδνκάδεο 
είλαη ε δηάξθεηα ηνπ πγεηνλνκηθνχ θελνχ φπνπ γίλεηαη απνιχκαλζε ηνπ πηελνηξνθηθνχ 
ζαιάκνπ θαη δχν επηπιένλ εβδνκάδεο απφ ηελ είζνδν ησλ πνπιάδσλ ειηθίαο 16 
εβδνκάδσλ γηα λα  θζάζνπλ ζηελ ειηθία ησλ 18 εβδνκάδσλ πνπ γίλεηαη ε έλαξμε ηεο 
απγνπαξαγσγήο. Σν λεθξφ δηάζηεκα πξνθαιεί δεκηά ζηελ επηρείξεζε ιφγσ δηαθνπήο 
ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν                                                                                                  
 
ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ  ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢         
                                                 
Δ δηνίθεζε ηεο παξαγσγήο αζρνιείηαη κε ηε δηαρείξηζε ηεο δηαδηθαζίαο κεηαηξνπήο ησλ 
εηζξνψλ ηεο επηρείξεζεο ζε εθξνέο. Οη εηζξνέο ηεο επηρείξεζεο είλαη νη εγθαηαζηάζεηο, ην 
αλζξσπηλφ δπλακηθφ, ην δσηθφ θεθάιαην, ηα κεραλήκαηα, νη πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο. Οη 
εθξνέο είλαη ηα πξντφληα ‘απγά’ θαη νη φξληζεο ζηελ εθπνίεζε ηνπ ζκήλνπο. Οη βαζηθνί ζηφρνη 
ηεο δηνίθεζεο ηεο παξαγσγήο είλαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ, ην ρακειφ θφζηνο, ε κείσζε 
ηεο ζπαηάιεο, ε ηαρχηεηα θαη ε επειημία, ελλνψληαο ηε δπλαηφηεηα άκεζεο αληίδξαζεο ζηηο 
αιιαγέο ησλ αλαγθψλ ηνπ θαηαλαισηή. Δ δηνίθεζε ηεο παξαγσγήο ρσξίδεηαη ζε πέληε 
θαηεγνξίεο: πξνβιέςεηο, πξνκήζεηεο, απνζέκαηα, παξαγσγή θαη πηζηνπνίεζε (Κψζηηνο, 
2013).    
 
4.1 ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢  
 
Πξφβιεςε είλαη ε εθηίκεζε κειινληηθψλ παξακέηξσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο 
επηρείξεζεο. Οη πξνβιέςεηο είλαη απαξαίηεηεο λα γίλνπλ ζε κηα επηρείξεζε δηφηη βάζεη απηψλ 
γίλεηαη ν γεληθφο ζρεδηαζκφο θαη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο επηρείξεζεο. Οη πξνβιέςεηο ηεο 
επηρείξεζεο ππνινγίδνληαη σο πξνο ηα παξαθάησ:                                                                  
1) Γσηθφ θεθάιαην: αξηζκφο, θφζηνο θαη δηάξθεηα εθηξνθήο πνπιάδσλ σνηνθίαο. 
2) Πξντφληα: πνζφηεηα απγνπαξαγσγήο θαη πνζφηεηεο απγψλ Ώ, ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο. 
3) Έηνηκν κείγκα θαη λεξφ νξλίζσλ: πνζφηεηα θαηαλάισζεο θαη θφζηνο έηνηκνπ κείγκαηνο θαη 
πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ ησλ νξλίζσλ. 
4) Νεθξέο φξληζεο θαη θφπξνο: αξηζκφο θαη θφζηνο κεηαθνξάο λεθξψλ νξλίζσλ θαη πνζφηεηα 
θαη θφζηνο κεηαθνξάο παξαγφκελεο θφπξνπ. 
5) Τιηθά ζπζθεπαζίαο: πνζφηεηα θαη θφζηνο ράξηηλσλ απγνζεθψλ θαη ραξηνθηβσηίσλ.                                                                                                         
6) Κηεληαηξηθέο Πξνβιέςεηο: πνζφηεηα θαη θφζηνο εκβνιίνπ, πνζφηεηεο θαη θφζηε (Turbo 
Fluid, Cal D Phos θαη Virkon –S), έιεγρνο ζαικνλέιαο θαη θφζηνο επίζθεςεο θηελίαηξνπ.     
7) Πξφζιεςε πξνζσπηθνχ: αξηζκφο εξγαδνκέλσλ.                                                                     
Σν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο πξνβιέπεηαη ζηα ηέζζεξα άηνκα. Αχν εξγάηεο κε θαζεκεξηλή 
απαζρφιεζε εληφο ηεο επηρείξεζεο, έλαο νδεγφο γηα ηε δηαλνκή απγψλ ζηα ζεκεία πψιεζεο 
θαη έλαο θχιαθαο γηα ηηο βξαδηλέο ψξεο. Τπάξρεη έιιεηςε πξνζσπηθνχ ιφγσ έιιεηςεο 
θχιαθα θαη ελφο επηπιένλ εξγάηε ζηελ επηρείξεζε.                               
Οη  πξνβιέςεηο ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ ζηεξίδνληαη ζηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ νη νπνίεο  
πξνέξρνληαη απφ πξσηνγελείο θαη δεπηεξνγελείο πεγέο.  
Πξσηνγελείο πεγέο: ζπλεληεχμεηο θαη εξσηεκαηνιφγηα πνπ απεπζχλνληαη: 
1) ηελ εηαηξεία ZOURAS FARM γηα ηελ πξνκήζεηα ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ. 
2) ζηνλ Ώγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ γηα ηελ πξνκήζεηα ηνπ έηνηκνπ 
κείγκαηνο θαη ησλ ράξηηλσλ απγνζεθψλ.  
3) Σελ εηαηξεία Central Pack γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ ραξηνθηβσηίσλ. 
4) Πηελνηξφθνπο γηα ηελ δηάξθεηα εθηξνθήο ηνπ ζκήλνπο, ηελ πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ 
ησλ νξλίζσλ, ην πνζνζηφ απγψλ θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ. 
5) Σελ εηαηξεία MEGABIOGAS γηα ην θφζηνο κεηαθνξάο ηεο θφπξνπ ησλ νξλίζσλ. 
6) Σελ εηαηξεία KAFSIS γηα ην θφζηνο κεηαθνξάο λεθξψλ νξλίζσλ. 
7) Σν ηδησηηθφ θηεληαηξείν γηα ηηο Κηεληαηξηθέο Πξνβιέςεηο. 
8) Σν ινγηζηηθφ γξαθείν γηα ηηο πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ. 
 
* Οη πξνβιέςεηο αλαθέξνληαη ζην Παξάξηεκα IΕΕ.                                                                                            

**Σν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο αλαθέξεηαη ζην 5ν Κεθάιαην. 
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Αεπηεξνγελείο πεγέο: ειεθηξνληθή πιεξνθφξεζε πνπ είλαη ηζηνζειίδεο ηνπ  ειεθηξνληθνχ 
δηαδηθηχνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ε ηζηνζειίδα  www.isapoultry.com. Οη δεπηεξνγελείο πξνβιέςεηο 
είλαη ην εβδνκαδηαίν πνζνζηφ σνηνθίαο πνπ θαζνξίδεη ηελ εβδνκαδηαία πνζφηεηα 
απγνπαξαγσγήο, ε εκεξήζηα πνζφηεηα πξφζιεςεο έηνηκνπ κείγκαηνο ζε γξακκάξηα πνπ 
θαζνξίδεη ηελ εκεξήζηα θαη εβδνκαδηαία  πνζφηεηα θαηαλάισζεο έηνηκνπ κείγκαηνο θαη ην 
εβδνκαδηαίν πνζνζηφ δψλησλ νξλίζσλ (εβδνκαδηαίνο αξηζκφο νξλίζσλ) θαηά ηελ δηάξθεηα 
εθηξνθήο ηνπ ζκήλνπο απφ 18 έσο 80 εβδνκάδεο (Isa Brown, 2015).   

4.2 ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ΢                                                                                                                              

Οη πξνκήζεηεο απνηεινχλ κηα απφ ηηο πην βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο παξαγσγήο 
έρνπλ ηελ κνξθή Πάγηνπ Κεθαιαίνπ, πξψησλ, βνεζεηηθψλ πιψλ, αλαιψζηκσλ θαη πιηθψλ 
ζπζθεπαζίαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Οη απνθάζεηο ζρεηηθά 
κε ηηο πξνκήζεηεο κπνξνχλ λα θάλνπλ ηε δηαθνξά αλάκεζα ζηελ επηηπρία θαη ηελ απνηπρία 
κηαο επηρείξεζεο θαη γη απηφ ε ζσζηή θαη  απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πξνκεζεηψλ ζα 
πξέπεη λα απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα θάζε επηρεηξεκαηία. Ο επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα 
εμαζθαιίζεη ηε δηαζεζηκφηεηα ηεο θαηάιιειεο πνζφηεηαο θαη πνηφηεηαο ησλ πξνκεζεηψλ ηελ 
ζσζηή ρξνληθή ζηηγκή θαη ζε θαιή ηηκή πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ επηρείξεζε ηνπ. Ώλ δελ ηα 
θαηαθέξεη ζα ζπλαληήζεη πξνβιήκαηα φπσο:                                                            

 Πάγσκα ηεο παξαγσγήο ή αδπλακία πσιήζεσλ ιφγσ έιιεηςεο πξνκεζεηψλ. 
 Καθήο πνηφηεηαο ηειηθά πξντφληα ιφγσ ρακειήο πνηφηεηαο πξψησλ πιψλ. 
 Τςειφ θφζηνο παξαγσγήο ή εκπνξίαο ιφγσ πςεινχ θφζηνπο πξνκεζεηψλ.                       

Σα πξνβιήκαηα απηά κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ κε ζσζηφ πξνγξακκαηηζκφ. Ο 
πξνγξακκαηηζκφο ησλ πξνκεζεηψλ εμαξηάηαη απφ ηηο πξνβιέςεηο θαη ην πξφγξακκα 
παξαγσγήο.  Οη ζηφρνη ηνπ είλαη ε θάιπςε ησλ παξαγσγηθψλ αλαγθψλ ηεο επηρείξεζεο, ε 
απνηειεζκαηηθή εθκεηάιιεπζε ηνπ απνζεθεπηηθνχ ρψξνπ θαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ 
νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο. Δ επηινγή ησλ πξνκεζεπηψλ θαη 
ησλ ζπλεξγαηψλ είλαη έλα δήηεκα ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο γηα ηελ επηρείξεζε (Κψζηηνο, 2013).    

4.2.1 Πξνκεζεπηέο                                                                                            

Πξνκεζεπηέο είλαη νη εηαηξείεο ή παξαγσγνί πνπ παξέρνπλ ηηο απαηηνχκελεο πξνκήζεηεο ζε 
κηα επηρείξεζε. Δ επηινγή ησλ πξνκεζεπηψλ γίλεηαη βάζε ησλ παξαθάησ θξηηεξίσλ.      
Σηκή: φηαλ νη παξαγγειίεο είλαη ζε κεγάιεο πνζφηεηεο ε ηειηθή ηηκή απνηειεί αληηθείκελν 
δηαπξαγκάηεπζεο κε ηνλ πξνκεζεπηή θαη πξνβιέπνληαη αλάινγεο εθπηψζεηο. ΢εκαληηθφ 
είλαη λα θαζνξηζηεί πνηφο ζα επηβαξχλεηαη κε ηα έμνδα κεηαθνξάο θαη αζθάιηζεο ησλ 
πξνκεζεηψλ ζε πεξίπησζε δεκηάο.                                                                                        

Ώμηνπηζηία: ν πξνκεζεπηήο πξέπεη λα είλαη αμηφπηζηνο θαη λα παξαδψζεη ην εκπφξεπκα ζηελ 
απαηηνχκελε πνζφηεηα, ηε ζσζηή ψξα, ζην ζσζηφ κέξνο θαη ζηε πξνζπκθσλεκέλε ηηκή. 
Λάζε ζηελ θαζπζηέξεζε πξνκεζεηψλ θνζηίδνπλ ζηνλ αγνξαζηή, επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο θαη βιάπηνπλ ηελ εηθφλα ηεο ζηνπο πειάηεο ηεο. 

Βμππεξέηεζε: ε θαιή εμππεξέηεζε απφ κεξηάο πξνκεζεπηή πξν, θαηά θαη κεηά ηε δηάξθεηα 
απφ θάζε πξνκήζεηα είλαη απαξαίηεηε γηα λα μεπεξαζηνχλ πξνβιήκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ. 
Δ εμππεξέηεζε πεξηιακβάλεη ζπκθσλίεο γηα επηζθεπέο, επηζηξνθέο ειαηησκαηηθψλ πιηθψλ, 
ζπληήξεζε, εγγπήζεηο (Κψζηηνο, 2013).   
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Οη πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ έρνπλ επηιεγεί ιφγσ ησλ παξαπάλσ θξηηεξίσλ 
θαη γηα ηελ πνιχ θαιή θήκε ηνπο ζηελ αγνξά. Οη Πξνκεζεπηέο είλαη νη εμήο:      

4.2.1.Α) Πξνκεζεπηέο Πάγηνπ Κεθαιαίνπ                                                                                               

1) Πξνκεζεπηήο θηηξηαθώλ εγθαηαζηάζεσλ  θαη  κεραλνινγηθνύ εμνπιηζκνύ                    
Βπσλπκία: ΐ. Καξακπίλαο Ώ.Β.                                                                                                                                   
Αξαζηεξηφηεηεο: Βκπνξία δηαηξνθηθψλ πξντφλησλ θαη εμνπιηζκψλ γηα ηε πηελνηξνθία θαη 
θηελνηξνθία.                                                                                                                        
Πεξηνρή: Πεδηλή Εσάλληλα                                                                                                                                                           
Έηνο Ίδξπζεο: 2002                                                                                                          
Ώπνζήθε: Θεζζαινλίθε                                                                                                                   
Πξνζσπηθφ επηρείξεζεο:  10 άηνκα                                                                                              
Πειάηεο: πηελνηξφθνη, ρνηξνηξφθνη θαη θηελνηξφθνη                                                                                                                                     
Πεξηνρέο πειαηψλ: φιε ηελ Βιιάδα, ηελ Κχπξν θαη ηα ΐαιθάληα                                                         

2) Πξνκεζεπηήο εμνπιηζκνύ ιατθήο αγνξάο                                                                         
Βπσλπκία: ΏΦΟΕ ΓΚΏΣΓΟΓΕΏ Ο.Β                                                                                          
Πεξηνρή: Θεζζαινλίθε                                                                                                                 
Έηνο Ίδξπζεο: 1925                                                                                                            
Βηδηθφηεηεο Πειαηψλ: αγξφηεο, επαγγεικαηίεο, εηαηξείεο, βηνκεραλίεο νξγαληζκνί                           
Πεξηνρέο πειαηψλ: φιε ηελ Βιιάδα                                                                                      
Πξντφληα:  δπγαξηέο, ηακεηαθά ζπζηήκαηα, νκπξέιεο, πάγθνη ιατθψλ αγνξψλ, θαηακεηξεηέο 
θαη αλαιψζηκα                                                                                                                          
Τπεξεζίεο: ηερληθή ππνζηήξημε ζε φια ηα πξντφληα (Ώθνί Γθαηδφγηα, 2012).                                                                                  

3) Πξνκεζεπηήο πνπιάδσλ σνηνθίαο                                                                                                        
Ο πξνκεζεπηήο ησλ πνπιάδσλ σνηνθίαο (πβξίδηα ISA BROWN) είλαη ε εηαηξεία  

                                                                                                               
Αξαζηεξηφηεηεο:                                                                                                                            
α) Παξαγσγή θαη εκπνξία απγψλ θαη πξντφλησλ απγνχ (ζθφλε & πγξφ).                                     
β) Παξαγσγή θαη εκπνξία λενζζψλ θαη πνπιάδσλ 16 βδνκάδσλ.                                                  
γ) Παξαγσγή θαη εκπνξία νξγαληθνχ ιηπάζκαηνο απφ θνπξηά πνπιεξηθψλ                                     
δ) Βκπνξία κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ γηα πηελνηξνθεία                                                                
ε) Βκπνξία απγνζεθψλ                                                                                                       
Πεξηνρή: Πνιπδέλδξη Ώηηηθήο                                                                                                   
Έηνο Ίδξπζεο: 1945                                                                                                       
Βγθαηαζηάζεηο: Οηλφθπηα ΐνησηίαο                                                                                
Παηξνγνληθέο κνλάδεο: 6 ζαιάκνπο ρσξεηηθφηεηαο 10000 νξλίζσλ/ ζάιακν         
Βθθνιαπηήξην: δπλακηθφηεηα εθθφιαςεο 24.000.000 απγψλ/έηνο                             
Ώλαζξεπηήξηα: 6 ζάιακνη ρσξεηηθφηεηαο 60.000 λενζζψλ/ ζάιακν ‘Οηλφθπηα’      
Ώλαζξεπηήξηα: 2 ζάιακνη ρσξεηηθφηεηαο 75.000 λενζζψλ/ ζάιακν ‘Ώιεμαλδξνχπνιε’                                                                                   
Φάξκεο απγνπαξαγσγήο: 6 ζάιακνη κε Κισβνζηνηρίεο  ρσξεηηθφηεηαο 100.000 νξλίζσλ/ 
ζάιακν ‘Ώιεμαλδξνχπνιε’                                                                                                     
Ώρπξψλεο: 3 αρπξψλεο ρσξεηηθφηεηαο 18.000 νξλίζσλ/ αρπξψλα ‘Ώινγνιίβαδν’              
Μνλάδα επεμεξγαζίαο απγνχ: ηθαλφηεηα επεμεξγαζίαο άλσ ησλ 2 εθαηνκκπξίσλ απγψλ 
εκεξεζίσο.                                                                                                                                
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Πεξηνρή: Ώιεμαλδξνχπνιε                                                                                                            
Έηνο Ίδξπζεο:2011                                                                                                     
Πηζηνπνηήζεηο:  ISO 22000 θαη BRC                                                                                               
Δ εηαηξεία είλαη κέινο ηεο (Βπξσπατθή Έλσζε Βπηρεηξήζεσλ Βπεμεξγαζίαο  Ώπγψλ)                                                                                                                                          
1) Πξντφληα:                                                                                                                                   
1α) Οιφθιεξν απγφ ζε πγξή κνξθή & ζε ζθφλε                                                                         
1β) Κξφθνο ζε πγξή κνξθή & ζε ζθφλε                                                                                               
1γ) Ώζπξάδη ζε πγξή κνξθή & ζε ζθφλε                                                                                     
1δ) Πξνζαξκνζκέλα κείγκαηα                                                                                                      
2) Ώπγά απφ φξληζεο ISA Brown  πνπ δηαηίζεηαη ζε κεγέζε                                                     
S: Μηθξά απγά έσο 53 γξακκάξηα.                                                                                                          
M: Μεζαία απγά 53-63 γξακκάξηα.                                                                                           
L: Μεγάια απγά 63-73 γξακκάξηα.                                                                                             
XL: Πνιχ κεγάια απγά άλσ ησλ 73 γξακκαξίσλ                                                          
΢πζθεπαζίεο:  4,6,8,12,30 ηεκαρίσλ                                                                                                                                                                          
3) λενζζνί θαη πνπιάδεο  ISA Brown                                                                                              
4) θπζηθφ νξγαληθφ ιίπαζκα AGROFER                                                                                       
5) Μεραλήκαηα φπνπ ε εηαηξεία ZOYRAS FARM είλαη απνθιεηζηηθφο αληηπξφζσπνο  ησλ 
παξαθάησ εηαηξεηψλ       

    HELLMANN POULTRY GMBH – Γεξκαλίαο- Κισβνζηνηρίεο. 

   AWILA – Γεξκαλίαο – Βξγνζηάζηα δσνηξνθψλ. 

   HAARSLEV A/S Ααλίαο – Βξγνζηάζηα επεμεξγαζίαο ππνπξντφλησλ. 

  HOSOYA – Εαπσλίαο – Βμνπιηζκφο επεμεξγαζίαο απνβιήησλ 
πηελνηξνθείσλ. 

  LUBING MASCHINENFABRIK – Γεξκαλίαο- ΢πζηήκαηα πνηίζκαηνο, 
ζπιινγήο θαη κεηαθνξάο απγψλ. 

    MUNTERS EUROEMME S.P.A. – Εηαιίαο – Αξνζηζκφο, Βμαεξηζκφο 
(Zouras farm, 2013). 
 
4) Πξνκεζεπηήο κεηαθνξηθνύ κέζνπ (ηδηόθηεηνπ θνξηεγνύ – ςπγείνπ)          

                                                       
Πεξηνρή: Σξίθαια 
Έηνο Ίδξπζεο: 1980 
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Αξαζηεξηφηεηεο: Βηζαγσγέο θαη Βκπνξία Βπαγγεικαηηθψλ απηνθηλήησλ (θαηλνχξγησλ θαη 
κεηαρεηξηζκέλσλ θνξηεγψλ, επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ, κεραλεκάησλ, γεξαλψλ, 
αληαιιαθηηθψλ  θαη ζπλαθψλ εηδψλ απηνθηλήηνπ) 
Υψξεο Βηζαγσγήο: ρψξεο ηεο Β.Β θαη θπξίσο Γεξκαλίαο                                 
Τπεξεζίεο: service & επηζθεπέο φισλ ησλ ηχπσλ θαη ησλ θαηεγνξηψλ ησλ νρεκάησλ                                                                                                                                        
Πεξηνρέο πειαηψλ: φιε ηελ Βιιάδα (ΏΦΟΕ ΏΘΏΝ. ΐΡΏΚΏ Ο.Β, 2014).  

4.2.1.Β) Πξνκεζεπηέο πξώηωλ, βνεζεηηθώλ πιώλ θαη πιηθώλ ζπζθεπαζίαο                               

1) Πξνκεζεπηήο έηνηκνπ κείγκαηνο θαη ράξηηλσλ απγνζεθώλ                                                                                       
Βπσλπκία: Ώγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Πηελνηξφθσλ Agrosyn                                                                    
Πεξηνρή: Μέγαξα Ώηηηθήο                                                                                                          
Έηνο Ίδξπζεο: 1939                                                                                                         
Πξνζσπηθφ: 14 άηνκα                                                                                                        
Πειάηεο: θηελνηξφθνη                                                                                                       
Πεξηνρέο πειαηψλ: Ώηηηθή, ΐνησηία θαη Πεινπφλλεζνο                                                                                                                                                                                             
Πξντφληα – Τπεξεζίεο:                                                                                                                    

 Έηνηκα κείγκαηα δσνηξνθψλ γηα ζπζηεκαηηθέο πηελνηξνθηθέο εθηξνθέο θαη νηθφζηηα 
κείγκαηα πάρπλζεο θαη αλάπηπμεο πνπιεξηθψλ, πνπιάδσλ σνηνθίαο, κεξπθαζηηθψλ γηα 
αλάπηπμε θαη πάρπλζε ακλνεξηθίσλ θαη γαιαθηνπαξαγσγή πξνβάησλ.   

  Ώ’ Όιεο γηα ηελ παξαγσγή ζχλζεησλ κεηγκάησλ (δεκεηξηαθά: αξαβφζηηνο, ζηηάξη, θξηζάξη 
– Πξσηετληθέο & Βιαηνχρεο δσνηξνθέο: ζνγηάιεπξν, ειηάιεπξν, ηρζπάιεπξν, πξσηετληθά 
κείγκαηα, ηζνξξνπηζηέο, βηηακηλνχρα – θσζθνξνχρα ζπκπιεξψκαηα, ακηλνμέα, δηάθνξα 
πξνζζεηά ζνγηέιαην, καξκαξφζθνλε, αιάηη, ρνλδξνεηδείο δσνηξνθέο).  

 Τιηθά ζπζθεπαζίαο γηα πξντφληα απγνχ (ράξηηλεο – πιαζηηθέο απγνζήθεο, ζεθάθηα).  
 Τπεξεζίεο σνζθφπεζεο θαη ζθξάγηζεο θειχθνπο βξψζηκσλ απγψλ (ΏΓΡΟΣΕΚΟ΢ 

΢ΤΝΒΣΏΕΡΕ΢ΜΟ΢ ΠΣΔΝΟΣΡΟΦΧΝ ΜΒΓΏΡΧΝ, 2013).            

2) Πξνκεζεπηήο ραξηνθηβσηίσλ                                                                                       

                   
Πεξηνρή: Ώζήλα                                                                                                                              
Έηνο Ίδξπζεο: 2008                                                                                                                  
Πεξηνρέο πειαηψλ: φιε ηελ Βιιάδα                                                                                        
Πξντφληα: πιηθά ζπζθεπαζίαο                                                                                             
Πηζηνπνίεζε εηαηξίαο: ISO 9001 (CENTRAL PACK ΜΟΝ. Β.Π.Β, 2012). 

3) Πξνκεζεπηήο θηεληαηξηθώλ θαξκάθσλ                                                                          
Βπσλπκία: ΚΟΜΠΟΤΛΔ΢ ΐΏ΢ΕΛΒΕΟ΢                                                                              
Πεξηνρή: Μέγαξα Ώηηηθήο                                                                                                                     
Αξαζηεξηφηεηεο: πψιεζε θηεληαηξηθψλ θαξκάθσλ – παξνρή θηεληαηξηθψλ ππεξεζηψλ.    
Τπεξεζίεο Κηεληαηξείνπ: εκβνιηαζκνί, απνπαξαζηηηζκνί, αηκαηνινγηθέο & βηνρεκηθέο 
εμεηάζεηο, αθηηλνγξαθίεο, ρεηξνπξγηθέο επεκβάζεηο θαη λνζειεία.                                                                 
Τπεξεζίεο PET SHOP: θνπξέκαηα – θαιισπηζκνί, ηξνθέο – αμεζνπάξ – θάξκαθα.               
Κηεληαηξηθφο έιεγρφο: ζαικνλέια θαη άιιεο αζζέλεηεο.                                                         
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Κηεληαηξηθά θάξκαθα – ζθεπάζκαηα: εκβφιην βξνγρίηηδαο – ςεπδνπαλψιεο (Ma5 + Clone 

30), απνιπκαληηθφ, κείγκα βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο θαη κείγκα κε αζβέζηην, βηηακίλε D θαη 
θψζθνξν (Κφκπνπιεο, 2008). 

Βηθφλα 4.1: Βκβφιην Ma5 + Clone 30                Βηθφλα 4.2: Ώπνιπκαληηθφ VIRKON – S     

        

Βηθφλα 4.3 Μείγκα βηηακηλψλ κε                       Βηθφλα: 4.4: Μείγκα κε αζβέζηην,  βηηακίλε D                                                                     
ειεθηξνιχηεο Turbo Fluid                                   θψζθνξν Cal D Phos    

           

4.2.2 Σπλεξγαζίεο 

Οη ζπλεξγαζίεο ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ φπσο θαη θάζε πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο 
ζηεξίδνληαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ απφ δεκφζηνπο, ηδησηηθνχο θνξείο θαη ειεχζεξνπο 
επαγγεικαηίεο. 

4.2.2.Α) Γεκόζηεο θαη Ιδηωηηθέο Υπεξεζίεο                                                                                       

Οη Αεκφζηεο θαη Εδησηηθέο Τπεξεζίεο είλαη νη αξκφδηνη θνξείο γηα ηηο παξαθάησ 
δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο: 



73 
 

Πίλαθαο 4.1: Ώξκφδηνο Κξαηηθφο Φνξέαο θαη Αξαζηεξηφηεηεο       

Ώξκφδηνο Κξαηηθφο Φνξέαο Αξαζηεξηφηεηεο 

Βκπνξηθφ ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην  
Πεηξαηά 

     Αηαδηθαζία Ίδξπζεο Ώηνκηθήο 
Βπηρείξεζεο 

Αηεχζπλζε Κηεληαηξηθήο Βιεπζίλαο θαη 
Ώγξνηηθφ Κηεληαηξείν Μεγάξσλ 

Υνξήγεζε  θσδηθνχ αξηζκνχ εθηξνθήο θαη 
θσδηθνχ σνζθνπηθνχ θέληξνπ. 

                                                          
Αηεχζπλζε Λατθψλ Ώγνξψλ Ώζήλαο 

Έθδνζε άδεηαο ιατθψλ αγνξψλ, ηελ θάξηα 
πξνζέιεπζεο θαη ην δειηίν ηνπ παξαγσγνχ. 

Αηεχζπλζε Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο 
Ώλάπηπμεο Αήκνπ Μεγάξσλ 

                                                                 
Υνξήγεζε βεβαίσζεο ηξηκεινχο επηηξνπήο 

Οξγαληζκφο Γεσξγηθψλ Ώζθαιίζεσλ Ώζθάιηζε ηδηνθηήηε 

Ίδξπκα Κνηλσληθψλ Ώζθαιίζεσλ (ΕΚΏ) Ώζθάιηζε εξγαδνκέλσλ 

Σξάπεδα Πεηξαηψο Αάλεην 

ΏΣΒ Ώζθαιηζηηθή Ώζθάιηζηξα 

4.2.2.Β) Ιδηωηηθέο εηαηξείεο θαη ειεύζεξνη επαγγεικαηίεο                                                                               

Ώ. Διεθηξνιφγνο κεραληθφο έρεη αλαιάβεη ηελ έθδνζε αδεηψλ: ηνπνγξαθηθνχ, νηθνδνκηθήο, 
πξνέγθξηζεο – εγθαηάζηαζεο, πεξηβαιινληηθήο, σνζθνπηθνχ θέληξνπ, ρξήζεο λεξνχ γηα 
ηελ γεψηξεζε, ειεθηξνδφηεζεο γηα παξνρή αγξνηηθνχ ξεχκαηνο θαη ηελ Πηζηνπνίεζε ISO 
22000:2005 (HACCP) ηεο επηρείξεζεο. 

ΐ. Λνγηζηηθφ Φνξνηερληθφ Γξαθείν έρεη αλαιάβεη ηελ κηζζνδνζία ηνπ πξνζσπηθνχ, ηνλ 
έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ, ησλ ηηκνινγίσλ ζηελ ρνλδξηθή πψιεζε, ησλ απνδείμεσλ ζηε 
ιηαληθή πψιεζε θαη ηελ πάζεο θχζεσο ινγηζηηθή θαη θνξνινγηθή επζχλε ηεο επηρείξεζεο.                     

Γ. Δ κεηαθνξά θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ λεθξψλ νξλίζσλ γίλεηαη απφ ηελ εηαηξεία        

                                                                                                                   
ΐηνκεραληθή Βλεξγεηαθή Ώ.Β                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Πεξηνρή: Ώζήλα                                                                                                                       
Τπεξεζίεο: δηαρείξηζε απνβιήησλ, δηαρείξηζε εγθαηαζηάζεσλ, πξάζηλε ελέξγεηα, ππεξεζίεο 
θαζαξηφηεηαο θαη startups. (KAFSIS S.A, 2015). 

Α. Δ κεηαθνξά θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ πεξηηησκάησλ γίλεηαη απφ ηελ εηαηξεία. 

 

Πεξηνρή: Μέγαξα Ώηηηθήο                                                                                               
Αξαζηεξηφηεηεο εηαηξίαο: παξαγσγή βηναεξίνπ (κεζάλην) κέζσ αλαεξφβηαο ρψλεπζεο 
δσηθψλ θαη θπηηθψλ απνβιήησλ εθ ηεο θαχζεσο ηνπ κεζαλίνπ, γηα ηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο 
ελέξγεηαο θαη ζεξκφηεηαο.                                                                                                                        
Σειηθφ πξντφλ εηαηξίαο: ειεθηξηθή ελέξγεηα                                                                                  
Φνξέαο πψιεζεο: ΑΒΔ   (ΐΕΟΏΒΡΕΟ ΜΒΓΏΡΧΝ ΏΝΧΝΤΜΔ ΒΣΏΕΡΕΏ, 2015). 
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4.3 ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ                                                                                                                            

Με ηνλ φξν απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο ελλννχληαη ηα έηνηκα θαη εκηηειή πξντφληα, ηα 
ππνπξντφληα, ηα ππνιείκκαηα, νη πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο, ηα αλαιψζηκα πιηθά, ηα πιηθά 
ζπζθεπαζίαο. Δ κνξθή θαη ην κέγεζνο ησλ απνζεκάησλ δηαθέξεη αλάινγα κε ηελ 
επηρείξεζε. Δ δηαδηθαζία ησλ απνζεκάησλ μεθίλα κε ηελ αγνξά ησλ πξνκεζεηψλ απφ ηνπο 
πξνκεζεπηέο θαη ηελ απνζήθεπζε ηνπο ζηνπο θαηάιιεινπο ρψξνπο. Ώπφ εθεί πεξλνχλ ζην 
ζηάδην ηεο παξαγσγήο φπνπ παίξλνπλ ηελ κνξθή εκηηειψλ, παξαγσγή ζε εμέιημε 
πξντφλησλ, ππνπξντφλησλ θαη ππνιεηκκάησλ. Σα έηνηκα πξντφληα πνπ ζα βγνπλ απφ ηελ 
παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζα απνζεθεπηνχλ ζηνλ σνζθνπηθφ θέληξν θαη απφ εθεί ζα 
πνπιεζνχλ ζηνπο πειάηεο σο ηειηθά πξντφληα φπσο θαίλεηαη ζην δηάγξακκα.                    

Αηάγξακκα 4.1: Ώπνζέκαηα (Κψζηηνο, 2013) 

     ΏΓΟΡΏ                 ΏΠΟΘΔΚΒΤ΢Δ            ΠΏΡΏΓΧΓΔ        ΏΠΟΘΔΚΒΤ΢Δ    ΏΓΟΡΏ 
             
  
              
 

 

ΏΠΟΘΔΚΒΤ΢Δ 

Πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο: γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ πεξηιακβάλνληαη φιεο νη πξψηεο 
θαη βνεζεηηθέο χιεο απφ ηηο νπνίεο κε ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο επεμεξγαζίαο ή θαη 
κεηαπνίεζεο παξάγνπλ ηα πξντφληα ηνπο.                                                                                 

Πξψηεο Όιεο: ην έηνηκν κείγκα. Δ αγνξά θαη ε κεηαθνξά ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο γίλεηαη απφ 
ηνλ Ώγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ ‘Agrosyn’. Σν έηνηκν κείγκα κεηαθέξεηαη 
ζε ζαθηά ησλ 30 θηιψλ ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε θαη απνζεθεχεηαη ζηα ζηιφ 
ηξνθνδνζίαο. Σα ζηιφ ηξνθνδνζίαο είλαη θαηαζθεπαζκέλα λα πξνζηαηεχνπλ ην έηνηκν κείγκα 
απφ ηε ζθφλε, ηε κνχρια, ηνπο κηθξννξγαληζκνχο γηα λα κελ αιινηψλνληαη ηα ζξεπηηθά 
ζπζηαηηθά* ηνπ. Παξφιαπηα, ε αγνξά ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο γίλεηαη κία θνξά ηελ εβδνκάδα 
ζε πνζφηεηα αλάινγε ηεο εβδνκαδηαίαο θαηαλάισζεο ηνπ απφ ηηο φξληζεο. Οη φξληζεο 
θαηαλαιψλνπλ πεξίπνπ 15,5 ηφλνπο/εβδνκάδα έηνηκν κείγκα θαη ην θάζε ζηιφ είλαη 
ρσξεηηθφηεηαο 13,5 ηφλνη. Δ πεξίζζεηα ηνπ έηνηκνπ κίγκαηνο απνζεθεχεηαη ζην άιιν ζηιφ 
ηξνθνδνζίαο. Δ απνζήθεπζε έηνηκνπ κείγκαηνο πξνεγείηαη κία κε δχν εκέξεο πξηλ ηελ άθημε 
ησλ πνπιάδσλ γηα λα είλαη έηνηκν πξνο θαηαλάισζε.                                                                                   

ΐνεζεηηθέο Όιεο: θηεληαηξηθά θάξκαθα - ζθεπάζκαηα πνπ είλαη ην κείγκα βηηακηλψλ κε 
ειεθηξνιχηεο Turbo Fluid, ην κείγκα κε αζβέζηην, βηηακίλε D θαη θψζθνξν Cal D Phos, ην 
εκβφιην βξνγρίηηδαο – ςεπδνπαλψιεο Ma5 + Clone 30 θαη ην απνιπκαληηθφ VIRKON – S. Δ 
επηρείξεζε ιφγσ πεξηνξηζκέλνπ ρψξνπ ηνπ πξνζαιάκνπ δελ έρεη απνζέκαηα θηεληαηξηθψλ 
θαξκάθσλ ηα  αγνξάδεη πξηλ ηε ρξήζε ηνπο ζηηο αλάινγεο πνζφηεηεο απφ ην θηεληαηξείν.                                                                                                 

Ώλαιψζηκα πιηθά: πεξηιακβάλνληαη ηα πιηθά πνπ απνθηψληαη γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 
απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπο.  

*Σα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο αλαθέξνληαη ζην Παξάξηεκα IΕΕ.                                   

ΠΡΟΜΔΘΒΤΣΒ΢ ΠΡΧΣΒ΢ ΤΛΒ΢ 
ΐΟΔΘΔΣΕΚΒ΢ 
ΤΛΒ΢ 
ΏΝΏΛΧ΢ΕΜΏ  
ΤΛΕΚΏ 
΢Τ΢ΚΒΤΏ΢ΕΏ΢ 

 

ΔΜΕΣΒΛΔ 
ΠΡΟΨΟΝΣΏ 
ΠΏΡΏΓΧΓΔ ΢Β 
ΒΞΒΛΕΞΔ 
ΤΠΟΠΡΟΨΟΝΣΏ
ΤΠΟΛΒΕΜΜΏΣΏ 

ΒΣΟΕΜΏ 
ΠΡΟΨΟΝΣΏ 

 

ΣΒΛΕΚΏ 
ΠΡΟΨΟΝΣΏ 
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΢ηα αλαιψζηκα κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ νη πξψηεο, βνεζεηηθέο χιεο θαη δηάθνξα πιηθά 
φπσο ην έηνηκν κείγκα δσνηξνθψλ, ηα θηεληαηξηθά θάξκαθα, ην λεξφ θαη ηα θαχζηκα.                                             
Τιηθά ζπζθεπαζίαο: Σα πιηθά ζπζθεπαζίαο είλαη νηηδήπνηε ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 
ζπζθεπαζηεί ην πξντφλ θαη λα είλαη έηνηκν λα δηαηεζεί πξνο πψιεζε. Αελ ρξεζηκνπνηνχληαη 
κεηά ηε πξψηε ρξήζε ηνπο θαη είλαη νη ράξηηλεο απγνζήθεο θαη ηα ραξηνθηβψηηα ηα νπνία 
απνζεθεχνληαη ζηνλ πξνζάιακν ή σνζθνπηθφ θέληξν. Δ αγνξά ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο 
γίλεηαη αλά εβδνκάδα ζε πνζφηεηεο αλάινγεο ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ, ηα φπνηα εμαξηψληαη 
απφ ηελ εβδνκαδηαία απγνπαξαγσγή, ιφγσ πεξηνξηζκέλνπ ρψξνπ ηνπ πξνζαιάκνπ.   

ΠΏΡΏΓΧΓΔ 

Δκηηειή πξντφληα: είλαη απηά πνπ δελ είλαη αθφκε έηνηκα πξνο δηάζεζε θαη είλαη δπλαηή ε 
θνζηνιφγεζε ζηελ θαηάζηαζε ηελ νπνία βξίζθνληαη. Σα εκηηειή πξντφληα είλαη νη πνζφηεηεο  
ησλ απγψλ πνπ βξίζθνληαη ζην σνζθνπηθφ θέληξν ηεο επηρείξεζεο κεηά απφ ηα ζηάδηα 
σνζθφπηζεο, δχγηζεο θαη δηαινγήο θαη πξηλ απφ ην ζηάδην ζήκαλζεο θαη ζπζθεπαζίαο δηφηη 
ηα απγά έρνπλ μερσξίζεη αλά κεγέζε θαη θαηεγνξίεο θαη κπνξεί λα πξνβιεθζεί ε ηηκή ηνπο.                                                                                                            
Παξαγσγή ζε εμέιημε: είλαη νη κνξθέο ησλ πξντφλησλ πνπ βξίζθνληαη ζε θάπνηα θάζε 
παξαγσγήο, γηα ηα νπνία είλαη αδχλαηνο ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ηνπο σο μερσξηζηά 
πξντφληα. Παξαγσγή ζε εμέιημε απνηεινχλ νη πνζφηεηεο ησλ απγψλ ζην ζηάδην κεηά ηελ 
γέλλεζε ηνπο πνπ έρνπλ θπιίζεη απφ ηελ θσιηά ησλ θισβνζηνηρίσλ θαη βξίζθνληαη  ζηελ 
πθαζκάηηλε ή ζηε θεληξηθή ηαηλία κεηαθνξάο ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ.                                     

 

Βηθφλα 4.5: Τθαζκάηηλε ηαηλία κεηαθνξάο απγψλ 

 

Τπνπξντφληα θαη Τπνιείκκαηα: ηα ππνπξντφληα είλαη ηα αγαζά πνπ παξάγνληαη καδί κε ηα 
θχξηα πξντφληα απφ ηηο ίδηεο πξψηεο χιεο θαη ηα νπνία έρνπλ πνιχ κηθξή αμία ζε ζρέζε κε 
ηα θχξηα πξντφληα φηαλ πσιεζνχλ. Χο ππνπξντφληα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ηα απγά 
θπξίσο Γ θαηεγνξίαο (απγά κε ξαγηζκέλν θέιπθνο) ηα νπνία απνηεινχλ αληηθείκελν 
πψιεζεο γηα ηελ επηρείξεζε. Τπνιείκκαηα είλαη ηα θαηάινηπα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 
ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα πσιεζνχλ θαη έρνπλ κεδεληθή αμία. Σα ππνιείκκαηα απνηεινχλ 
πεγή εμφδσλ γηα ηελ επηρείξεζε αθνχ γηα λα απαιιαγεί απφ απηά ζπλεξγάδεηαη κε εηαηξείεο 
δηαρείξηζεο απνβιήησλ θαη είλαη ε παξαγφκελε απφ ηηο φξληζεο θφπξνο θαη νη λεθξέο 
φξληζεο. 
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ΏΠΟΘΔΚΒΤ΢Δ 

Έηνηκα ή ηειηθά πξντφληα: έηνηκα πξντφληα είλαη ηα έηνηκα πξνο δηάζεζε ζηνλ ηειηθφ 
θαηαλαισηή πξντφληα ησλ νπνίσλ είλαη γλσζηή ε ηειηθή αμία, δειαδή απγά κεηά ηελ 
ζπζθεπαζία.  Σα έηνηκα θαη ηειηθά πξντφληα ηεο επηρείξεζεο πνπ δηαηίζεηαη ζηελ αγνξά είλαη 
νη ηξεηο θαηεγνξίεο απγψλ θαη νη φξληζεο απγνπαξαγσγήο ζηελ εθπνίεζε ηνπ ζκήλνπο. Δ 
αγνξά ησλ απγψλ θαηεγνξίαο Ώ γίλεηαη θαζεκεξηλά απφ ηνπο πειάηεο ηεο ιατθήο αγνξάο θαη 
ζην ηέινο ηεο εβδνκάδαο ζηα ππφινηπα ζεκεία πψιεζεο αλάινγα κε ηηο πνζφηεηεο 
παξαγγειηψλ. Σα απνζέκαηα απηψλ ησλ απγψλ απνζεθεχνληαη ζηνλ πξνζάιακν ηεο 
επηρείξεζεο πσινχληαη θάζε δεχηεξε κέξα ζηνπο εκπφξνπο. Δ επηρείξεζε θξνληίδεη λα κελ 
έρεη απνζέκαηα απγψλ Ώ θαηεγνξίαο άλσ ησλ 48 σξψλ γηα λα κελ αιινηψλνληαη θαη 
ππνβαζκίδεηαη ε ζξεπηηθή ηνπο αμία. 

4.6: Δκεξήζηεο πνζφηεηεο έηνηκσλ πξντφλησλ 
 

 
 

Σα απνζέκαηα ησλ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο δηαηεξνχληαη ζην ςπγείν θαη κία θνξά ηελ 
εβδνκάδα δηαηίζεηαη πξνο πψιεζε ζηελ εηαηξεία SOVIMO HELLAS γηα ηελ παξαζθεπή 
πξντφλησλ ή ππνθαηάζηαησλ απγνχ. Οη πνζφηεηεο ησλ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο 
ππνινγίδεηαη φηη ηνπο αληηζηνηρεί ην πνζνζηφ 4 % ηεο εβδνκαδηαίαο απγνπαξαγσγήο. ΋ιεο 
νη πνζφηεηεο απνζέκαηνο δελ είλαη ζηαζεξέο ηφζν ησλ πξντφλησλ ‘απγψλ’ φζν θαη ησλ 
πξψησλ, ησλ βνεζεηηθψλ πιψλ θαη ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο θαη εμαξηψληαη απφ ηε θάζε 
απγνπαξαγσγήο ησλ νξλίζσλ. Δ επηρείξεζε δελ έρεη απφζεκα γηα 6 εβδνκάδεο θάζε ρξφλν 
ιφγσ ηνπ ‘λεθξνχ δηαζηήκαηνο’. Γη απηφ  θξνληίδεη ηελ ππφινηπε πεξίνδν λα δηαηεξεί ηα 
θαηάιιεια επίπεδα απνζέκαηνο δειαδή νχηε ρακειφ νχηε πςειφ απφζεκα. Έηζη ψζηε λα 
αληηκεησπίδνληαη απνηειεζκαηηθά νη δηαθπκάλζεηο ηεο δήηεζεο ηνπ πξντφληνο, λα ππάξρεη 
νκαιή ξνή παξαγσγήο, λα ειαρηζηνπνηείηαη ην θφζηνο θαη λα επηηπγράλεηαη εμνηθνλφκεζε 
πφξσλ γηα ην παξαγσγηθφ ζχζηεκα.  
 
Σν ρακειφ θαη ην πςειφ επίπεδν απνζέκαηνο κπνξεί λα απμήζνπλ ην θφζηνο ηεο 
επηρείξεζεο θαη λα επηβαξχλνπλ ηε δηνίθεζε. Σν ρακειφ επίπεδν απνζέκαηνο ζπλεπάγεηαη:                                                                        
 Ώδπλακία ηθαλνπνίεζεο παξαγγειηψλ, άξα ρακέλεο πσιήζεηο θαη ρακέλνπο πειάηεο. 
 Αηαθνπή ιεηηνπξγίαο παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο. 
 Βπαλαιακβαλφκελεο, λέεο παξαγγειίεο, νη νπνίεο ζπλεπάγνληαη απμεκέλν θφζηνο 

ζπλαιιαγήο κε ηνπο πξνκεζεπηέο. 
Ώληίζεηα, ην πςειφ επίπεδν απνζέκαηνο ζπλεπάγεηαη: 
 Κφζηνο απαμίσζεο: ηα ρξήκαηα πνπ ράλνληαη φηαλ απαμηψλεηαη ή ραιάεη ην πξντφλ κηα 

πξψηε χιε πνπ είλαη απνζεθεπκέλε φπσο ην έηνηκν κείγκα. 
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 Κφζηνο απνζήθεπζεο: ην πνζφ πνπ δαπαλάηαη γηα ηελ απνζήθεπζε ησλ απνζεκάησλ.  
 Κφζηνο αζθάιηζεο: ην πνζφ πνπ δαπαλάηαη γηα ηελ αζθάιηζε ηνπ δηαζέζηκνπ 

απνζέκαηνο. 
 Κφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο: ε απψιεηα ρξεκάησλ θαη ν ηφθνο πνπ ζπλεπάγεηαη ν δαλεηζκφο 

ρξεκάησλ γηα ηελ αγνξά απνζέκαηνο. 
΢πλεπψο ην ζσζηφ επίπεδν απνζέκαηνο απαηηεί πξνζεθηηθφ πξνγξακκαηηζκφ, ν νπνίνο 
πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζηηο ζπλζήθεο ηεο δήηεζεο (Σζνπθαιάο, 2010; Κψηζηνο, 2013). 
 
4.4 ΠΑΡΑΓΧΓΖ  
 
Δ παξαγσγή είλαη ε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ πξνκεζεηψλ ηεο επηρείξεζεο ζε ηειηθά 
πξντφληα. Δ κεηαηξνπή ζε ηειηθά πξντφληα γίλεηαη κέζσ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 
ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο επηρείξεζε. Οη πξνκήζεηεο, ε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο θαη ν εμνπιηζκφο 
δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο επηρείξεζεο. Δ παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα ηεο 
επηρείξεζεο κεηξά ηελ ηθαλφηεηα ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο λα παξάγεη ηειηθά πξντφληα 
ζε κηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν φπσο παξάδεηγκα αλά εκέξα ή αλά εβδνκάδα. Σα 
ζπζηήκαηα παξαγσγήο πνπ κπνξεί λα εθαξκφζεη κηα επηρείξεζε έρνπλ ηνπο παξαθάησ 
ηχπνπο: 
  
 Παξαγσγή θαηά νκάδεο (Batch Production): ζε απηφ ην ζχζηεκα ε παξαγσγή γίλεηαη θαηά 

νκάδεο πξντφλησλ ίδηνπ ηχπνπ. 
 Παξαγσγή ΢πλερνχο ξνήο (Flow Shop): ζε απηφ ην ζχζηεκα θάζε πξντφλ αθνινπζεί 

ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή κέζα απφ κηα ζεηξά εμεηδηθεπκέλσλ κεραλψλ. Σν ζχζηεκα 
επηηξέπεη ηε ζπλερή ξνή ζηελ αιπζίδα παξαγσγήο θαη γη απηφ ν βαζκφο απηνκαηνπνίεζεο 
είλαη κεγάινο. 

 Παξαγσγή θαηά παξαγγειία (Job Shop): απηά ηα ζπζηήκαηα παξάγνπλ κεγάιε πνηθηιία 
πξντφλησλ κε πξνδηαγξαθέο θαζνξηδφκελεο απφ ηνλ πειάηε. Βπεηδή ν εμνπιηζκφο πνπ 
ρξεζηκνπνηείηαη είλαη κε εμεηδηθεπκέλνο θαη θάζε παξηίδα αθνινπζεί δηαθνξεηηθή δηαδξνκή 
ζην ρψξν παξαγσγήο, ν βαζκφο απηνκαηνπνίεζεο είλαη πεξηνξηζκέλνο. 

 Καηαζθεπή Έξγσλ (Projects): απηά ηα ζπζηήκαηα παξάγνπλ πξντφλ κεγάινπ κεγέζνπο θαη 
αμίαο. Σν πξντφλ θαηά ηε δηάξθεηα παξαγσγήο ηνπ παξακέλεη αθίλεην ελψ γχξσ ηνπ 
θηλνχληαη ηα κέζα παξαγσγήο. Ο βαζκφο απηνκαηνπνίεζεο είλαη κηθξφο.  

 
Οη πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο κε ηε κέζνδν εθηξνθήο ζε θισβνζηνηρίεο αθνινπζνχλ ην 
ζχζηεκα παξαγσγήο ζπλερνχο ξνήο (Flow Shop) δηφηη ε αιπζίδα παξαγσγήο είλαη  
απηνκαηνπνηεκέλε. Σφζν ε κεηαθνξά ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο απφ ηα ζηιφ ηξνθνδνζίαο ζηηο 
ηαΎζηξεο ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ φζν θαη ε κεηαθνξά απγψλ κέζσ ηεο ηαηλίαο 
κεηαθνξάο απφ ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν ζην σνζθνπηθφ θέληξν είλαη απηφκαηε.                             
Δ παξαγσγή πεξηιακβάλεη ηνλ ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ έιεγρν. 
 
4.4.1 Φωξνηαμηθόο ζρεδηαζκόο 
 
Ο ρσξνηαμηθφο ζρεδηαζκφο αθνξά ηε δηάηαμε ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ ζην ρψξν ηεο 
επηρείξεζεο. Οη ζηφρνη ηνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ είλαη ε απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ηεο 
παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ θαζπζηεξήζεσλ θαη ηνπ θφζηνπο 
παξαγσγήο, ε επειημία, ε εμαζθάιηζε ζπλζεθψλ άλεζεο θαη αζθάιεηαο γηα ηε δηακνλή ησλ 
νξλίζσλ θαη ε δπλαηφηεηα επρεξνχο ειέγρνπ ηνπ ζπζηήκαηνο. Ο ηξφπνο  ζρεδίαζεο ηεο 
παξαγσγήο δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο επηρείξεζεο, ηε δηαζεζηκφηεηα ρψξνπ 
θαη ην κέγεζνο ηεο παξαγσγήο.  
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Οη ηχπνη ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ είλαη νη εμήο:  
Ώ) δηάηαμε παξάγσγεο ζρήκαηνο U, 
B) δηάηαμε παξαγσγήο ζε παξάιιειεο γξακκέο, 
Γ) δηάηαμε παξαγσγήο ζε επζεία θαη  
Α) δηάηαμε παξαγσγήο κε ζηαζεξφ ην πξντφλ (Κψηζηνο, 2013). 
Δ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε αθνινπζεί ηε δηάηαμε παξαγσγήο ζρήκαηνο U φπσο  θαίλεηαη 
ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 
 
Αηάγξακκα 4.2: Υσξνηαμηθφο ζρεδηαζκφο U. 
 
                  

                               
                                         

 
 
 
ΔΗ΢ΡΟΔ΢: Βίζνδνο ησλ πνπιάδσλ σνηνθίαο ζηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν ή ζάιακν 
σνηνθίαο. Οη εηζξνέο πεξηιακβάλνπλ ηελ κεηαθνξά, ηελ ειηθία, ηε θάζε απγνπαξαγσγήο, 
ηελ δηάξθεηα εθηξνθήο, ηνλ αξηζκφ ησλ πνπιάδσλ, ηελ ρσξεηηθφηεηα ησλ θισβνζηνηρίσλ, ηε 
ζεξκνθξαζία ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ θαη ηα  ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πβξηδίνπ  ISA Brown.        
Μεηαθνξά: γίλεηαη απφ ηελ εηαηξεία ZOURAS FARM  κέζα ζε πιαζηηθέο θινχβεο. 
Τπνινγίδεηαη φηη κία θινχβα έρεη ρσξεηηθφηεηα 15 πεξίπνπ πνπιάδεο. Οη πνπιάδεο σνηνθίαο 
αθνχ αθηρζνχλ ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε ηνπνζεηνχληαη πξνζεθηηθά απφ ηνπο εξγάηεο 
ζηηο Κισβνζηνηρίεο ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ. Οη πνπιάδεο ζε φιε ηε δηάξθεηα δηακνλήο 
ηνπ ζηνλ ζάιακν σνηνθίαο πξέπεη λα έρνπλ ηηο ιηγφηεξεο απψιεηεο γηα ηελ κέγηζηε δπλαηή 
παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ‘απγψλ’. 

 
Βηθφλα 4.7: Κινχβεο κεηαθνξάο πνπιάδσλ 

 

 
 
 

Διηθία πνπιάδσλ: 16 εβδνκάδσλ.                                                                                         
Φάζε απγνπαξαγσγήο ή σνηνθίαο: πξν – σνηνθίαο                                                                                         
Αηάξθεηα εθηξνθήο:  65 εβδνκάδεο  απφ ηελ 16ε έσο ηελ 80ε εβδνκάδα.                             
Υσξεηηθφηεηα θισβνζηνηρίσλ ίζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ πνπιάδσλ σνηνθίαο: 20.352  
Θεξκνθξαζία πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ ή  ζαιάκνπ σνηνθίαο:   20 – 22νC     

ΒΕ΢ΡΟΒ΢ 
 

ΒΚΡΟΒ΢ 

΢ΣΏΑΕΟ 1 ΢ΣΏΑΕΟ 5 

΢ΣΏΑΕΟ 2 ΢ΣΏΑΕΟ 4 ΢ΣΏΑΕΟ 3 
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Βηθφλα 4.8: Πνπιάδεο ειηθίαο 16 εβδνκάδσλ 

 

Υαξαθηεξηζηηθά πβξηδίνπ ISA Brown                                                                                            

Οη φξληζεο ISA Brown είλαη γλσζηέο παγθνζκίσο πάλσ απφ 30 ρξφληα. Πξνζαξκφδνληαη ζε 
φινπο ηνπο ηχπνπο θιίκαηνο θαη πεξηβάιινληνο θαη έρνπλ πςειή απγνπαξαγσγή πεξίπνπ 
300 απγά αλά φξληζα θαηά ην πξψην έηνο σνηνθίαο. Οη φξληζεο ISA Brown δελ είλαη θαζαξή 
θπιή αιιά δηαζηαχξσζε θαη πξνέξρεηαη απφ ηελ θπιή Rhode Island Reds θαη Rhode Island 
Whites (Wikipedia, 2015).     

Βηθφλα 4.9: ΋ξληζα ISA Brown 

 

Πεξίνδνο σνηνθίαο: 90 εβδνκάδεο*                                                                                            
Πνζνζηφ βησζηκφηεηαο: 93,9%                                                                                                   
Διηθία  φπνπ επηηπγράλεηαη ην 50% ηεο απγνπαξαγσγήο: 144 εκέξεο                                                          
Κνξχθσζε απγνπαξαγσγήο: 96%                                                                                           
Μέζν βάξνο απγνχ: 62,9 γξακκάξηα                                                                                  
Ώξηζκφο απγψλ / φξληζα πνπ ζηεγάδεηαη: 409                                                                              
Μάδα απγψλ / φξληζα πνπ ζηεγάδεηαη: 25,7kg                                                                        
Μέζε θαηαλάισζεο ηξνθήο αλά εκέξα: 109 γξακκάξηα                                                   
Μεηαηξνπή ηξνθήο:  2,14 kg/kg (δειαδή 1kg ηξνθήο ζε πφζε κάδα απγνχ αληηζηνηρεί – 
κεηαηξνπή ηξνθήο ηεο φξληζαο ζε κάδα απγνχ)                                                                                                               
΢σκαηηθφ ΐάξνο νξλίζσλ: 1.975 γξακκάξηα                                                                                    
Αχλακε θειχθνπο: 4.000 γξακκάξηα (αλζεθηηθφηεηα ζθιεξφηεηα θειχθνπο ζην ξάγηζκα)                                                                                                                        

*΢ηηο πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο ε πεξίνδνο σνηνθίαο δηαξθεί 80 εβδνκάδεο.                                                              
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Υξψκα θειχθνπο: 32 (κέζνο θαζηαλφο ρξσκαηηζκφο θειχθνπο).                                       
Βηδηθφο δείθηεο (Μνλάδεο Haugh): 82 κέζνδνο πξνζδηνξηζκνχ ηεο λσπφηεηαο - 
θξεζθάδαο ηνπ απγνχ  (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009; Isa Brown, 2015).                               

΢ΣΑΓΗΟ 1: Έλαξμε απγνπαξαγσγήο (σνηνθίαο)                                                                                                     
Πεξηιακβάλεη  ηνλ ζρεκαηηζκφ, ηελ γέλλεζε ή απφηεμε, ηηο θάζεηο ηνλ ξπζκφ ή έληαζε θαη 
ηελ εκκνλή απγνπαξαγσγήο ή σνηνθίαο. 

΢ΥΔΜΏΣΕ΢ΜΟ΢ ΏΤΓΟΤ                                                                                                                     
Σν απγφ ζρεκαηίδεηαη ζην αλαπαξαγσγηθφ ζχζηεκα ηεο φξληζαο πνπ κνηάδεη κε κηα γξακκή 
παξαγσγήο ζε ζεηξά ζην εξγνζηάζην.                                                                                                 
 
α) Κξφθνο ή σρξφ ή ιέθηζνο απγνχ: Κάζε απγφ αξρίδεη λα ζρεκαηίδεηαη απφ έλα σνθχηηαξν – 
σάξην (βιαζηηθφο δίζθνο) ζηελ σνζήθε ηεο φξληζαο θαη θαζψο σξηκάδεη πξνζζέηνληαη ζε 
απηφ νπζίεο ηνπ θξφθνπ.  Δ χιε ηνπ θξφθνπ πξνζηίζεηαη θαηά ζηξψκαηα πνπ είλαη ελαιιάμ 
ιεπηά αλνηρηφρξσκα θαη παρχηεξα θηηξηλφρξσκα. Σα θηηξηλφρξσκα ζηξψκαηα αληηζηνηρνχλ 
ζηηο ελαπνζέζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο θαη ηα αλνηθηφρξσκα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 
λχρηαο. Δ αλάπηπμε ηνπ θξφθνπ επηηπγράλεηαη 7–10 εκέξεο πξηλ απφ ηελ σνζπιαθηνξξεμία.  
΋ηαλ ν θξφθνο είλαη ψξηκνο, ε κεκβξάλε πνπ ηνλ πεξηβάιιεη, δειαδή ην σνζπιάθην, ζρίδεηαη 
θαηά κήθνο ηνπ ζηίγκαηνο θαη ν θξφθνο, πεξηθιεηφκελνο κέζα ζε κηα ιεπηή θαη δηάθαλε 
κεκβξάλε, αθήλεηαη λα πέζεη κέζα ζηνλ θψδσλα ηνπ σαγσγνχ. Ο θξφθνο σζείηαη θαη 
κεηαηνπίδεηαη ζηα δηάθνξα ηκήκαηα ηνπ σαγσγνχ κε πεξηζηαιηηθέο θηλήζεηο ησλ ηνηρσκάησλ 
ηνπ σαγσγνχ ή κε βιεθαξηδηθή θίλεζε. Ο θξφθνο παξακέλεη ζηνλ θψδσλα θαηά κέζν φξν 18 
ιεπηά ηεο ψξαο θαη κεηά εηζέξρεηαη ζηελ πεξηνρή ηνπ αζπξαδηνχ. 

β) Ώζπξάδη ή σνιεχθσκα ή ιεπθφ απγνχ: ΢ην ιεπθνκαηνγφλν ηκήκα ηνπ σαγσγνχ 
εθθξίλεηαη πεξίπνπ ην 40 έσο 60% ηνπ σνιεπθψκαηνο γχξσ απφ ηνλ θξφθν θαη ε ππφινηπε 
κάδα ζρεκαηίδεηαη απφ εθθξίκαηα ηνπ ηζζκνχ θαη ηεο κήηξαο. Σν αζπξάδη αξρηθά 
παξνπζηάδεηαη λα είλαη νκνηνγελέο, αιιά ε πξνζζήθε λεξνχ θαη ε πεξηζηξνθή ηνπ απγνχ 
αξγφηεξα, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρεκαηηζκνχ ηνπ, ζηα άιια ηκήκαηα ηνπ σαγσγνχ, θαίλεηαη 
λα είλαη ε αηηία γηα ην δηαρσξηζκφ ηνπ σνιεπθψκαηνο ζηα ηέζζεξα ζηξψκαηα.  Σα 4 
ζηξψκαηα σνιεπθψκαηνο είλαη: α) ε ραιαδνθφξνο ζηηβάδα πνπ εθάπηεηαη ηνπ σρξνχ θαη 
επεθηείλεηαη πξνο ηνπο πφινπο ηνπ απγνχ κε δχν ππφιεπθεο ηξηδίδνπζεο θαη ζπλεζηξακκέλεο 
ρνξδέο, πνπ θαινχληαη ράιαδεο. Οη ράιαδεο δελ είλαη νξαηέο κέρξη ηε ζηηγκή πνπ ην 
ζρεκαηηδφκελν απγφ δελ έρεη θηάζεη ζηε κήηξα, παξφιν πνπ νη νπζίεο πνπ ηηο απνηεινχλ 
εθθξίλνληαη ζην ιεπθνκαηνγφλν ζσιήλα, β) ε εζσηεξηθή ιεπηφξξεπζηε, γ) ε κέζε 
παρχξεπζηε θαη δ) ε εμσηεξηθή ιεπηφξξεπζηε ζηηβάδα.   

γ) Μεκβξάλεο ηνπ θειχθνπο: Οη κεκβξάλεο ηνπ θειχθνπο εθθξίλνληαη θαη πξνζηίζεληαη ζην 
απγφ φηαλ απηφ είλαη ζηνλ ηζζκφ. ΢ηνλ ηζζκφ εθθξίλεηαη θαη κηθξή πνζφηεηα ππθλνχ 
αζπξαδηνχ, πεξίπνπ 10% θαη ην ιεχθσκα πξνζιακβάλεη λεξφ. Καηφπηλ, ν θξφθνο κε ην 
αζπξάδη θαη ηηο κεκβξάλεο εηζέξρεηαη ζηνλ αδέλα ηνπ θειχθνπο, ηε κήηξα.  
      
δ) Κέιπθνο: Σν θέιπθνο ζρεκαηίδεηαη ζηε κήηξα, φπνπ ην απγφ θάλεη ηε πην κεγάιε ζηάζε 
(18-21 ψξεο). Βδψ ζηελ αξρή (6-9 ψξεο) ην απγφ απνξξνθά λεξφ θαη άιαηα θαη 
νινθιεξψλεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ αζπξαδηνχ ζε ζηξψκαηα θαη ν ζρεκαηηζκφο ηεο 
ράιαδαο. Όζηεξα ζρεκαηίδεηαη ην θέιπθνο κε ηελ ελαπφζεζε θξπζηάιισλ αλζξαθηθνχ 
αζβεζηίνπ. Πξνο ην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο (ηειεπηαίεο 5 ψξεο) πξνζηίζεηαη θαζηαλή 
ρξσζηηθή γηα ηε ρξψζε ηνπ θειχθνπο ζηα θαζηαλά απγά.  
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Σν αζβέζηην ηνπ θειχθνπο πξνέξρεηαη απφ ηελ ηξνθή, αιιά κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ην 
αζβέζηην ησλ νζηψλ. Πεξίπνπ 2 γξακκάξηα αζβεζηίνπ ελαπνηίζεληαη ζε θάζε θέιπθνο, 
πξάγκα πνπ θάλεη ηελ φξληζα λα έρεη ηηο πςειφηεξεο απαηηήζεηο ζε αζβέζηην απφ θάζε άιιν 
δψν. Δ επηδεξκίδα (πκέλην) ηνπ απγνχ εθθξίλεηαη επίζεο ζηε κήηξα ηνπ σαγσγνχ. Σν 
ζρεκαηηζκέλν πιήξσο απγφ πεξλάεη απφ ηε κήηξα ζην θνιεφ, φπνπ παξακέλεη γηα ιίγα 
ιεπηά ηεο ψξαο, εμσζείηαη θαη εμέξρεηαη πξνο ηα έμσ. Έηζη, θαζψο ν θξφθνο πξνρσξεί θαηά 
κήθνο ηνπ σαγσγνχ, πξνζζέηνληαη ζε απηφλ ηα δηάθνξα ζπζηαηηθά ηνπ απγνχ, κέρξη λα 
ζρεκαηηζηεί ην πιήξεο απγφ, πνπ γελληέηαη 26 ψξεο κεηά ηελ σνζπιαθηνξξεμία. Βάλ ε 
ιεηηνπξγία ηνπ αλαπαξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη θαλνληθή θαη ζπγρξνληζκέλε  θαη ε 
δηαηξνθή ηεο φξληζαο πιήξεο, ηφηε ην απνηέιεζκα ζα είλαη έλα ηέιεην απγφ πξψηεο 
πνηφηεηαο (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986). 
 
Βηθφλα 4.10: Μέξε ηνπ απγνχ (GAIA ΒΠΕΥΒΕΡΒΕΝ, 2015b;ΠΒΡΕΦΒΡΒΕΏ ΔΠΒΕΡΟΤ, 2015γ) 
 

 
 
ΓΒΝΝΔ΢Δ Ή ΏΠΟΣΒΞΔ ΏΤΓΟΤ                                                                                                                            

Σα απγά έρνπλ ηνλ νμχ πφιν κπξνζηά θαζψο θαηέξρνληαη ηνλ σαγσγφ ηεο φξληζαο. Σα 
πεξηζζφηεξα απγά γελληνχληαη κε ηνλ επξχ πφιν πξψηα, αλ νη φξληζεο δε δηαηαξαρζνχλ θαηά 
ηε δηάξθεηα ηεο απφηεμεο ηνπ απγνχ. Ώπηφ ζπκβαίλεη, επεηδή ηα απγά κεηά ηνλ πιήξε 
ζρεκαηηζκφ ηνπο πεξηζηξέθνληαη νξηδφληηα θαηά 180ν, νπφηε ν επξχο πφινο ηνπο 
θαηεπζχλεηαη πξνο ηα πίζσ θαη εηζέξρεηαη ζηνλ θνιεφ. Σν απγφ εμσζείηαη απφ ηνλ θνιεφ κε 
ζπζπάζεηο ησλ θνιπηθψλ θαη θνηιηαθψλ κπψλ θαη αθνινχζσο κε αλαζηξνθή ηνπ θνιενχ 
κέζα απφ ηνλ πξσθηφ πξαγκαηνπνηείηαη ε απφηεμε ρσξίο λα έιζεη ζε επαθή κε ην 
πεξηερφκελν ηεο ακάξαο (θαηάιεμε πεπηηθνχ ζπζηήκαηνο).  

Ο ρξφλνο πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ απφηεμε ηνπ απγνχ θηάλεη κφιηο ιίγα ιεπηά θαη ε 
αλαζηξνθή δηαξθεί έλα ή δχν ιεπηά. ΋ηαλ νη φξληζεο ηαξαρζνχλ θαηά ηε γέλλεζε 
ζεθψλνληαη απφ ηε θσιηά ηνπο θαη ε απφηεμε ηνπ απγνχ γίλεηαη κε ηνλ νμχ πφιν πξψηα. Οη 
φξληζεο γελλνχλ ηα απγά ηνπο θαηά θχθινπο σνηνθίαο, δειαδή έλαλ αξηζκφ απγψλ ζε 
ζπλερφκελεο δηαδνρηθά εκέξεο. Μεηαμχ ησλ θχθισλ κεζνιαβνχλ δηαζηήκαηα κηαο ή δχν 
εκεξψλ ρσξίο ηε γέλλεζε απγνχ. Οη θαιέο γελλνχζεο έρνπλ κεγάινπο θχθινπο σνηνθίαο θαη 
ιίγα δηαιιείκαηα, ελψ ζηηο θησρέο ζπκβαίλεη ην αληίζεην. Σν κήθνο ηνπ θχθινπ σνηνθίαο 
θπκαίλεηαη απφ 2 σο 100 θαη πάλσ εκέξεο, αιιά νη πεξηζζφηεξεο φξληζεο ηεο ζπζηεκαηηθήο 
πηελνηξνθίαο γελλνχλ κεηαμχ 3 θαη 8 απγψλ αλά θχθιν. Δ ξήμε ηνπ σνζπιαθίνπ γίλεηαη 30 
ιεπηά πεξίπνπ (15-40 ιεπηά) κεηά απφ ηελ πξνεγνχκελε σνηνθία. Οη θξφθνη 
απειεπζεξψλνληαη απφ ηελ σνζήθε ηηο πξσηλέο ψξεο θαη ειάρηζηνη κεηά ηηο 2 ην κεζεκέξη.  

https://www.c-gaia.gr/
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Οη πεξηζζφηεξεο φξληζεο γελλνχλ δηαδνρηθά αλά ρξνληθά δηαζηήκαηα 23 σο 28 σξψλ. Ώλ ην 
δηάζηεκα είλαη κεγαιχηεξν απφ 24 ψξεο, θάζε επφκελν απγφ ζα γελλεζεί αξγφηεξα ηελ 
εκέξα θαη ζπλεπψο ε ξήμε ηνπ σνζπιαθίνπ θαη ε απειεπζέξσζε ηνπ θξφθνπ  γηα ην επφκελν 
απγφ ζα ζπκβεί επίζεο αξγφηεξα. Οη φξληζεο κε κέζε απγνπαξαγσγή δίλνπλ θχθινπο 3 ή 4 
απγψλ κε δηαθνξά 26 σξψλ κεηαμχ ησλ δηαδνρηθψλ απγψλ. Έηζη αλ γελλνχλ ην πξψην απγφ 
ηνπ θχθινπ ζηηο 9 ην πξσί, ην δεχηεξν ζηηο 11, ην ηξίην ζηηο 1 θαη ην ηέηαξην ζηηο 3 ην 
κεζεκέξη. Βπεηδή, γελλνχλ ζπλήζσο κεηά ηηο 2 ην κεζεκέξη, θαηά ηελ ηέηαξηε εκέξα δε 
γίλεηαη σνζαιαθηνξξεμία κε απνηέιεζκα ηελ πέκπηε εκέξα λα κε γελλεζεί απγφ. Οη φξληζεο 
πςειψλ απνδφζεσλ γελλνχλ ζε κεγάινπο θχθινπο θαη λσξίο ην πξσί, ν δε ρξφλνο κεηαμχ 
δπν δηαδνρηθψλ απγψλ πιεζηάδεη ηηο 24 ψξεο. Σν θπθιηθφ ζρήκα σνηνθίαο έρεη ζρέζε κε ηελ 
επίδξαζε ησλ νξκνλψλ θαη ηνπ θσηηζκνχ. Δ ζρεκαηηθή απεηθφληζε ηνπ αλαπαξαγσγηθνχ 
ζπζηήκαηνο ηεο φξληζαο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986). 
 
Πίλαθαο 4.2: Ώλαπαξαγσγηθφ ζχζηεκα ηεο φξληζαο θαη ζρεκαηηζκφο ηνπ απγνχ 
 

Ολνκαζία νξγάλσλ Μήθνο ζε 
εθαηνζηά κέηξνπ 

Υξφλνο 
παξακνλήο 
απγνχ 

Λεηηνπξγία 

΋ξγαλα Σκήκαηα 

Χνζήθε 
΍ξηκν 
σνζπιάθην 

   

Χαγσγφο 

Κψδσλαο 8 - 10 
15 – 25 
ιεπηά 

Τπνδνρή θξφθνπ 

Πεξηνρή 
αζπξαδηνχ 

30 - 40 3 – 4 ψξεο Ώζπξάδη θαη ράιαδεο 

Εζζκφο 10 - 12 1 – 1,5 ψξεο Κειπθηθέο κεκβξάλεο 

Μήηξα 10 - 12 18 -21 ψξεο Κέιπθνο θαη επηδεξκίδα 

Κνιεφο 7 - 12 3 -5 ιεπηά Γέλλεζε απγνχ 

ΏΤΓΟΠΏΡΏΓΧΓΔ Ή ΧΟΣΟΚΕΏ                                                                                                                                                     

Δ έλαξμε ηεο απγνπαξαγσγήο ζηα πεξηζζφηεξα πβξίδηα πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ ειηθία ησλ 
18 εβδνκάδσλ ησλ νξλίζσλ θαη εθδειψλεηαη κε ηε γέλλεζε νξηζκέλνπ αξηζκνχ απγψλ. Σν 
επίπεδν ηνπ αξηζκνχ ησλ απγψλ εμαξηάηαη απφ ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε εκκνλή θαη ε έληαζε 
ηεο σνηνθίαο. Δ εθηίκεζε ηεο απγνπαξαγσγήο γίλεηαη κε ηε κέηξεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απγψλ 
πνπ γελληνχληαη απφ ηηο φξληζεο ηνπ ζκήλνπο ζηε δηάξθεηα κηαο νξηζκέλεο ρξνληθήο 
πεξηφδνπ (εκέξα, εβδνκάδα, κήλαο, α, β’ θαη γ’ πεξίνδνο σνηνθίαο). Δ απγνπαξαγσγή 
εθθξάδεηαη κε δχν ηξφπνπο: α) αλά φξληζα (αξηζκφο απγψλ αλά φξληζα), κε απφιπην αξηζκφ 
ή β) ζην ζχλνιν ηνπ ζκήλνπο κε πνζνζηφ σνηνθίαο.  Δ απγνπαξαγσγή  ππνινγίδεηαη κε δχν 
ηξφπνπο: α) ζε ζρέζε κε ηνλ αξρηθφ αξηζκφ νξλίζσλ ηνπ πηελνηξνθηθφ ζάιακν (hen housed 
production) ή β) ζε ζρέζε κε ηνλ ππάξρνληα αξηζκφ νξλίζσλ ηελ εκέξα ηεο κέηξεζεο ησλ 
απγψλ (hen day production) (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).Δ απγνπαξαγσγή ζηηο 
πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο εθθξάδεηαη θαη ππνινγίδεηαη κε ηνλ δεχηεξν ηξφπν σο εμήο.  

Δκεξήζηα απγνπαξαγσγή = Πνζνζηφ Χνηνθίαο (%) x αξηζκφ δψλησλ νξλίζσλ                                                                                              
Ββδνκαδηαία απγνπαξαγσγή =Πνζνζηφ Χνηνθίαο (%) Υ αξηζκφ δψλησλ νξλίζσλ x 7 εκέξεο   

Παξάδεηγκα: 27ε εβδνκάδα απγνπαξαγσγήο (θνξπθή απγνπαξαγσγήο)                                                                         
Δκεξήζηα απγνπαξαγσγή = 96% x 20.169 = 19.362 απγά                                              

Ββδνκαδηαία απγνπαξαγσγή = 96% x 20.169 x 7 εκέξεο = 135.535 απγά. 
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ΦΏ΢ΒΕ΢ ΏΤΓΟΠΏΡΏΓΧΓΔ΢ Ή ΧΟΣΟΚΕΏ΢ 

Πξψηε θάζε: ή θάζε ηεο ηαρείαο αχμεζεο ηεο απγνπαξαγσγήο πεξηιακβάλεη ηε ρξνληθή 
δηάξθεηα απφ ηελ έλαξμε ηεο πεξηφδνπ σνηνθίαο κέρξη ην κέγηζην ηνπ πνζνζηνχ σνηνθίαο 
96%. ΢πλνιηθή δηάξθεηα 11 εβδνκάδεο (18ε έσο ηελ 28ε εβδνκάδα  σνηνθίαο).                   

Αεχηεξε θάζε: πεξηιακβάλεη ηελ 29ε έσο ηελ 59ε εβδνκάδα  απγνπαξαγσγήο. ΢πλνιηθή 
δηάξθεηα 31 εβδνκάδεο.                                                                                                                  

Σξίηε θάζε: πεξηιακβάλεη ηελ 60ε έσο ηελ 80ε εβδνκάδα  απγνπαξαγσγήο. ΢πλνιηθή 
δηάξθεηα 21 εβδνκάδεο. Σελ 60ε εβδνκάδα σνηνθίαο παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ ζπληειεζηή 
κεηαηξεςηκφηεηαο ηεο ηξνθήο (feed conversion per week) ζην 2.05 θαη αχμεζε πξφζιεςεο 
ηεο ηξνθήο (feed intake per day) ζηα 113 γξακκάξηα (Isa Brown, 2015).                                                                

Ρπζκφο ή έληαζε ηεο απγνπαξαγσγήο: είλαη ε ζρέζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απγψλ πνπ γελλάεη 
κηα φξληζα ζε κηα πεξίνδν πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ ηεο πεξηφδνπ θαη εθηηκάηαη, ζε 
εθαηνζηηαία βάζε, κε ην πνζνζηφ σνηνθίαο. Ο αξηζκφο ησλ δηαδνρηθψλ εκεξψλ θαηά ηηο 
νπνίεο ε φξληζα γελλάεη θαζεκεξηλά έλα απγφ θαιείηαη θχθινο ή ζεηξά σνηνθίαο. ΋ζν 
κεγαιχηεξνο είλαη ν θχθινο, ηφζν πεξηζζφηεξα απγά γελληνχληαη. Βπηδεηείηαη, νη φξληζεο 
απγνπαξαγσγήο λα παξνπζηάδνπλ κηα θαλνληθφηεηα θχθισλ ή ζεηξψλ ηφζν ζε φηη αθνξά ηε 
δηάξθεηα ηνπο, φζν θαη ηελ θαηαλνκή ηνπο ζηελ πεξίνδν σνηνθίαο.                                                                                                                 
 
Βκκνλή απγνπαξαγσγήο: είλαη ε ηθαλφηεηα ηεο φξληζαο λα γελλάεη απγά γηα κεγάιν ρξνληθφ 
δηάζηεκα. ΢πλήζσο εθηηκάηαη απφ ηε δηάξθεηα ηεο πξψηεο πεξηφδνπ σνηνθίαο.  
(Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).      

΢ΣΑΓΗΟ 2: Μεηαθνξά απγψλ απφ ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν ζην σνζθνπηθφ θέληξν                      
Σα απγά κεηαθέξνληαη απφ ην θινπβί  ζηελ πθαζκάηηλε ηαηλία ε νπνία έρεη πιάηνο 10 – 
11cm. Κάζε φξνθνο έρεη δχν ηαηλίεο κία δεμηά θαη κία αξηζηεξά. Οη ηαηλίεο απηέο κεηαθέξνπλ 
ηα απγά θαηά κήθνο ησλ θισβνζηνηρίσλ θαη ηα ζπγθεληξψλνπλ ζηελ αξρή ηνπ ζαιάκνπ. Σν 
ίδην γίλεηαη ζε φιεο ηηο ζεηξέο θισβνζηνηρίσλ ηνπ ζαιάκνπ. Μπξνζηά απφ ηηο ζεηξέο ησλ 
θινπβηψλ θαη θάζεηα ζε απηέο είλαη ε θεληξηθή ηαηλία κεηαθνξάο απγψλ πνπ ελψλεη ηνλ 
πηελνηξνθηθφ ζάιακν κε ην σνζθνπηθφ θέληξν. Ώπηή έρεη πιάηνο 40-50 cm θαη είλαη 
θαηαζθεπαζκέλε κε κεηαιιηθέο ξάβδνπο ε κία πνιχ θνληά θαη δίπια ζηελ άιιε. Δ κεηαθνξά 
ησλ απγψλ γίλεηαη κε ην ζχζηεκα κεηαθνξάο απγψλ κε ‘θαηαξξάρηε’.                                  

Βηθφλα 4.11: Σαηλία κεηαθνξάο απγψλ ζην ζχζηεκα κεηαθνξάο απγψλ κε ‘θαηαξξάρηε’.              
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Δ θεληξηθή ηαηλία κεηαθνξάο ελψλεηαη κε ην ηξαπέδη ζπιινγήο πνπ βξίζθεηαη ζην σνζθνπηθφ 
θέληξν. Δ ηξνθνδνζία ησλ απγψλ γίλεηαη είηε απφ δεμηά είηε απφ αξηζηεξά ηεο κεραλήο κέζσ 
ελφο ηξαπεδηνχ ππνδνρήο (πξνζαξκνγέαο) πξηλ ην δηαινγέα, κε είζνδν γηα ηελ ηαηλία ησλ 
απγψλ ψζηε ηα απγά λα κπαίλνπλ νκαιά ζην δηαινγέα. 

΢ΣΑΓΗΟ 3: Αηαινγή θαη Χνζθφπεζε  απγψλ  
Γηαινγή απγώλ 
΋ηαλ ηα απγά κεηαθεξζνχλ ζηνλ δηαινγέα θαη πξηλ ηελ σνζθφπεζε, νη εξγάηεο μερσξίδνπλ 
ηα απγά κε θαζαξφ θέιπθνο θαη απνκαθξχλνπλ ή θαζαξίδνπλ ηα αθάζαξηα απγά ψζηε φηαλ 
εηζέιζνπλ ζηε κεραλή σνζθφπεζεο λα είλαη φια θαζαξά.  
 

Βηθφλα 4.12:  Αηαινγή απγψλ απφ ηνπο εξγάηεο 
 

 
 
Ωνζθόπηζε απγώλ 
΢ηελ σνζθφπεζε κεηξάηαη ην χςνο ηνπ αεξνζαιάκνπ ησλ απγψλ. Ο αεξνζάιακνο ηνπ 
απγνχ βξίζθεηαη εζσηεξηθά ζηνλ ακβιχ πφιν ηνπ απγνχ είλαη ην θελφ δηάζηεκα κεηαμχ 
ιεπθνχ θαη θειχθνπο. Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ χςνπο ηνπ αεξνζαιάκνπ γίλεηαη κε εηδηθή 
ζπζθεπή ην σνζθφπην. ΋ζν πην θξέζθν είλαη ην απγφ ηφζν πην κηθξφ είλαη ην χςνο ηνπ 
αεξνζαιάκνπ. Ώπνηειεί βαζηθφ θξηηήξην θξεζθφηεηαο (λσπφηεηαο) ηνπ απγνχ. ΢ηα θξέζθα 
απγά ή απγά θαηεγνξίαο Ώ ην χςνο ηνπ αεξνζάιακνπ δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηα 6 
ρηιηνζηά. Βλψ ζηα απγά ΐ θαηεγνξίαο ην χςνο ηνπ αεξνζαιάκνπ δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη 
ηα 9 ρηιηνζηά. 
 

Βηθφλα 4.13: Χνζθφπεζε απγψλ 
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΢ΣΑΓΗΟ 4: Γχγηζε θαη ΢ήκαλζε απγψλ  
Εύγηζε 
Μεηά ηελ σνζθφπεζε αθνινπζεί ε δχγηζε. Ο δηαινγέαο δηαζέηεη αμηφπηζην ζχζηεκα δχγηζεο 
φπνπ κπνξεί λα δψζεη κέρξη θαη 7 θαηεγνξίεο βάξνπο απγψλ. Σα απγά κεηά ηελ δχγηζε 
ηαμηλνκνχληαη θπξίσο ζε κεγέζε (κηθξφ, κεζαίν, κεγάιν θαη πνιχ κεγάιν). Μεηά ηε δχγηζε 
αθνινπζεί ε ζήκαλζε ησλ απγψλ. 

΢ήκαλζε απγώλ αλά θαηεγνξίεο                                                                                                         

Σα απγά ηεο επηρείξεζεο ζεκαίλνληαη ηελ ίδηα εκέξα ή ηελ επφκελε απφ ηελ παξαγσγή ηνπο. 
Σα απγά ηεο Ώ θαηεγνξίαο πξέπεη ζεκαίλνληαη κε ηνλ θσδηθφ παξαγσγνχ: 3EL02550 
ζχκθσλα κε ην άξζξν 9 ηνπ θαλνληζκνχ 589/2008. Ο θσδηθφο παξαγσγνχ  πξέπεη λα 
απνηειείηαη απφ ηνπο θσδηθνχο θαη ηα γξάκκαηα πνπ πξνβιέπνληαη ζην ζεκείν 2 ηνπ 
παξαξηήκαηνο ηεο  νδεγίαο 2002/4. Πξέπεη λα αλαγξάθεηαη επθξηλψο θαη επαλάγλσζηα θαη 
λα έρεη ειάρηζην χςνο 2 ρηιηνζηά.  

Σα απγά ΐ θαηεγνξίαο ζεκαίλνληαη κε ηνλ θσδηθφ παξαγσγνχ ή / θαη κε άιιε έλδεημε φπσο 
απαηηείηαη απφ ην Παξάξηεκα XIV, Ώ, ΕΕΕ, ζεκείν 1  ηνπ θαλνληζκνχ 1234/2007. ΢ηνλ 
θαλνληζκφ 589/2008  νξίδεηαη  φηη ε έλδεημε απηή είλαη έλαο θχθινο ειάρηζηεο δηακέηξνπ 12 
ρηιηνζηά, ζην εζσηεξηθφ ηνπ νπνίνπ αλαγξάθεηαη ην θεθαιαίν γξάκκα «B» κε ειάρηζην χςνο 
5 ρηιηνζηά, ή κηα επθξηλήο ρξσκαηηθή θειίδα ειάρηζηεο δηακέηξνπ 5 ρηιηνζηά.  

Σα απγά Γ θαηεγνξίαο δελ ζεκαίλνληαη ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε. Αηφηη ηα θξάηε κέιε 
δχλαληαη λα απαιιάζζνπλ ηνπο επηρεηξεκαηίεο, θαηφπηλ αηηήκαηφο ηνπο, απφ ηηο 
ππνρξεψζεηο ζήκαλζεο πνπ πξνβιέπνληαη ζην παξάξηεκα XIV, A, III, ζεκείν 1 ηνπ 
θαλνληζκνχ (ΒΚ) αξηζ. 1234/2007, φηαλ ηα απγά παξαδίδνληαη απεπζείαο απφ ηε κνλάδα 
παξαγσγήο ζηε βηνκεραλία ηξνθίκσλ (Καλνληζκφο, 2008).  

Βηθφλα 4.14: ΢ήκαλζε απγψλ 
 

 
 
΢ΣΑΓΗΟ 5: Αηαινγή θαη ΢πζθεπαζία απγψλ  
Γηαινγή απγώλ αλά θαηεγνξίεο 
Μεηά ηελ ζήκαλζε ηα απγά Ώ θαηεγνξίαο κεηαθέξνληαη ζην ηκήκα ηνπ δηαινγέα φπνπ 
ρσξίδνληαη ζε θαηεγνξίεο βάξνπο. Σα πην βαξηά βξίζθνληαη ζην δεμί  κέξνο ηνπ δηαινγέα ελψ 
ηα πην ειαθξηά ζην αξηζηεξφ κέξνο.  

 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2008R0589:20100701:EL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:299:0001:0149:EL:PDF
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Βηθφλα 4.15: Σαμηλφκεζε απγψλ αλά θαηεγνξίεο βάξνπο 
 

 
 
΢ηε ζπλέρεηα ηα απγά κεηαθέξνληαη ζην ηειεπηαίν ηκήκα ηνπ δηαινγέα φπνπ γίλεηαη ε δηαινγή 
ησλ απγψλ απφ ηνπο εξγάηεο αλά κέγεζνο θαη θαηεγνξία ψζηε ε ζπζθεπαζία ηνπο λα ηεξεί 
ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ θαλνληζκνχ (ΒΚ) αξηζ. 589/2008.                                                  

Βηθφλα 4.16: Σειεπηαίν ηκήκα δηαινγέα 

 

΢πζθεπαζία απγώλ αλά θαηεγνξίεο 
 
΋ηαλ ζπζθεπάδνληαη ζηελ ίδηα ζπζθεπαζία απγά ηεο θαηεγνξίαο Ώ δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο, ην 
ειάρηζην θαζαξφ βάξνο ησλ απγψλ αλαθέξεηαη ζε γξακκάξηα θαη ε έλδεημε «Ώπγά δηαθφξσλ 
κεγεζψλ» ή αληίζηνηρνη φξνη αλαγξάθνληαη ζηελ εμσηεξηθή επηθάλεηα ηεο ζπζθεπαζίαο. Οη 
ζπζθεπαζίεο πνπ πεξηέρνπλ απγά ηεο θαηεγνξίαο Ώ θέξνπλ ζηελ εμσηεξηθή επηθάλεηα 
επθξηλψο θαη επαλάγλσζηα ηηο αθφινπζεο ελδείμεηο: 
α) ηνλ θσδηθφ ηνπ θέληξνπ ζπζθεπαζίαο. 
β) Σελ θαηεγνξία πνηφηεηαο νη ζπζθεπαζίεο ηαπηνπνηνχληαη είηε κε ηηο ιέμεηο «θαηεγνξία Ώ» 
είηε κε ην γξάκκα «Ώ», ζε ζπλδπαζκφ ή φρη κε ηε ιέμε «θξέζθα». 
γ) Σελ θαηεγνξία βάξνπο ζχκθσλα κε ην άξζξν 4 παξάγξαθνο 2 ηνπ θαλνληζκνχ (ΒΚ) αξηζ. 
589/2008. 
δ) Σελ εκεξνκελία ειάρηζηεο δηαηεξεζηκφηεηαο ζχκθσλα κε ην άξζξν 13 ηνπ παξφληνο 
θαλνληζκνχ ζε 28 κέξεο θαη’ αλψηαην φξην κεηά ηελ σνηνθία. ΋ηαλ αλαγξάθεηαη ε δηάξθεηα 
ηεο πεξηφδνπ σνηνθίαο, ε εκεξνκελία ειάρηζηεο δηαηεξεζηκφηεηαο θαζνξίδεηαη αξρήο 
γελνκέλεο απφ ηελ πξψηε εκέξα απηήο ηεο πεξηφδνπ   
ε) σο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο δηαηήξεζεο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 παξάγξαθνο 1 ζεκείν 6 ηεο 
νδεγίαο 2000/13/ΒΚ, έλδεημε κε ηελ νπνία ζπληζηάηαη ζηνπο θαηαλαισηέο λα δηαηεξνχλ ηα 
απγά κε απιή ςχμε κεηά ηελ αγνξά. 
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Οη ζπζθεπαζίεο πνπ πεξηέρνπλ απγά ηεο θαηεγνξίαο Ώ πξέπεη λα θέξνπλ ηε κέζνδν 
εθηξνθήο ζηελ εμσηεξηθή επηθάλεηα θαηά ηξφπν επθξηλή θαη επαλάγλσζην. 
Οη ζπζθεπαζίεο πνπ πεξηέρνπλ απγά ηεο θαηεγνξίαο ΐ θέξνπλ ζηελ εμσηεξηθή επηθάλεηα 
επθξηλψο θαη επαλάγλσζηα ηηο αθφινπζεο ελδείμεηο: 
α) ηνλ θσδηθφ ηνπ θέληξνπ ζπζθεπαζίαο. 
β) Σελ θαηεγνξία πνηφηεηαο νη ζπζθεπαζίεο ηαπηνπνηνχληαη είηε κε ηηο ιέμεηο «θαηεγνξία ΐ» 
είηε κε ην γξάκκα «ΐ». 
γ) Σελ εκεξνκελία ζπζθεπαζίαο. 
Σα βηνκεραληθά απγά ή απγά Γ θαηεγνξίαο πνπ δηαηίζεληαη ζην εκπφξην ζε ζπζθεπαζίεο νη 
νπνίεο θέξνπλ θφθθηλε ηαηλία ή εηηθέηα. ΢ηηο ηαηλίεο θαη εηηθέηεο αλαγξάθνληαη: 
α) ην φλνκα θαη ε δηεχζπλζε ηνπ επηρεηξεκαηία γηα ηνλ νπνίν πξννξίδνληαη ηα απγά. 
β) Σν φλνκα θαη ε δηεχζπλζε ηνπ επηρεηξεκαηία ν νπνίνο απνζηέιιεη ηα απγά.  
γ) Δ έλδεημε «βηνκεραληθά απγά» κε θεθαιαία γξάκκαηα χςνπο 2 ρηιηνζηά θαη ε έλδεημε 
«αθαηάιιεια γηα αλζξψπηλε θαηαλάισζε» κε γξάκκαηα ειάρηζηνπ χςνπο 8 ρηιηνζηά 
(Καλνληζκφο, 2008).  
 
ΔΚΡΟΔ΢:  Αηαλνκή απγψλ ζηα ζεκεία πψιεζεο θαη έμνδνο νξλίζσλ.  
α) Μεηά ηελ ζπζθεπαζία ηα απγά είλαη έηνηκα πξνο δηαλνκή ζηα ζεκεία πψιεζεο. Οη εθξνέο 
απηέο ζπκβαίλνπλ θάζε εβδνκάδα.  
β) Έμνδνο ησλ νξλίζσλ απγνπαξαγσγήο απφ ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν (εθπνίεζε 
ζκήλνπο) θαη κεηαθνξά ηνπο ζην πηελνζθαγείν ΐΕΟΚΟΣ. Οη εθξνέο απηέο ζπκβαίλνπλ ηελ 
80ε εβδνκάδα ειηθίαο ησλ νξλίζσλ, δειαδή θάζε 15 κήλεο. 
 
4.4.2 Έιεγρνο 
 
Ο έιεγρνο κεηξά ηελ παξαγσγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Ο φξνο παξαγσγηθή 
απνηειεζκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη ηφζν πνζνηηθά φζν θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 
πξντφληνο. Σν δεηνχκελν αθελφο είλαη ε παξαγσγή πνζφηεηαο απγψλ αλάινγεο κε ηελ 
παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα ησλ νξλίζσλ, αθεηέξνπ ε θαιή πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ 
πξντφλησλ ‘απγψλ’. Οη έιεγρνη γίλνληαη απφ ηνπο εξγάηεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηφρνη ηνπ 
ειέγρνπ είλαη λα επηβεβαηψζεη φηη:  
 ε πνηφηεηα, ε πνζφηεηα θαη ην θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζε 

είλαη θαηάιιεια. 
 Δ ιεηηνπξγία ηνπ εμνπιηζκνχ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο πξνδηαγξαθέο. 
 Βιαρηζηνπνηνχληαη νη θαζπζηεξήζεηο νη βιάβεο θαη ηα ππνιείκκαηα ζηελ παξαγσγή. 
 Δ παξαγφκελε πνζφηεηα ηειηθψλ πξντφλησλ είλαη αλάινγε ηεο πνζφηεηαο ησλ εηζξνψλ 

(παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα νξλίζσλ) ζπκθσλά κε ηα ζηάδηα απγνπαξαγσγήο θαη ηα ηειηθά 
πξντφληα είλαη θαηά ην πιείζην πςειήο πνηφηεηαο (Κψηζηνο, 2013).  

 
4.5  ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ     

                                                                                                            
Δ επηρείξεζε EGG FARM δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία  ζηελ αζθάιεηα θαη ζηελ πνηφηεηα ησλ 
πξντφλησλ εθαξκφδεη ISO 22000: 2005 – ΢πζηήκαηα Αηαρείξηζεο ηεο Ώζθάιεηαο Σξνθίκσλ – 
Ώλάιπζε Κίλδπλσλ θαη Κξίζηκα ΢εκεία Βιέγρνπ (HACCP). Βθδφζεθε απφ ηνλ Αηεζλή 
Οξγαληζκφ Σππνπνίεζεο (ISO) ην 2005 θαη ελζσκαηψλεη ηηο: απαηηήζεηο ηνπ HACCP, ηεο 
ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο θαη ηηο γεληθέο αξρέο ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο δεκηνπξγψληαο έλα 
νινθιεξσκέλν, παγθνζκίσο αλαγλσξηζκέλν, πξφηππν αζθάιεηαο ηξνθίκσλ. Σν πξφηππν 
απεπζχλεηαη ζηνπο νξγαληζκνχο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα, δειαδή: 
 ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα  (εθηξνθή δψσλ, παξαγσγή θπηηθψλ πξντφλησλ).  
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 ΢ηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα (κεηαπνίεζε γηα παξαγσγή ηξνθίκσλ θαη δσνηξνθψλ).         
 ΢ε νξγαληζκνχο / επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ απνζήθεπζε, δηαλνκή, 

ρνλδξηθή θαη ιηαληθή πψιεζε θαη  
 ζε νξγαληζκνχο/επηρεηξήζεηο πνπ παξέρνπλ ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο (πξνκεζεπηέο 

πιηθψλ ζπζθεπαζίαο, εμνπιηζκνχ, πξντφλησλ θαζαξηζκνχ, πξφζζεησλ πιψλ θαη άιια). 

Σα ζεκαληηθφηεξα νθέιε γηα ηελ επηρείξεζε απφ ηελ πηζηνπνίεζε θαηά ISO 22000:2005 
είλαη ηα παξαθάησ: 

 ε ηεθκεξίσζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηελ ζρεηηθή εζληθή θαη θνηλνηηθή λνκνζεζία Οδεγία 
93/43/ΒΒ, ηνπ ΦΒΚ 487/1219/04.10.2000. 

 Δ ελαξκφληζε κε θνηλά απνδεθηέο πξαθηηθέο παξαγσγήο ηξνθίκσλ.  
 Δ κείσζε ησλ αζηνρηψλ θαη ν εληνπηζκφο ησλ εζθαικέλσλ πξαθηηθψλ.  
 Δ εηνηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζηελ αληηκεηψπηζε δηαηξνθηθψλ θξίζεσλ.  
 Σν αίζζεκα αζθάιεηαο ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο.  
 Δ ζπλερήο βειηίσζε ηεο επηρείξεζεο θαη 
 ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ αγνξά (TÜV HELLAS, 2015).                                                                             
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ν 
 

ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΓΤΝΑΜΗΚΟ 
 
Σν 5ν θεθάιαην ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ αθνξά ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο  
θαη πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

 
5.1 ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ  ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 
 
Πεξηγξαθή ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ 
εξγαδνκέλσλ ζε θάζε ηκήκα.  
Ώ) Σκήκα παξαγσγήο 
΢ην ηκήκα παξαγσγήο βξίζθεηαη ν πηελνηξνθηθφο ζάιακνο ή ζάιακνο σνηνθίαο πνπ 
ζηεγάδνληαη νη φξληζεο σνηνθίαο. ΢ηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν νη ιεηηνπξγίεο πνπ 
εθαξκφδνληαη σο πξνο ην πξντφλ είλαη ε σνηνθία (παξαγσγή απγψλ) θαη ε κεηαθνξά ησλ 
απγψλ ζην σνζθνπηθφ θέληξν. Βπηπιένλ, γίλεηαη ε κεηαθνξά ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο απφ ηα  
ζηιφ ζηηο ηαΎζηξεο ηνπ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ, ε κεηαθνξά λεξνχ απφ ηελ γεψηξεζε ζηηο 
απηφκαηεο πνηίζηξεο πνπ βξίζθνληαη ζηηο Κισβνζηνηρίεο θαη ε απνκάθξπλζε ηεο 
παξαγφκελεο θφπξνπ. Σφζν ην ζχζηεκα ιεηηνπξγίαο φζν θαη ην ζχζηεκα εμαεξηζκνχ ηνπ 
ζαιάκνπ σνηνθίαο είλαη απηνκαηνπνηεκέλν.  
 
ΐ) Σκήκα απνζήθεπζεο θαη δηαλνκήο 
΢ην ηκήκα απνζήθεπζεο θαη δηαλνκήο ησλ απγψλ ή πξνζάιακνο ή σνζθνπηθφ θέληξν γίλεηαη 
ε σνζθφπεζε, ε δχγηζε, ε ζήκαλζε, ε δηαινγή θαη ε ζπζθεπαζία ησλ απγψλ. Οη ιεηηνπξγίεο 
ηνπ σνζθνπηθνχ θέληξνπ είλαη επίζεο απηφκαηεο. Δ δηαινγή αλά κέγεζνο, θαηεγνξία θαη ε 
ζπζθεπαζία ησλ απγψλ γίλεηαη απφ ηνπο εξγάηεο απφ Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή, ην ΢άββαην 
θαη ηελ Κπξηαθή απφ ηνλ ηδηνθηήηε. ΢ηα ηκήκαηα παξαγσγήο θαη απνζήθεπζεο βξίζθνληαη κε 
νρηάσξε απαζρφιεζε νη δχν εξγάηεο απφ Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή θαη ν ηδηνθηήηεο ην 
΢άββαην θαη ηελ Κπξηαθή. Ο νδεγφο αζρνιείηαη κε ηελ δηαλνκή ησλ απγψλ θάζε ΢άββαην θαη 
Κπξηαθή.                          
 
5.2 ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΔ΢, ΚΑΘΖΚΟΝΣΑ ΚΑΗ ΧΡΑΡΗΟ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΧΝ                                                                  
 
Οη εηδηθφηεηεο θαη ηα θαζήθνληα ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη νη εμήο: 
1) Βηδηθφηεηα Εδηνθηήηε: Γσνηέρλεο                                                                                      

Καζήθνληα Εδηνθηήηε: απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα ηηο εμήο δξαζηεξηφηεηεο:  
 Σελ πψιεζε ησλ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο ζηε ιατθή αγνξά Ώ’ Πεηξαηψο απφ Αεπηέξα έσο 

Παξαζθεπή. 
 Σελ δηαλνκή ησλ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο ζηνλ έκπνξν απγψλ ‘ΚΡΟΚΟ΢’ θάζε Αεπηέξα θαη 

Σεηάξηε.    
 Σελ δηαλνκή ησλ απγψλ θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ ζηελ εηαηξεία SOVIMO HELLAS S.A θάζε 

Παξαζθεπή. 
 Σελ ζπλεξγαζία κε ηνπο δεκφζηνπο θνξείο, ην ινγηζηηθφ γξαθείν, ηνλ ειεθηξνιφγν 

κεραληθφ, ηηο εηαηξείεο Καξακπίλαο, ZOURAS FARM θαη ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β. 
 Σελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο θάζε ΢άββαην θαη Κπξηαθή θαη  
 ηνλ έιεγρν θαη ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζπλνιηθά. 

Χξάξην εξγαζίαο ηδηνθηήηε:  
Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή 7:00πκ – 15:00κκ ζηε ιατθή αγνξά Ώ Πεηξαηψο. 
΢άββαην θαη Κπξηαθή 8:00πκ – 16:00κκ ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε. 
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2) Βηδηθφηεηα: δχν εξγάηεο  
Καζήθνληα  εξγαηψλ:  ππεχζπλνη γηα ηηο: 
Ώ) Σηο ζπλεξγαζίεο κε:  

 ηνλ Ώγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ γηα ηελ παξαιαβή ηνπ έηνηκνπ 
κείγκαηνο θάζε Πέκπηε.  

 Σηο εηαηξείεο Mega Biogas θαη Kafsis γηα ηελ απνκάθξπλζε θνπξηάο θαη λεθξψλ πηελψλ 
αληίζηνηρα φπνπ γίλνληαη θάζε Παξαζθεπή.  

 Σνλ ηδηψηε θηελίαηξν γηα ηνλ εκβνιηαζκφ θαη ηηο πξνκήζεηεο ησλ θηεληαηξηθψλ 
θαξκάθσλ, ζχκθσλα κε ην θηεληαηξηθφ πξφγξακκα ησλ νξλίζσλ.  

 Σελ εηαηξεία Central Pack γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο αλά εβδνκάδα.  
 Σηο παξαγγειίεο ησλ απγψλ απφ ηνπο πειάηεο (δαραξνπιαζηεία, εξγαζηήξηα παξαγσγήο 

δπκαξηθψλ θαη μελνδνρεία). 
ΐ) Σνλ θαζεκεξηλφ έιεγρν θαη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο σο πξνο: 

 Σελ ηξνθή, ην λεξφ, ην πνζνζηφ ζλεζηκφηεηαο ησλ νξλίζσλ. 
 Σελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο επηρείξεζεο απφ Αεπηέξα σο Παξαζθεπή.  
 Σε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ ηεο επηρείξεζεο φπσο ηνπ εμαεξηζκνχ, ηεο 

ηξνθνδνζίαο ησλ νξλίζσλ θαη απνκάθξπλζεο ηεο θφπξνπ ζηνλ ζάιακν σνηνθίαο.   
 Σελ απνιχκαλζε ζηε δηάξθεηα ηνπ πγεηνλνκηθνχ θελνχ (4 εβδνκάδεο θάζε έηνο). 

Χξάξην εξγαζίαο δχν εξγαηψλ:  
1νο εξγάηεο Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή 8:00πκ – 16:00κκ ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε.   
2νο εξγάηεο Αεπηέξα έσο Παξαζθεπή 12:00πκ – 20:00κκ ζηελ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε.   

3) Βηδηθφηεηα: νδεγφο                                                                                                                   
Καζήθνληα νδεγνχ:  ππεχζπλνο γηα ηηο εμήο δξαζηεξηφηεηεο:  

 Σε δηαλνκή ησλ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο ζηνλ έκπνξν απγψλ ‘ΏΤΓΏ ΚΟΝΣΟΓΕΏΝΝΔ’, ζηα 
δαραξνπιαζηεία,  ζηα εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ θαη ζηα μελνδνρεία. 
Χξάξην εξγαζίαο νδεγνχ: 
΢άββαην θαη Κπξηαθή: 9:00πκ – 17:00κκ δηαλνκή απγψλ ζηα ζεκεία πψιεζεο.  
 

5.3 ΠΡΟ΢ΛΖΦΔΗ΢ 
 

Οη πξνζιήςεηο πεξηιακβάλνπλ ηξεηο βαζηθέο πηπρέο: ηελ πξνζέιθπζε, ηελ επηινγή θαη ηελ 
εγθαηάζηαζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κέζα ζηελ επηρείξεζε. 
 
5.3.1 Μέζνδνη Πξνζέιθπζεο Δξγαδνκέλωλ 
 
Δ πξνζέιθπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κπνξεί λα είλαη εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή. Βζσηεξηθή 
πξνζέιθπζε ππάξρεη φηαλ κηα επηρείξεζε πξνζπαζεί λα θαιχςεη κηα θελή ζέζε εξγαζίαο κε 
κεηαθίλεζε ελφο ππάξρνληνο ππαιιήινπ ζε άιιν πφζην. Βμσηεξηθή πξνζέιθπζε ππάξρεη 
φηαλ κηα επηρείξεζε πξνζπαζεί λα θαιχςεη  κηα θελή ζέζε εξγαζίαο κε πξφζιεςε ελφο λένπ 
ππαιιήινπ. Δ εμσηεξηθή πξνζέιθπζε γίλεηαη κέζσ δηαθήκηζεο ηεο θελήο ζέζεο εξγαζίαο ζε 
αγγειίεο πνπ δεκνζηεχνληαη ζε έληππα (εθεκεξίδεο, πεξηνδηθά) ειεθηξνληθά κέζα 
(δηαδίθηπν), ζε εηαηξείεο εχξεζεο πξνζσπηθνχ, ζηνλ ΟΏΒΑ θαη ζε Παλεπηζηήκηα θαη ΣΒΕ.  
 
Οη βαζηθέο πιεξνθνξίεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ αγγειία πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηελ 
πεξηγξαθή ηεο ζέζεο ησλ θαζεθφλησλ θαη ησλ απαηηνχκελσλ πξνζφλησλ, φπσο πηπρία, 
πξνυπεξεζία, μέλεο γιψζζεο. Βπίζεο, νη αγγειίεο πξέπεη λα αλαθέξνπλ πιεξνθνξίεο πνπ 
αθνξνχλ ην σξάξην, ηηο απνδνρέο, ηνλ ρξφλν ηεο ζχκβαζεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ 
εξγαδνκέλσλ (Κψζηηνο, 2013). Δ κέζνδνο πξνζέιθπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ έρεη επηιέμεη 
ε επηρείξεζε είλαη εμσηεξηθή θαη γίλεηαη κέζσ ΟΏΒΑ.  Με ηνλ ηξφπν απηφ ζπκβάιιεη ελεξγά 
ζηε κείσζε ηεο αλεξγία ηεο ρψξαο.  
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5.3.2 Δπηινγή Δξγαδνκέλωλ 
 
Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο επηινγήο εξγαδνκέλσλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ κηα ζεηξά απφ 
κεζφδνπο φπσο ε εμέηαζε βηνγξαθηθψλ ζεκεησκάησλ, ηα ηεζη, ε ζπλέληεπμε, νη  ζπζηάζεηο, 
ε εμέηαζε ησλ γλψζεσλ, νη ηαηξηθέο εμεηάζεηο. Ώπψηεξνο ζηφρνο ηεο επηινγήο είλαη ε 
ηαχηηζε ησλ πξνζφλησλ κε ηηο απαηηήζεηο θαη ηελ πεξηγξαθή ηεο ζέζεο. ΢εκαληηθφ γηα κηα 
επηρείξεζε πνπ θάλεη πξνζιήςεηο είλαη λα κελ θάλεη δηαθξίζεηο κεηαμχ ησλ θχισλ, αηφκσλ 
κε εηδηθέο αλάγθεο θαη αηφκσλ απφ δηαθνξεηηθέο θπιέο (Κψζηηνο, 2013). 
 
Γηα ηελ επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ (δχν εξγαηψλ θαη νδεγνχ) ηεο επηρείξεζεο εθαξκφζηεθαλ 
νη εμήο κέζνδνη: εμέηαζε βηνγξαθηθψλ ζεκεησκάησλ, ζπλέληεπμε, ηαηξηθέο εμεηάζεηο, εμέηαζε 
γλψζεσλ θαη ζπζηάζεηο. Οη εξγαδφκελνη θξίζεθαλ θαηάιιεινη θαη έκπεηξνη ζην ρψξν ηεο 
απγνπαξαγσγηθήο πηελνηξνθίαο ηφζν νη δχν εξγάηεο φζν θαη ν νδεγφο ηεο επηρείξεζεο. 
 
5.3.3 Δγθαηάζηαζε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ    
 
Μεηά ηελ επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ ζεκαληηθή είλαη ε νκαιή εγθαηάζηαζε ηνπο ζηε ζέζε 
εξγαζίαο, κε ηα θαηάιιεια πξνγξάκκαηα πξνζαλαηνιηζκνχ θαη εηζαγσγηθήο εθπαίδεπζεο. 
Ώπηά ηα πξνγξάκκαηα ζηνρεχνπλ ζηελ ελεκέξσζε ηνπ λένπ εξγαδνκέλνπ γηα ηελ 
επηρείξεζε, ηελ ηζηνξία ηεο, ηνπο ζηφρνπο ηεο θα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο. Βπίζεο πξέπεη 
λα ππάξρεη γλσξηκία κε ηελ δηνίθεζε, ηνλ ρψξν εξγαζίαο κε ηνπο άιινπο εξγαδνκέλνπο θαη 
ηηο δηαδηθαζίεο ηεο επηρείξεζεο (Κψζηηνο, 2013).  
 
Δ εκπεηξία ησλ λέσλ εξγαδνκέλσλ ζην ρψξν ηεο πηελνηξνθίαο, ε δηάζεζε απηψλ γηα 
εξγαζία θαη ην γεγνλφο φηη ε επηρείξεζε ‘Egg Farm’ είλαη λενζχζηαηε απηφ ζεκαίλεη φηη ε 
επηρείξεζε δελ έρεη παιηνχο εξγαδφκελνπο θαη κε λνκηθή κνξθή ‘Ώηνκηθή Βπηρείξεζε’ απηφ 
ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ κέηνρνη πάξα κφλν ν ηδηνθηήηεο. ΐνεζά ζηελ νκαιή εγθαηάζηαζε 
ησλ λέσλ εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε θαη ζην ‘ρηίζηκν’ θηιηθψλ θαη άκεζσλ ζρέζεσλ 
ηδηνθηήηε – εξγαδνκέλσλ. 
 
5.4 ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ         
                                                                                            
Παξά ηελ θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ρψξν ηεο πηελνηξνθίαο κηα επηρείξεζε γηα λα 
κπνξέζεη λα εμειηρζεί, λα είλαη βηψζηκε θαη λα κπνξεί λα ζηαζεί ζηελ αγνξά απαηηείηαη 
ζπζηεκαηηθή εθπαίδεπζε ηδηνθηήηε θαη εξγαδνκέλσλ. Δ ζπζηεκαηηθή εθπαίδεπζε ζπλεηζθέξεη 
ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, βειηηψλεη ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζπκβάιιεη 
ζηελ ζπλνιηθή αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Σν θφζηνο ηεο εθπαίδεπζεο δελ πξέπεη λα 
ζεσξείηαη απφ ηελ επηρείξεζε ζαλ επηπιένλ έμνδν, αιιά σο επέλδπζε ε νπνία ζα σθειήζεη 
ηελ επηρείξεζε, εθφζνλ φκσο ε εθπαίδεπζε έρεη ζρεδηαζηεί έηζη, ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη 
ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο (Κψζηηνο, 2013). 
 
5.4.1 Μέζνδνη Δθπαίδεπζεο    
 
Οη κέζνδνη εθπαίδεπζεο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε κηα πηελνηξνθηθή επηρείξεζε 
είλαη νη εμήο: 
 Βθπαίδεπζε εξγαδνκέλνπ κέζσ θαζνδήγεζεο ηνπ ηδηνθηήηε ή αξκφδηνπ ζηε ζέζε 

εξγαζίαο. 
 ΢εκηλάξηα. 
 Αηαιέμεηο. 
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 Βθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα ζε Παλεπηζηήκηα ή ΣΒΕ ή ζε ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο 
εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. 

 Βπηδείμεηο απφ εηαηξείεο κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ γηα ηε ιεηηνπξγία κεραλεκάησλ. 
 Πξαθηηθή άζθεζε ή εξγαζία ζε αληίζηνηρν ρψξν εξγαζίαο.  
Οη κέζνδνη εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ ζηεξίδνληαη ζηελ 
εξγαζία ηνπο ζε αληίζηνηρε ζέζε, ζηε θαζνδήγεζε ηνπ  ηδηνθηήηε ζην ρψξν εξγαζίαο θαη ζηηο 
επηδείμεηο γηα ηελ ζσζηή ρξήζε ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ εηαηξεία 
ΚΏΡΏΜΠΕΝΏ΢ Ώ.Β.  
 
5.5 ΢Τ΢ΣΖΜΑ ΑΜΟΗΒΧΝ 
 
Σν  ζχζηεκα ακνηβψλ αλαθέξεηαη ζηελ αλάιπζε ηεο κηζζνινγηθήο θιίκαθαο θαη ησλ θηλήηξσλ 
πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ.  
 
5.5.1 Μηζζνινγηθή Κιίκαθα Δξγαδνκέλωλ 
 
Δ κηζζνινγηθή θιίκαθα ησλ εξγαδνκέλσλ ζηεξίδεηαη ζηελ Βζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε. 
Σα παξαθάησ ζηνηρεία πξνθχπηνπλ ζε ζπλεξγαζία κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν ηεο επηρείξεζεο.  
Οη εξγαδφκελνη πηελνηξνθείνπ (εξγάηεο) έρνπλ θσδηθφ 644.000 θαη ηζρχνπλ ηα εμήο: 
Μηζζφο: 586,00 επξψ κηθηά 
Πνζνζηφ Βηζθνξάο εξγαδνκέλνπ ζην ΕΚΏ: 15,5% 
Πνζνζηφ Βηζθνξάο εξγνδφηε ζην ΕΚΏ: 24,56%  
΢πλνιηθφ πνζνζηφ εηζθνξάο ζην ΕΚΏ: 15,5% + 24,56% = 40,06%                                               
Βηζθνξά εξγαδφκελνπ ζην ΕΚΏ: 586 επξψ x 15,5% = 90,83 επξψ    
Βηζθνξά εξγνδφηε ζην ΕΚΏ: 586επξψ x 24,56% = 143,92 επξψ.  
΢πλνιηθφ πνζφ εηζθνξάο ζην ΕΚΏ: 90,83 + 143,92 = 234,75 επξψ.  
Μηζζφο εξγάηε: 586,00 επξψ κηθηά – 90,83 επξψ εηζθνξά = 495,17 επξψ θαζαξά.  
΢πλνιηθφ θφζηνο εξγάηε/κήλα: 495,17 επξψ + 234,75 επξψ = 729,92 επξψ. 
΢πλνιηθφ θφζηνο δχν εξγαηψλ/κήλα: 2 x 729,92 επξψ = 1.459,84 επξψ/κήλα.  
Βηήζην ζπλνιηθφ θφζηνο εξγαηψλ: 1.459,84 επξψ/κήλα x 12 κήλεο= 17.518,08 επξψ/έηνο 
Ο νδεγφο έρεη θσδηθφ 882.400 θαη ηζρχνπλ ηα εμήο: 
Μηζζφο: 234,43 επξψ κηθηά  
Πνζνζηφ πξνζαχμεζεο κηζζνχ ιφγσ ΢άββαηνπ θαη Κπξηαθήο: 75%  
Πξνζαχμεζε κηζζνχ: 234,43 επξψ x 75% = 175,8225 = 175,82 επξψ 
Μηζζφο νδεγνχ: 234,43 επξψ + 175,82 επξψ = 410,25 επξψ κηθηά 
Πνζνζηφ Βηζθνξάο νδεγνχ ζην ΕΚΏ: 18,95% 
Πνζνζηφ Βηζθνξάο εξγνδφηε ζην ΕΚΏ: 26,71% 
΢πλνιηθφ Πνζνζηφ Βηζθνξάο ζην ΕΚΏ: 18,95% + 26,71% = 45,66% 
Βηζθνξά νδεγνχ ζην ΕΚΏ: 410,25 επξψ κηθηά x 18,95% = 77,74 επξψ 
Βηζθνξά εξγνδφηε ζην ΕΚΏ: 410,25 επξψ κηθηά x 26,71% = 109,58 επξψ 
΢πλνιηθφ πφζν εηζθνξάο ζην ΕΚΏ: 109,58 επξψ + 77,74 επξψ = 187,32 επξψ 
Μηζζφο εξγάηε: 410,25 επξψ κηθηά – 77,74 επξψ εηζθνξά = 332,51 επξψ θαζαξά. 
΢πλνιηθφ θφζηνο νδεγνχ / κήλα: 332,51 επξψ θαζαξά + 187,32 = 519,83 επξψ  
Βηήζην θφζηνο νδεγνχ: 519,83 επξψ/κήλα x 12 κήλεο = 6.237,96 επξψ. 
Βηήζην ζπλνιηθφ θφζηνο πξνζσπηθνχ: 17.518,08 επξψ + 6.237,97 επξψ = 23.756,04 επξψ. 
Δ επηρείξεζε έρεη ζπλάςεη εηήζηα ζχκβαζε κε ινγηζηηθφ γξαθείν.  
Κφζηνο ζχκβαζεο / κήλα: 40 επξψ                                                                                        
Κφζηνο εηήζηαο ζχκβαζεο κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 40 επξψ x 12 κήλεο = 480 επξψ                                                
΢πλνιηθφ εηήζην θφζηνο κηζζνδνζίαο εξγαδνκέλσλ θαη ζχκβαζεο κε ινγηζηηθφ γξαθείν:  
23.756,04 + 480 = 24.236,04 επξψ (Λνγηζηηθφ Γξαθείν, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                             
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5.5.2 Κίλεηξα            
                                                                                                                       
Σα θίλεηξα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ παξαθίλεζε – παξφηξπλζε ησλ εξγαδνκέλσλ 
δηαηξνχληαη ζε νηθνλνκηθά, κε νηθνλνκηθά θαη ζπκκεηνρηθά (Κψζηηνο, 2013).  
 
Ώ. Οηθνλνκηθά θίλεηξα                                                                                                                      
Σα νηθνλνκηθά θίλεηξα βαζίδνληαη ζηε ρξήζε ησλ ρξεκάησλ γηα λα πεηχρνπλ ηελ απφδνζε 
ησλ εξγαδνκέλσλ. Σα παξφληα νηθνλνκηθά θίλεηξα ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ ηνπο 
εξγαδφκελνπο σο πξνο:                                                                                                                  
 Σελ εηζθνξά εξγαδφκελνπ θαη εξγνδφηε ζηνλ αζθαιηζηηθφ θνξέα (ΕΚΏ). 
 Ώζθάιηζε πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ΒΟΠΤΤ (Βζληθφο Οξγαληζκφο Παξνρήο 

Τπεξεζηψλ Τγείαο). 
Σα κειινληηθά νηθνλνκηθά θίλεηξα ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ ζα είλαη ηα παξαθάησ εθφζνλ 
επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο: 
 Ώκνηβή ηεο εξγαζίαο πνπ ζα ζπκπεξηιακβάλνληαη νη ππεξσξίεο θαη ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ. 
 Μπφλνπο παξαγσγηθφηεηαο, φπνπ ν κηζζφο απμάλεηαη βάζεη απφδνζεο. 
 Αψξα ζε πεξηφδνπο γηνξηψλ.  
 Ώπνδεκίσζε ζε πεξίπησζε νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο. 
Σν χςνο ησλ ακνηβψλ ησλ εξγαδνκέλσλ επεξεάδεηαη απφ παξάγνληεο φπσο ην θφζηνο δσήο 
ηεο ρψξαο, νη λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο, ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, νη ζπλζήθεο 
ηεο αγνξάο εξγαζίαο, νη απαηηήζεηο ηεο ζέζεο εξγαζίαο, νη ακνηβέο ησλ αληαγσληζηψλ θαη ε 
ζρεηηθή απφδνζε ηνπ εξγαδνκέλνπ. 
 
ΐ. Με Οηθνλνκηθά θίλεηξα 
Σα κε νηθνλνκηθά θίλεηξα έρνπλ θπξίσο εζηθφ θαη πεξηβαιινληηθφ ραξαθηήξα. Σα κε 
νηθνλνκηθά θίλεηξα ηεο επηρείξεζεο  απφ ηνλ ηδηνθηήηε πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο είλαη ηα 
παξαθάησ: 
 Δζηθή επηβξάβεπζε θαη αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ησλ εξγαδνκέλσλ. 
 Παξνρή αζθαιψλ θαη άλεησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο. 
 ΢ηγνπξηά σο πξνο ηελ ζπλέρηζε ηεο εξγαζίαο. 
 
Γ. ΢πκκεηνρηθά θίλεηξα 
Σα ζπκκεηνρηθά θίλεηξα είλαη πνιχ απνηειεζκαηηθά, δηφηη ζπλδένπλ ηνλ εξγαδφκελν κε ηε 
ζπλνιηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο, θάλνληαο ηνλ κέξνο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο απφδνζεο 
ηεο. Σα ζπκκεηνρηθά θίλεηξα ηεο επηρείξεζεο είλαη ηα παξαθάησ:   
 ΢πκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε δηνίθεζε θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 
 ΢πκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο δειαδή ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία  ηεο επηρείξεζεο. 
 ΢πκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζε θαηλνηφκα κειινληηθά ζρέδηα ηεο επηρείξεζεο κε 

δπλαηφηεηα ππνβνιήο θαηλνηφκσλ πξνηάζεσλ θαη ηδεψλ. Οη θαηλνηφκεο πξνηάζεηο 
αλαθέξνληαη ζην πξντφλ ηεο επηρείξεζεο φπσο πψιεζε Παζραιηλψλ απγψλ (βακκέλα 
απγά) ή εκπινπηηζκέλσλ απγψλ φπσο απγά κε σ3.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6ν  

 

ΠΛΑΝΟ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ 
 
Σν παξφλ θεθάιαην ζηνρεχεη λα αλαδείμεη κε πνηφλ ηξφπν ε λέα επηρείξεζε ζα θαηαθέξεη λα 
πνπιήζεη ηα πξντφληα ηεο ζηελ αγνξά. Πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε ηνπ κείγκαηνο Μάξθεηηλγθ 
(Marketing Mix) ηα ιεγφκελα 4P ηα νπνία είλαη ηα Πξντφληα (Products), ε Σηκή (Price), ε 
Πξνψζεζε (Promotion) θαη ε Αηαλνκή (Place). Βπίζεο, εμεηάδνληαη ν πξνγξακκαηηζκφο 
πσιήζεσλ, ε ηκεκαηνπνίεζε θαη ε εμεηδηθεπκέλε αγνξά (niche marketing) (Κψζηηνο, 2013). 
 
6.1 ΠΡΟΨΟΝΣΑ (PRODUCTS)     
                                                                                                 
Πεξηγξαθή ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ελδηαθέξνπλ 
ηνπο θαηαλαισηέο πεξηιακβάλεη ηελ δηαθνξνπνίεζε, ηελ πνηφηεηα, ην βάξνο – κέγεζνο, ηε 
ζξεπηηθή αμία, ην ζρήκα, ην πάρνο, ηελ αληνρή θαη ην ρξψκα ηνπ θειχθνπο, ηε πνηφηεηα ηεο 
ιεθίζνπ, ηε θαηάζηαζε ιεπθψκαηνο θαη ηελ πγηεηλή θαηάζηαζε ησλ απγψλ. 
 
Α) Γηαθνξνπνίεζε  πξντόλησλ                                                                                              
Πξντφληα είλαη ηα πιηθά αγαζά ηα νπνία θαηαζθεπάδνληαη κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 
αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ. Σα πξντφληα ηεο επηρείξεζεο δηαθξίλνληαη ζε: 
 Καηαλαισηηθά: απηά πνπ πξννξίδνληαη γηα ρξήζε ηνπ ηειηθνχ θαηαλαισηή φπσο ηα απγά 

θαηεγνξίαο Ώ. 
 ΐηνκεραληθά: απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία άιισλ πξντφλησλ 

φπσο ηα απγά θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαζθεπή ησλ 
ππνθαηάζηαησλ ή πξντφλησλ απγνχ πνπ είλαη ην πγξφ θαη ε ζθφλε.  

Δ δηαθνξνπνίεζε ησλ απγψλ δηαθξίλεηαη ζηελ πξαγκαηηθή θαη ζηελ αληηιεπηή.  
 
1) Πξαγκαηηθή δηαθνξνπνίεζε: αθνξά ηελ λσπφηεηα (θξεζθάδα) ηνπ απγνχ. Δ πξαγκαηηθή 
δηαθνξνπνίεζε ησλ απγψλ γίλεηαη αλά θαηεγνξία. 
 
Καηεγνξία Ώ ή θξέζθα απγά.                                                                                                          
Σα απγά ηεο θαηεγνξίαο Ώ δελ πξέπεη λα πιέλνληαη ή λα θαζαξίδνληαη κε άιιν ηξφπν πξηλ ή 
κεηά ηελ θαηάηαμε. Βπίζεο, δελ πξέπεη λα έρνπλ ππνζηεί θακία επεμεξγαζία δηαηήξεζεο, 
νχηε λα έρνπλ ςπρζεί ζε ρψξνπο ή εγθαηαζηάζεηο φπνπ ε ζεξκνθξαζία δηαηεξείηαη ηερλεηψο 
θάησ ησλ 5νC. Βληνχηνηο, δελ ζεσξνχληαη σο ςπρζέληα ηα απγά πνπ έρνπλ παξακείλεη ζε 
ζεξκνθξαζία θαηψηεξε ησλ 5νC ζηνλ ίδην ρψξν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε ιηαληθή πψιεζε 
εθφζνλ ε πνζφηεηα πνπ είλαη απνζεθεπκέλε ζηηο εγθαηαζηάζεηο απηέο δελ ππεξβαίλεη ηελ 
πνζφηεηα πνπ απαηηείηαη γηα ηξεηο εκέξεο ιηαληθήο πψιεζεο ζηνλ ελ ιφγσ ρψξν. 
 
Καηεγνξία ΐ ή απγά δεχηεξεο πνηφηεηαο ή δηαηεξεκέλα.                                                                        
Σα απγά θαηεγνξίαο ΐ δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο νκάδεο.    
1. Ώπγά κε ςπρζέληα νχηε δηαηεξεκέλα: απγά ηεο θαηεγνξίαο ΐ ηα νπνία δελ έρνπλ ππνζηεί 

θακία επεμεξγαζία δηαηήξεζεο θαη δελ έρνπλ ςπρζεί ζε ρψξνπο ή εγθαηαζηάζεηο φπνπ ε 
ζεξκνθξαζία δηαηεξείηαη ηερλεηψο θάησ ησλ 5νC. Βληνχηνηο, δελ ζεσξνχληαη σο ςπρζέληα 
ηα απγά ηα νπνία έρνπλ δηαηεξεζεί ζε ζεξκνθξαζία θάησ ησλ 5νC θαηά ηε δηάξθεηα 
κεηαθνξάο πνπ δελ ππεξβαίλεη ηηο 24 ψξεο ή ζηνλ ίδην ρψξν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε 
ιηαληθή πψιεζε. Βθφζνλ ε πνζφηεηα πνπ είλαη απνζεθεπκέλε ζηηο εγθαηαζηάζεηο απηέο 
δελ ππεξβαίλεη ηελ πνζφηεηα πνπ απαηηείηαη γηα ηξεηο εκέξεο ιηαληθήο πψιεζεο ζηνλ ελ 
ιφγσ ρψξν.  
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2. Ώπγά ςπρζέληα: απγά ηεο θαηεγνξίαο ΐ ηα νπνία έρνπλ ςπρζεί ζε ρψξνπο φπνπ ε 
ζεξκνθξαζία δηαηεξείηαη ηερλεηψο θάησ ησλ 5νC. 

3. Ώπγά δηαηεξεκέλα: απγά θαηεγνξίαο ΐ ηα νπνία έρνπλ δηαηεξεζεί ζε ςχμε ή φρη, ζε 
αεξηνχρν κείγκα, ε ζχζηαζε ηνπ νπνίνπ δηαθέξεη απφ εθείλε ηνπ αηκνζθαηξηθνχ αέξα, 
θαζψο θαη εθείλα ηα νπνία έρνπλ ππνβιεζεί ζε νπνηαδήπνηε άιιε κέζνδν.                                                 

Σα απγά ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο κπνξνχλ λα δηαηεζνχλ κφλν ζε βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, 
εγθεθξηκέλεο ζχκθσλα κε ην άξζξν 6 ηεο Οδεγίαο 89/437/ΒΟΚ.  
 
2) Ώληηιεπηή δηαθνξνπνίεζε: αλαθέξεηαη ζην θέιπθνο θαη ζηελ επηθειχθηα κεκβξάλε. Δ 
αληηιεπηή δηαθνξνπνίεζε θαίλεηαη ζηα απγά θπξίσο Γ θαηεγνξίαο φπνπ ην θέιπθνο ηνπο 
είλαη ξαγηζκέλν, παξακνξθσκέλν κε αλψκαιε πθή ή άιιε αλσκαιία. Δ επηθειχθηα 
κεκβξάλε ησλ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο είλαη αθάζαξηε, θαηεζηξακκέλε ή θαζαξηζκέλε γηα 
ηα απγά ΐ θαηεγνξίαο. (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009; Κψζηηνο, 2013).           
 
Β) Πνηόηεηα απγώλ 
Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ απγψλ δηαθξίλνληαη ζε δχν νκάδεο: ΢ηελ 
1ε νκάδα: αλήθνπλ νη θπζηνινγηθνί παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαηά ηνλ ζρεκαηηζκφ ηνπ 
απγνχ. Οη παξάγνληεο είλαη νη εμήο: ν γελφηππνο, ε ειηθία, ε δηαηξνθή, ε θαηάζηαζε πγείαο 
ηεο φξληζαο, ε ψξα γέλλεζεο ηνπ απγνχ θαη νη ζπλζήθεο εθηξνθήο.                                      
΢ηελ 2ε νκάδα: αλήθνπλ νη  παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 
απγνχ κεηά ηελ γέλλεζε ηνπ. Οη παξάγνληεο είλαη νη εμήο: ε ζπρλφηεηα θαη ν ηξφπνο 
ζπιινγήο ησλ απγψλ θαη νη ζπλζήθεο εκπνξίαο ηνπο θαηά ηελ απνζήθεπζε, ηππνπνίεζε, θαη 
κεηαθνξά. (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
 
Γ) Βάξνο – Μέγεζνο 
Σν κέγεζνο θαη ην βάξνο ηνπ απγνχ είλαη ηαπηφζεκεο έλλνηεο. Σν βάξνο ηνπ απγνχ έρεη 
κεγάιε νηθνλνκηθή ζεκαζία δηφηη θαζνξίδεη ηελ εκπνξηθή αμία ηνπ απγνχ. Δ θαηάηαμε ησλ 
απγψλ θαηεγνξίαο Ώ ηεο επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο.  
Σαμηλόκεζε ησλ απγώλ θαηεγνξίαο Α (αλάινγα κε ην βάξνο ηνπ)                                                         
Σα απγά ηεο θαηεγνξίαο Ώ ηαμηλνκνχληαη αλάινγα κε ην βάξνο σο εμήο:                                   
XL — πνιύ κεγάιν: βάξνο ίζν ή κεγαιχηεξν ησλ 73 γξακκαξίσλ.                                                             
L — κεγάιν: βάξνο ίζν ή κεγαιχηεξν ησλ 63 θαη κηθξφηεξν ησλ 73 γξακκαξίσλ.            
M — κεζαίν: βάξνο ίζν ή κεγαιχηεξν ησλ 53 θαη κηθξφηεξν ησλ 63 γξακκαξίσλ.                                    
S — κηθξό: βάξνο κηθξφηεξν ησλ 53 γξακκαξίσλ (Foodbites.eu, 2012). 

 
Βηθφλα 6.1: Σαμηλφκεζε απγψλ Ώ θαηεγνξίαο (ΠΒΡΕΦΒΡΒΕΏ ΔΠΒΕΡΟΤ, 2015β) 
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Σν κηθξφ κέγεζνο ησλ απγψλ ησλ πνπιάδσλ ζηελ αξρή ηεο σνηνθίαο νθείιεηαη ζην 
κηθξφηεξν κέγεζνο ηνπ θξφθνπ θαζψο επίζεο θαη ζην ιηγφηεξν αζπξάδη. Σν θέιπθνο 
ζρεκαηίδεηαη λα πξνζαξκνζηεί κε ηνλ φγθν ηνπ πεξηερφκελνπ ηνπ απγνχ. Άιινη παξάγνληεο 
πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην κέγεζνο ηνπ απγνχ είλαη ε έιιεηςε λεξνχ θαη ζξεπηηθψλ 
ζηνηρεηψλ ζηε δηαηξνθή ησλ νξλίζσλ θαη ε ζέζε ηνπ απγνχ ζηνλ θχθιν σνηνθίαο. Βπίζεο, ε 
ψξα γέλλεζεο επηδξά ζην βάξνο ηνπ απγνχ. Σα απνγεπκαηηλά απγά είλαη ειαθξχηεξα απφ ηα 
πξσηλά. (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986; Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
Τπνινγηζκόο βάξνπο απγνύ 
Δ εθηίκεζε ηνπ βάξνπο ησλ απγψλ ηεο επηρείξεζεο γίλεηαη κε νκαδηθέο δπγίζεηο ζην 
σνζθνπηθφ θέληξν. To κέζν βάξνο ησλ απγψλ ησλ νξλίζσλ αιιάδεη θάζε εβδνκάδα θαηά ηε 
δηάξθεηα ηεο απγνπαξαγσγήο. Ο εβδνκαδηαίνο ππνινγηζκφο ηνπ κέζνπ βάξνπο ηνπ απγνχ 
πξνθχπηεη απφ ηελ δηαίξεζε ηεο κέζεο κάδαο ηνπ απγνχ πξνο ην πνζνζηφ απγνπαξαγσγήο. 
Σν κέζν βάξνο ησλ απγψλ ηεο επηρείξεζεο είλαη 62,9 γξακκάξηα ην νπνίν ζπκπίπηεη  ηελ 35ε 
εβδνκάδα ηεο απγνπαξαγσγήο.                                                         
Μέζν πνζνζηφ απγνπαξαγσγήο (% Lay) ηελ 35ε εβδνκάδα: 94,2%                                                                                   
κέζε κάδα απγνχ ηελ 35ε εβδνκάδα:  59,3γξακκάξηα                                                                                                              
κέζν βάξνο απγνχ ηελ 35ε εβδνκάδα :59,3 / 94,2% = 62,9 γξακκάξηα. Καηά ηνλ ίδην ηξφπν 
ππνινγίδεηαη ην κέζν βάξνο απγνχ θάζε εβδνκάδα (Isa Brown,  2015).  
 
Γ) Θξεπηηθή αμία                                        
Σν απγφ είλαη πινχζην ζε πξσηεΎλεο πςειήο βηνινγηθήο αμίαο θαη πεξηέρεη φια ηα απαξαίηεηα 
ακηλνμέα γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ.  Αχν απγά ησλ 60 γξακκάξησλ ην θαζέλα, 
πεξηέρνπλ πνζφηεηα πξσηετλψλ ηζνδχλακε κε 367 γξακκαξίσλ γάιαθηνο ή 85 γξακκαξίσλ 
θξέαηνο. Βπίζεο ην απγφ ζεσξείηαη πινχζηα πεγή αθφξεζηψλ ιηπαξψλ νμέσλ (θπξίσο 
ειατθφ), πνιπαθφξεζησλ ιηπαξψλ νμέσλ θπξίσο σ-3 απγά, θσζθφξνπ, ζηδήξνπ, 
ηρλνζηνηρείσλ θαη βηηακηλψλ. Εδηαίηεξα, ιφγσ ηεο πςειήο πεξηεθηηθφηεηαο ηνπ ζε βηηακίλε D3, 
ζεσξείηαη ε δεχηεξε κεηά ην κνπξνπλέιαην θπζηθή πεγή ηεο. Σν απγφ έρεη ελνρνπνηεζεί ζην 
παξειζφλ φηη ζπληειεί ζηελ ππεξρνιεζηεξνιαηκία ηνπ αλζξψπνπ πνπ ην θαηαλαιψλεη, κε 
απνηέιεζκα ρηιηάδεο άλζξσπνη θαη ηδίσο ειηθησκέλνη λα ζηεξνχληαη έλα ηφζν ζξεπηηθφ 
ηξφθηκν. Πξάγκαηη, ν θξφθνο ηνπ απγνχ είλαη πινχζηνο ζε ρνιεζηεξφιε. ΋κσο ζχκθσλα κε 
ηα ζχγρξνλα ηαηξηθά δεδνκέλα ε θαζεκεξηλή θαηαλάισζε απγνχ δελ επεξεάδεη ηελ 
ρνιεζηεξνιαηκία αλ δελ ζπλππάξρνπλ θαη άιια αίηηα φπσο ηδηνπαζήο ππεξρνιεζηεξνιαηκία, 
θαηαλάισζε θαη άιισλ ιηπαξψλ νπζηψλ. ΢εκαληηθφ είλαη φηη ην απγφ έρεη ρακειή ζεξκηδηθή 
αμία 75 πεξίπνπ Kcal αλά απγφ βάξνπο 60 γξακκαξίσλ (Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).  
 
Πίλαθαο 6.1: Υεκηθή ζχλζεζε απγνχ αλά 100 γξακκάξηα (Σξηρνπνχινπ θαη Γεσξγά, 1992)  

 ΢ΤΝΘΔ΢Ζ ΑΝΑ 100 ΓΡΑΜΜΑΡΗΑ 

Πξντφλ απγφ ΒΝΒΡΓΒΕΏ ΠξσηεΎλεο Οιηθά ιηπίδηα Τδαηάλζξαθεο Νεξφ 

 Kcal Kj γξακκάξηα Γξακκάξηα  γξακκάξηα γξακκάξηα 

Οιφθιεξα σκά 147 612 12,3 10,9 ΕΥΝΔ 74,8 

Ώζπξάδη σκφ 36 153 9,0 ΕΥΝΔ ΕΥΝΔ 88,3 

Κξφθνο σκφο 339 1402 16,1 30,5 ΕΥΝΔ 51,0 

Πξντφλ απγφ Κνξεζκέλα 
ιηπίδηα 

Μνλναθφξεζηα 
ιηπίδηα 

Πνιπαθφξεζηα 
ιηπίδηα 

Ληλνιετθφ 
νμχ 

ρνιεζηεξφιε 

 γξακκάξηα γξακκάξηα γξακκάξηα γξακκάξηα mg 

Οιφθιεξα 
απγά 

3,4 4,3 1,2 1,0 450 

Ώζπξάδη σκφ 0 0 0 0 0 

θξφθνο σκφ 9,6 11,9 3,3 2,8 1260 
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Πίλαθαο 6.1: ζπλέρεηα 
 

 Na  
mg 

K  
mg 

Ca  
mg 

Mg  
mg 

P  
mg 

Fe  
mg 

Zn  
mg 

Οιφθιεξα 
απγά 

140 140 52 12 220 2,0 1,5 

Ώζπξάδη σκφ 190 150 5 11 33 0,1 0,03 

Κξφθνο σκφ 50 120 130 15 500 6,1 3,6 

Πξντφλ 
απγφ 

ΐΕΣΏΜΕΝΒ΢ ΏΝΏ 100 ΓΡΏΜΜΏΡΕΏ 

Ρεηηλφιε 
mg 

Καξσηίλε 
mg 

Θεηακίλε 
mg 

Ρηβνθιαβίλε 
mg 

Νηθνηηληθφ 
νμχ mg 

ΐηηακίλε 
C mg 

B6 mg 

Οιφθιεξα 
απγά 

140 ΕΥΝΔ 0,09 0,47 3,68 0 0,11 

Ώζπξάδη 
σκφ 

0 0 0 0,43 2,73 0 ΕΥΝΔ 

Κξφθνο 
σκφ 

400 ΕΥΝΔ 0,30 0,54 4,75 0 0,30 

 
Δ) ΢ρήκα θειύθνπο 
Σν ζρήκα ηνπ απγνχ θαζνξίδεηαη ζηελ πεξηνρή ηνπ αζπξαδηνχ ζηνλ σαγσγφ ηεο φξληζαο. Σν 
ραξαθηεξηζηηθφ ζρήκα θάζε απγνχ κπνξεί λα ηξνπνπνηεζεί απφ αλψκαιεο ζπλζήθεο πνπ 
επηθξαηνχλ ζηνλ ηζζκφ ή ζηε κήηξα. Σν εηδηθφ ζρήκα ησλ ππνθειχθησλ κεκβξαλψλ, φπσο 
δηακνξθψλεηαη ζηνλ ηζζκφ θαη ηα ηνηρψκαηα ηεο κήηξαο έρνπλ άκεζε επίδξαζε ζην ζρήκα 
ηνπ θειχθνπο. Οη αζζέλεηεο ησλ πηελψλ (βξνγρίηηδα, ςεπδνπαλψιε, φγθνη σαγσγνχ) 
πξνθαινχλ ην ζρεκαηηζκφ αθαλφληζησλ απγψλ. Ώπφ ην ζρήκα εμαξηάηαη ε θαιή εθαξκνγή 
ηνπ απγνχ ζηηο απγνζήθεο. Ώπγά κε πνιχ ζθαηξηθφ ζρήκα παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα ζηελ 
εθαξκνγή ηνπο ζηηο απγνζήθεο ζε ζρέζε κε εθείλα κε σνεηδέο ζρήκα. Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ 
ζρήκαηνο ηνπ απγνχ γίλεηαη κε ηνλ ππνινγηζκφ δείθηε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ ζρέζε:                                                                                   

Γείθηεο εγθάξζηνο απγνύ = (Δγθάξζηνο άμνλαο (cm) / Δπηκήθεο άμνλαο (cm)) x 100. 
Δ κέηξεζε ηνπ εγθάξζηνπ θαη ηνπ επηκήθε άμνλα γίλεηαη κε εηδηθφ κεηξηθφ θνριία. Έλα απγφ 
έρεη θαλνληθφ σνεηδέο ζρήκα φηαλ ν δείθηεο ηνπ βξίζθεηαη κεηαμχ 0,72 θαη 0,75. ΢ην απγφ κε 
ζρεδφλ απφιπηα ζθαηξηθφ ζρήκα ν δείθηεο πιεζηάδεη ην 1,00. (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986; 
Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009).                                                                                                                                                                          
 
΢Σ) Πάρνο θαη αληνρή ηνπ θειύθνπο  
Σν πάρνο θαη θαηά ζπλέπεηα ε αληνρή ηνπ θειχθνπο έρνπλ κεγάιε νηθνλνκηθή ζεκαζία θαηά 
ηε δηαθίλεζε ησλ απγψλ. Σα ιεπηνθέιπθα απγά πθίζηαληαη κεγάιεο θζνξέο (ξαγίζκαηα, 
ζπαζίκαηα).  Σα ζχγρξνλα πβξίδηα ησλ νξλίζσλ παξάγνπλ ζπλήζσο απγά κε αλζεθηηθά 
θειχθε. Έλα απγφ θαιήο πνηφηεηαο πξέπεη λα έρεη θέιπθνο κε πάρνο κεγαιχηεξν απφ 
0,350mm θαη ε αληνρή ηνπ ζηε ζξαχζε είλαη ηνπιάρηζηνλ 3,5kg ή 3.500 γξακκάξηα. Σν 
πβξίδην ISA Brown παξάγεη απγά κε αληνρή θειχθνπο 4.000 γξακκάξηα (Isa Brown, 2015). 
Σν ραξαθηεξηζηηθφ πάρνπο ηνπ θειχθνπο ησλ απγψλ είλαη θιεξνλνκηθφ, αιιά επηδξνχλ θαη 
άιινη παξάγνληεο. Ώπηνί είλαη ε δηαηξνθή (επάξθεηα αλζξαθηθνχ αζβεζηίνπ), νη αζζέλεηεο, νη 
πςειέο ζεξκνθξαζίεο (κεησκέλε πξφζιεςε ηξνθήο), ε ειηθία ηεο φξληζαο θαη ε ψξα 
γέλλεζεο ηνπ απγνχ. Δ πνηφηεηα ηνπ θειχθνπο ρεηξνηεξεχεη φζν ε ειηθία ηεο φξληζαο 
κεγαιψλεη γη απηφ θαη ηα κηθξά απγά έρνπλ αλζεθηηθφ θέιπθνο. ΋ηαλ ε πεξίνδνο σνηνθίαο 
παξαηείλεηαη πέξαλ ησλ 12 κελψλ, ε ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ θειχθνπο γίλεηαη φιν 
θαη πην εκθαλήο. Σα απγά πνπ γελληνχληαη ην απφγεπκα έρνπλ αλζεθηηθφηεξν θέιπθνο  απφ 
ηα πξσηλά απγά. (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986; Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
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Ε) Υξώκα θειύθνπο  
Σα θειχθε ησλ απγψλ ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ θπιψλ είλαη ιεπθά ή θαζηαλά κε δηάθνξεο 
απνρξψζεηο. Οη φξληζεο σνηνθνχλ απγά ηνπ ίδηνπ ρξψκαηνο, αιιά κπνξεί λα παξαηεξεζεί 
ζεκαληηθή παξαιιαγή ζην ρξψκα κεηαμχ νξλίζσλ ηεο απηήο θπιήο. Σν ρξψκα ηνπ θειχθνπο 
ησλ απγψλ ησλ πβξηδίσλ ηεο ISA Brown είλαη ν κέζνο πξνο αλνηρηφο ρξσκαηηζκφο 
θαζηαλνχ: 32. Οη κέζνδνη πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ρξψκαηνο ηνπ απγνχ ζε θιίκαθα απνρξψζεσλ 
γίλεηαη κε θαζκαηνθσηφκεηξα πνπ βαζίδεηαη ζηε γεληθή αξρή φηη ηα βαζχηεξνπ ρξσκαηηζκνχ 
απγά αληαλαθινχλ ιηγφηεξν θσο ζε ζχγθξηζε κε ηα απγά αλνηρηφηεξνπ ρξψκαηνο. (Πιχηαο 
θαη Μνζρνιέαο, 1986; Isa Brown, 2015). 
 
Ζ) Πνηόηεηα ιεθίζνπ ή θξόθνπ ή σρξνύ                                                                                      
Βθηηκάηαη απφ ηνπο θαηαλαισηέο κε βάζε ηνλ ρξσκαηηζκφ θαη ην ζρήκα ηεο: 
Ο ρξσκαηηζκφο ηεο ιεθίζνπ (πνξηνθαιί ή θίηξηλν) είλαη έλα ελδηαθέξνλ ραξαθηεξηζηηθφ γηα 
ηνπο θαηαλαισηέο ησλ απγψλ, αλ θαη δελ έρεη ζρέζε κε ηελ ζξεπηηθή αμία ηνπ απγνχ δειαδή 
δελ  επεξεάδεη ηα δηαηξνθηθά ή πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απγνχ. Βμαξηάηαη απφ ηε ηξνθή 
πνπ θαηαλαιψλνπλ νη φξληζεο πνπ ην παξάγνπλ θαη ηελ πεξηεθηηθφηεηα ηνπο ζε ρξσζηηθέο 
νπζίεο θπξίσο θαξνηηλνείδε φπσο μαλζνθχιιε, ινπηεΎλε, δεαμαλζίλε πνπ απαληψληαη ζην 
θαιακπφθη, ζην κεδηθάιεπξν θαη ζηα πξάζηλα ρφξηα. Ο ρξσκαηηζκφο ηεο ιεθίζνπ ή σρξνχ ή 
θξφθνπ ησλ απγψλ ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ είλαη πνξηνθάιη ιφγσ θαηαλάισζεο θίηξηλνπ 
θαιακπνθηνχ πνπ πεξηέρεη ρξσζηηθέο. Δ κέζνδνο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ρξσκαηηζκνχ ηεο 
ιεθίζνπ είλαη ε ζχγθξηζε ηνπ κε ηηο δηάθνξεο απνρξψζεηο κηαο θιίκαθαο ρξσκάησλ (ξηπίδην 
DSM) πνπ κεηαβάιιεηαη βαζκηαία απφ ην ρξπζνθίηξηλν κέρξη ην βαζχ πνξηνθαιί. ΢ηελ 
εθηίκεζε, ηα θχιια ηνπ ξηπηδίνπ θέξνληαη αθξηβψο πάλσ απφ ηε ιέθηζν θαη παξαηεξείηαη πην 
απφ απηά ηαηξηάδεη ζην ρξψκα ηεο ιεθίζνπ ηνπ απγνχ. Άιιε πην αληηθεηκεληθή κέζνδνο είλαη ε 
κέηξεζε ηεο ζπγθέληξσζεο ηεο ρξσζηηθήο ηεο ιεθίζνπ κε ηε βνήζεηα θαζκαηνθσηφκεηξνπ.   
Σν ζρήκα ηεο ιεθίζνπ εθηηκάηαη κε δείθηε πνπ πξνθχπηεη απφ ην χςνο ‘ιεθίζνπ / δηάκεηξν 
ιεθίζνπ’ θαη κε ηνλ νπνίν εθηηκάηαη ε θπζηθή ηεο θαηάζηαζε, δειαδή αλ ε ιέθηζνο παξακέλεη 
ζθαηξηθή ε πεπιαηπζκέλε. Οη κεηξήζεηο  πξέπεη λα γίλνληαη ακέζσο κεηά ηε ζξαχζε ηνπ 
απγνχ θαη ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ζε νκαιή θαη επίπεδε επηθάλεηα. Δ κέηξεζε 
ηνπ χςνπο γίλεηαη κε κηθξνκεηξηθφ θνριία πνπ θέξεη ηξίπνδα θαη ε δηάκεηξνο κε εηδηθφ 
δηαβήηε. ΢ην θξέζθν απγφ, ν δείθηεο απηφο έρεη ηηκέο πνπ θπκαίλνληαη απφ 0,40 κέρξη 0,42. 
΋ηαλ ν δείθηεο έρεη ρακειφηεξε ηηκή φπσο 0,20 ε ιέθηζνο είλαη πεπιαηπζκέλε θαη ην απγφ 
δελ είλαη θξέζθν (Πιχηαο θαη Μνζρνιέαο, 1986; Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 
 
Θ) Καηάζηαζε ιεπθώκαηνο ή αζπξαδηνύ ή ιεπθνύ 
Ώπνηειεί δείθηε θξεζθφηεηαο (λσπφηεηαο) ηνπ απγνχ. ΋ζν πην θξέζθν είλαη ην απγφ ηφζν 
πην ζπλεθηηθή είλαη ε πθή ηνπ ιεπθψκαηνο θαη πην πξνζθνιιεκέλν είλαη απηφ πξνο ηε ιέθηζν. 
Δ πνηφηεηα ηνπ ιεπθψκαηνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πξνηίκεζε ηνπ απγνχ απφ ηνλ 
θαηαλαισηή θαη ε εθηίκεζε ηεο γίλεηαη κε βάζε νξηζκέλα θπζηθά θξηηήξηα (δηάκεηξνο θαη 
χςνο απγνχ) ή ρεκηθά θξηηήξηα (pH, πεξηεθηηθφηεηα ζε θσζθνξηθά, ακκσληαθά άιαηα). Οη 
κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πνηφηεηαο ηνπ ιεπθψκαηνο είλαη νη 
παξαθάησ: 
 
 Ώπιή παξαηήξεζε: ην ιεχθσκα είλαη θαζαξφ, δηαπγέο, νκνηφκνξθν θαη ν δηαρσξηζκφο ηνπ 

αλάκεζα ζην εζσηεξηθφ (αξαηφ) θαη εμσηεξηθφ (ππθλφ) ζηξψκα ηνπ είλαη επδηάθξηηνο. Σν 
ιεχθσκα πνπ πεξηβάιιεη ηε ιέθηζν δελ πξέπεη λα είλαη απισκέλν. 

 Βηδηθφο δείθηεο (κνλάδεο Haugh): πξνθχπηεη απφ ηε ζρέζε ‘χςνο ηνπ ππθλνχ ζηξψκαηνο 
ηνπ ιεπθψκαηνο/ βάξνο ηνπ’. Ώπνηειεί ηελ πην αθξηβή κέζνδν πξνζδηνξηζκνχ ηεο 
λσπφηεηαο ηνπ απγνχ. Δ κέηξεζε ησλ κνλάδσλ Haugh ζα πξέπεη λα γίλεη ακέζσο κεηά ηε 
ζξαχζε ηνπ απγνχ ζε επίπεδε επηθάλεηα κε εηδηθφ κηθξνκεηξηθφ θνριία.  
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Δ θαζπζηέξεζε ηεο κέηξεζεο έζησ θαη ιίγα ιεπηά πξνθαιεί δηαθνξά ζην χςνο 
(απφθιηζε πξαγκαηηθήο ηηκήο). Δ κέηξεζε γίλεηαη ζην κέζν ηεο απφζηαζεο ε νπνία 
θαζνξίδεηαη απφ ηελ ιέθηζν θαη ην απψηεξν άθξν ηνπ ππθλνχ ζηξψκαηνο ηνπ 
ιεπθψκαηνο. Οη κνλάδεο Haugh δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν:  

H = 100log (H - 1,7W0,37 + 7,57) 
φπνπ: H = χςνο ηνπ ιεπθψκαηνο ηνπ απγνχ  
θαη W = βάξνο απγνχ ζε γξακκάξηα.  
΋ζν πην κεγάιν είλαη ην χςνο ηνπ ππθλνχ ζηξψκαηνο ηνπ ιεπθψκαηνο ηφζν πην θξέζθν 
είλαη ην απγφ. Δ κέζε ηηκή ησλ κνλάδσλ Haugh ηνπ ιεπθψκαηνο ησλ απγψλ ηεο 
επηρείξεζεο είλαη 82 γηα ηελ δηάξθεηα απγνπαξαγσγήο (18–80 εβδνκάδεο) ησλ νξλίζσλ 
ζηνλ πηελνηξνθηθφ ζάιακν. 

 pH: ε ηηκή ηνπ pH ζην νιφθιεξν θξέζθν απγφ (νκνγελνπνηεκέλν, ιέθηζνο θαη ιεχθσκα) 
θπκαίλεηαη απφ 7,6 έσο 8,5 ε αληίζηνηρε ηηκή ζην ιεχθσκα ηνπ θξέζθνπ απγνχ απφ 7,5 
έσο 7,9, ελψ ε ηηκή ηεο ιεθίζνπ ηνπ θξέζθνπ απγνχ είλαη πεξίπνπ ζην 6,0. Δ 
απνζήθεπζε ηνπ απγνχ επεξεάδεη ην pH ηνπ, απμάλνληαο ην ιφγσ απψιεηαο CO2 απφ ην 
εζσηεξηθφ ηνπ απγνχ. Δ εθηίκεζε ηνπ pH γίλεηαη κε εηδηθφ φξγαλν ην περάκεηξν 
(Γηαλλαθφπνπινο θαη Γνχζε, 2009). 

 
Η) Τγηεηλή θαηάζηαζε απγνύ 
Ώπνηειεί πνηνηηθφ θξηηήξην ησλ απγψλ, πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηε δεκφζηα πγεία. Καζνξίδεηαη 
απφ ηελ παξνπζία ή απνπζία εηδηθψλ παζνγφλσλ κηθξννξγαληζκψλ, θαηαινίπσλ 
δηαθφξσλ ηνμηθψλ ή θαξκαθεπηηθψλ νπζηψλ, ηφζν ζην πεξηερφκελν φζν θαη ζην θέιπθνο 
ηνπ απγνχ. Δ εθηίκεζε ηεο πγηεηλήο θαηάζηαζεο γίλεηαη κε δηάθνξεο ρεκηθέο, βηνρεκηθέο, 
κηθξνβηνινγηθέο κεζφδνπο. 

 
Βηθφλα 6.2: Ώπγφ (θξφθνο, αζπξάδη, θέιπθνο) (ΠΒΡΕΦΒΡΒΕΏ ΔΠΒΕΡΟΤ, 2015γ) 

 
 
6.2 ΣΗΜΖ (PRICE) 
 
Σηκή είλαη ε αμία αληαιιαγήο ηνπ πξντφληνο ‘απγνχ’ ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο. Δ δηακφξθσζε 
ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο είλαη πνιχ ζεκαληηθή  γηα ηελ επηρείξεζε δηφηη πξέπεη λα ιάβεη 
ππφςε παξάγνληεο φπσο: 
 
Α. Πξνζδηνξηζκόο ησλ ζηόρσλ ηεο επηρείξεζεο  
Οη ζηφρνη ζα θαζνξίζνπλ θαη ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε επηρείξεζε. Οη 
ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο είλαη ε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, ε δηείζδπζε ζηελ αγνξά κε ηελ 
απφθηεζε πεξηζζφηεξσλ πειαηψλ, ε κείσζε ηνπ απνζέκαηνο ησλ πξντφλησλ ‘απγψλ’ νπφηε 
πξνηηκάηαη ε ρακειή ηηκνιφγεζε. Βλ αληίζεζε κε ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ην γξήγνξν θέξδνο 
φπνπ πξνηηκάηαη ε πςειή ηηκνιφγεζε ή ζηφρνη φπσο ε κνλνπψιεζε ηνπ θιάδνπ πνπ 
πξνηηκάηαη ε πεξηνξηζηηθή ή αξπαθηηθή ηηκνιφγεζε. 
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Β. Αλάιπζε ησλ πξνζδηνξηζηηθώλ παξαγόλησλ ηεο δήηεζεο    
Οη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ δήηεζε ησλ πξντφλησλ είλαη νη εμήο: 
 Ο αξηζκφο ησλ πειαηψλ απγψλ θαηεγνξίαο Ώ θαη ησλ αλψλπκσλ θαηαλαισηψλ ηεο ιατθήο 

αγνξάο. 
 Οη πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ θπξίσο ζηε ιατθή αγνξά δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ην 

κέγεζνο ησλ απγψλ. 
 Σν δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ αλψλπκσλ θαηαλαισηψλ ηεο ιατθήο αγνξάο. 
 Οη ηηκέο ησλ πξντφλησλ απγνχ (ζθφλε, πγξφ) πνπ αληαγσλίδνληαη ην απγφ ζηελ αγνξά. 
 Οη πξνζδνθίεο θαη νη πξνβιέςεηο ησλ θαηαλαισηψλ ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή εμέιημε ησλ 

ηηκψλ ηνπ πξντφληνο θαη ησλ εηζνδεκάησλ ηνπο. 
 
Γ. Δθηίκεζε ηνπ θόζηνπο 
Δ ηηκή ησλ απγψλ πξέπεη λα θαιχπηεη ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο. ΢ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 
θφζηνπο πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε: 
 Σν ζηαζεξφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο φπσο ην θφζηνο πάγησλ εμφδσλ. 
 Σν κεηαβιεηφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο φπσο ην θφζηνο πξψησλ, βνεζεηηθψλ πιψλ θαη πιηθψλ 

ζπζθεπαζίαο. 
 Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο φπσο ην άζξνηζκα ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο. 
 Σν λεθξφ ζεκείν (εθθξάδεη ην επίπεδν πσιήζεσλ, φπνπ ηα έζνδα ηζνχηαη κε ηα έμνδα). 
 Σν πεξηζψξην θέξδνπο. 
 
Γ. Τπνινγηζκόο ηεο ειαζηηθόηεηαο ηεο δήηεζεο                                                                            
Ο ππνινγηζκφο ηεο ειαζηηθφηεηαο κεηξά πσο αληηδξνχλ νη θαηαλαισηέο ζηηο αιιαγέο ησλ 
ηηκψλ. Βιαζηηθή είλαη ε δήηεζε φηαλ νη θαηαλαισηέο αληηδξνχλ έληνλα ζε αιιαγή ησλ ηηκψλ 
φπσο ζε πεξίπησζε αχμεζεο ηεο ηηκήο ηνπ απγνχ ζηηο ιατθέο αγνξέο ν θαηαλαισηήο ζα 
πξνκεζεπηεί ηα απγά απφ άιια ζεκεία πψιεζεο. Ώλειαζηηθή είλαη ε δήηεζε φηαλ νη 
θαηαλαισηέο δελ κπνξνχλ λα αληηδξάζνπλ έληνλα ζηελ αιιαγή ησλ ηηκψλ φπσο ζπκβαίλεη 
κε ηα θάξκαθα (Κψζηηνο, 2013).      
 
Δ. Αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνύ ζε επίπεδν ηηκώλ θαη πξνζθνξώλ 
΢ηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ πξέπεη λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε νη ηηκέο ησλ απγψλ ησλ 
άιισλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ. Δ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ 
βαζίδεηαη ζηελ δηάθξηζε ησλ ηηκψλ ησλ απγψλ. 
 
6.2.1 Γηάθξηζε Τηκώλ 
 
Αηάθξηζε ηηκψλ αζθείηαη φηαλ νη πειάηεο ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ηεο αγνξάο ρξεψλνληαη 
δηαθνξεηηθέο ηηκέο ζην ίδην πξντφλ ‘απγφ’ γηα ιφγνπο αλεμάξηεηνπο ηνπ θφζηνπο. Δ δηάθξηζε 
ησλ ηηκψλ ρσξίδεηαη ζε ηξεηο βαζηθνχο ηχπνπο (Κψζηηνο, 2013): 
 Αηάθξηζε Ώ’ ΐαζκνχ: κηα επηρείξεζε γλσξίδνληαο ηελ ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ηνπ θάζε 

θαηαλαισηή, είλαη ζε ζέζε λα ρξεψζεη ην κέγηζην φπνπ θάζε θαηαλαισηήο είλαη πξφζπκνο 
λα πιεξψζεη γηα θάζε κνλάδα πξντφληνο. 

 Αηάθξηζε ΐ’ ΐαζκνχ: φηαλ ε επηρείξεζε δελ έρεη πιεξνθφξεζε γηα ηνπο θαηαλαισηέο – 
πειάηεο, ηνπο πξνζθέξεη δηάθνξεο επθαηξίεο, επηηξέπνληαο λα δηαιέμνπλ κφλνη ηνπο ηελ 
ηηκή θαη πνζφηεηα πνπ επηζπκνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπο θαηεγνξηνπνηεί αλάινγα κε ηηο 
πξνηηκήζεηο ηνπο. 

 Αηάθξηζε Γ’ ΐαζκνχ: ε επηρείξεζε ρξεψλεη δηαθνξεηηθέο ηηκέο ζε δηαθνξεηηθέο νκάδεο 
θαηαλαισηψλ – πειαηψλ. Δ επηρείξεζε ‘Egg Farm’ εθαξκφδεη Αηάθξηζε ηηκψλ Γ’ ΐαζκνχ 
δηφηη νη πειάηεο ηεο αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθέο νκάδεο πειαηψλ.        
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Δ ηηκνιφγεζε ησλ πειαηψλ ησλ απγψλ θαηεγνξίαο Ώ έρεη σο εμήο:                                               
 
Ώ) Λατθή Ώγνξά Ώ Πεηξαηψο                                                                                                  
Ώλάινγα κε ηηο ράξηηλεο θαξηέιεο ε ηηκή είλαη:                                                                                               
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κηθξφ (small): 2,4 επξψ.                                                     
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κεζαίν (medium): 3,0 επξψ.                                            
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κεγάιν (large): 3,6 επξψ.                                           
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ πνιχ κεγάιν (extra large): 4,5 επξψ.                                           
Ώλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ απγψλ ε ηηκή είλαη:                                                                                       
κηθξφ (small): 0,08 επξψ, κεζαίν (medium):  0,10 επξψ, κεγάιν (large): 0,12 επξψ  θαη                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
πνιχ κεγάιν (extra large): 0,15 επξψ.                                                                                               
 
ΐ) Ώξηνπνηεία, εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, παξάγσγεο δπκαξηθψλ θαη μελνδνρεία                                                                                                                          
Ώλάινγα κε ηηο ράξηηλεο θαξηέιεο ε ηηκή είλαη:                                                                                      
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κεζαίν (medium): 3,0 επξψ.                                                       
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κεγάιν (large): 3,6 επξψ.                                               
Ώλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ απγψλ ε ηηκή είλαη:                                                                                       
κεζαίν (medium): 0,10 επξψ θαη κεγάιν (large): 0,12 επξψ.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Σα κεγέζε small θαη extra large δελ πσινχληαη ζε απηή ηελ θαηεγνξία πειαηψλ.                          
 
Γ) Έκπνξνη απγψλ                                                                                                                  
Ώλάινγα κε ηηο ράξηηλεο θαξηέιεο ε  ηηκή είλαη:                                                                                       
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κηθξφ (small) θαη κεζαίν (medium): 2,4 επξψ.                                                     
Υάξηηλε 30αδα κε κέγεζνο απγψλ κεγάιν (large) θαη πνιχ κεγάιν (extra large): 3,0 επξψ                                                                                        
Ώλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ απγψλ ε ηηκή είλαη:                                                                                       
κηθξφ (small) θαη κεζαίν (medium): 0,08 επξψ θαη                                                                 
κεγάιν (large) θαη πνιχ κεγάιν (extra large): 0,10 επξψ                                                                  
 
Α) SOVIMO HELLAS S.A                                                                                                                 
Ώλάινγα κε ηηο ράξηηλεο θαξηέιεο ε  ηηκή είλαη:                                                                                       
Υάξηηλε 30αδα φισλ ησλ κεγεζψλ: 1,2 επξψ                                                                                                         
Ώλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ απγψλ ε ηηκή είλαη:                                                                                       
Σηκή απγνχ θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ φισλ ησλ κεγεζψλ: 0,04 επξψ                                                                        
 
Β) ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β                                                                                                                            
Διηθία νξλίζσλ: 80 εβδνκάδσλ  (εθπνίεζε ηνπ ζκήλνπο)                                                                                 
Σηκή φξληζαο 80 εβδνκάδσλ: 0,80 επξψ  
 
6.3 ΓΗΑΝΟΜΖ (PLACE) 

 
Δ δηαλνκή ηελ δηαθίλεζε ησλ απγψλ, απφ ηνλ παξαγσγφ – πηελνηξφθν κέρξη ηνπο ηειηθνχο 
θαηαλαισηέο. Ώπαηηεί πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ δηφηη νη θαηαλαισηέο ζέινπλ λα βξίζθνπλ ηα 
πξντφληα φηαλ θαη φπνπ ηα ρξεηάδνληαη, ζηηο πνζφηεηεο πνπ ηα ρξεηάδνληαη, ζε ρψξνπο πνπ 
ηνπο επηηξέπνπλ λα θάλνπλ ηηο επηινγέο ηνπο κε άλεζε θαη κε άξηζηε εμππεξέηεζε πξηλ θαη 
κεηά ηελ πψιεζε. Δ επηρείξεζε ‘Egg Farm’ γηα λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο 
απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ πξέπεη λα πάξεη κηα ζεηξά απφ απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ:   
 Σε κέζνδν δηαλνκήο: κε πνην ηξφπν ζα δηαλέκνληαη ηα απγά ζηελ αγνξά. 
 Σε ζηξαηεγηθή δηαλνκήο: πνηνο ζα δηαλέκεη ην πξντφλ ζηελ αγνξά. 
 Σα θαλάιηα δηαλνκήο: απφ πνπ ζα πεξάζεη θαη πνπ ζα απνζεθεπηεί ην πξντφλ ‘απγφ’ γηα 

λα θζάζεη ζηελ αγνξά. 
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6.3.1 Μέζνδνη Γηαλνκήο 
 
Τπάξρνπλ δχν κέζνδνη δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ ε άκεζε θαη ε έκκεζε δηαλνκή 
 Άκεζε δηαλνκή: έρνπκε φηαλ ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηα πξντφληα ηεο απεπζείαο ζηνπο 

πειάηεο. Βδψ ππάγνληαη νη πειάηεο απγψλ πνηφηεηαο Ώ πιελ ησλ εκπφξσλ. 
 Έκκεζε δηαλνκή έρνπκε φηαλ ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηα πξντφληα ηεο κέζσ ηξίησλ 

εκπφξσλ ή αληηπξνζψπσλ. Βδψ ππάγνληαη νη δχν έκπνξνη απγψλ κε ηνπο νπνίνπο ε 
επηρείξεζε ‘Egg Farm’ ζπλεξγάδεηαη. Οη αληηπξφζσπνη είλαη ε εηαηξεία SOVIMO HELLAS 
S.A θαη ε ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β. Δ επηρείξεζε ζπλεξγάδεηαη κε αληηπξνζψπνπο γηα λα δηαζέζεη ηα 
απγά θαη ηηο φξληζεο αληίζηνηρα πξνο επεμεξγαζία άιισλ ηειηθψλ πξντφλησλ. 

 
6.3.2 Σηξαηεγηθέο Γηαλνκήο   
 
Τπάξρνπλ νη εμήο ζηξαηεγηθέο δηαλνκήο: 
 ΢ηξαηεγηθή εληαηηθήο δηαλνκήο: απνβιέπεη ζηελ ηνπνζέηεζε ησλ απγψλ ζε φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξα ζεκεία πψιεζεο. Δ ζηξαηεγηθή απηή αθνινπζείηαη απφ ηελ 
επηρείξεζε ζηα αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο δπκαξηθψλ θαη 
μελνδνρεία.  

 Βπηιεθηηθή ζηξαηεγηθή δηαλνκήο: απνβιέπεη ζηελ ηνπνζέηεζε ησλ απγψλ ζε ζπγθεθξηκέλα 
ζεκεία πψιεζεο. Δ ζηξαηεγηθή απηή αθνινπζείηαη απφ ηελ επηρείξεζε σο πξνο ηελ ιατθή 
αγνξά, ηνπο εκπφξνπο θαη ηνλ πειάηε απγψλ θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ. Δ ιατθή αγνξά δηφηη έρεη 
ζπγθεθξηκέλν Ββδνκαδηαίν Πξφγξακκα αλά πεξηνρέο άξα ζπγθεθξηκέλα ζεκεία πψιεζεο. 
΢ηελ επηιεθηηθή δηαλνκή ππάγεηαη θαη ε εηαηξεία SOVIMO HELLAS S.A δηφηη έρεη επηιεγεί 
αλάκεζα ζε 7 εγθεθξηκέλεο εγθαηαζηάζεηο ηεο Βιιάδαο.  

 ΢ηξαηεγηθή απνθιεηζηηθήο δηαλνκήο: απνβιέπεη ζηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ απφ 
απνθιεηζηηθφ δηαλνκέα, ν νπνίνο δελ δηαθηλεί αληαγσληζηηθά πξντφληα. Δ ζηξαηεγηθή απηή 
αθνινπζείηαη απφ ηελ επηρείξεζε ηνπο πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Ώ πιελ ησλ εκπφξσλ, 
νη νπνίνη  δηαθηλνχλ αληαγσληζηηθά πξντφληα ‘απγά άιισλ πηελνηξνθηθψλ επηρεηξήζεσλ’. 

 
6.3.3. Καλάιηα Γηαλνκήο 
 
Καλάιηα δηαλνκήο απνηεινχλ: 
 Οη κεηαθνξηθέο εηαηξείεο πνπ ζα δηαθηλήζνπλ ηα πξντφληα ‘απγά’. Δ επηρείξεζε δηαζέηεη 

ηδηφθηεην θνξηεγφ ςπγείν* γηα ηελ κεηαθνξά ησλ απγψλ ζηα ζεκεία πψιεζεο νπφηε δελ 
ζπλεξγάδεηαη κε κεηαθνξηθέο εηαηξείεο. 
 

Βηθφλα 6.3 :  Φνξηεγφ – ςπγείν ηεο επηρείξεζεο 
 

 
*Δ πεξηγξαθή ηνπ θνξηεγνχ ςπγείνπ αλαθέξεηαη ζην Παξάξηεκα ΕV. 
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 Οη απνζήθεο ή ηα θαηαζηήκαηα πνπ ζα ηνπνζεηεζνχλ ηα πξντφληα γηα λα αγνξαζηνχλ απφ 
ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε ηα θαλάιηα δηαλνκήο είλαη ε ιατθή 
αγνξά θαη νη έκπνξνη. Σα απγά ηνπνζεηνχληαη ζηηο ράξηηλεο απγνζήθεο επάλσ ζηνλ πάγθν 
ηεο ιατθήο αγνξάο αλά κεγέζε: small, medium, large θαη extra large θαη δηαηίζεηαη πξνο 
πψιεζε ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. Οη έκπνξνη αγνξάδνπλ ηα απγά απφ ηνλ 
πηελνηξφθν θαη ηα ηνπνζεηνχλ ζηα ξάθηα ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπο πξνο πψιεζε ζηνπο 
πειάηεο ηνπο. 

 Οη ρνλδξέκπνξνη πνπ αγνξάδνπλ ηα πξντφληα απφ ηνλ παξαγσγφ, ηα απνζεθεχνπλ θαη ηα 
κεηαπσινχλ ζε ιηαλνπσιεηέο. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε ηα θαλάιηα δηαλνκήο είλαη νη 
έκπνξνη θαη ε εηαηξεία SOVIMO HELLAS S.A. Οη δχν έκπνξνη απγψλ, νη νπνίνη αγνξάδνπλ 
ηα απγά απφ ηνλ πηελνηξφθν θαη ηα κεηαπσινχλ ζε ιηαλνπσιεηέο. Υνλδξέκπνξνο απγψλ 
είλαη ε εηαηξεία SOVIMO HELLAS S.A πνπ αγνξάδεη ηα απγά θαηεγνξίαο ΐ θαη Γ γηα 
επεμεξγαζία απγνχ, παξαγσγή πξντφλησλ απγνχ θαη πψιεζε απηψλ ζε ζνχπεξ κάξθεη, 
δαραξνπιαζηεία θ.α. 

 Οη ιηαλέκπνξνη, νη νπνίνη αγνξάδνπλ ηα πξντφληα είηε απφ ηνλ παξαγσγφ – πηελνηξφθν 
είηε απφ ηνλ ρνλδξέκπνξν, ηα απνζεθεχνπλ θαη ηα κεηαπσινχλ ζηνπο ηειηθνχο 
θαηαλαισηέο. Σα θαλάιηα δηαλνκήο είλαη νη δχν έκπνξνη απγψλ δηφηη κεηαπσινχλ ηα απγά 
ζε ιηαληθή θαη ρνλδξηθή πψιεζε Βπίζεο εδψ ππάγνληαη ηα δαραξνπιαζηεία θαη ηα 
αξηνπνηεία πνπ έθηνο ησλ πξντφλησλ ηνπο πσινχλ θαη απγά ζηνπο πειάηεο ηνπο. ΋πσο 
θάπνηα απφ ηα αξηνπνηεία θαη δαραξνπιαζηεία πνπ ζπλεξγάδεηαη ε επηρείξεζε. 

 

Δ απνηειεζκαηηθή δηαλνκή απαηηεί θαη ηε ζσζηή δηνίθεζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 
Αηνίθεζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο είλαη ε δηαδηθαζία πνπ πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ, ηελ 
εθαξκνγή θαη ηνλ έιεγρν ηεο απνηειεζκαηηθήο θαη απνδνηηθήο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο 
ελδηάκεζσλ θαη ηειηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη 
κε ηε δηαθίλεζε ησλ απγψλ απφ ηνπο ηφπνπο παξαγσγήο ζηνπο ηφπνπο θαηαλάισζεο 
(Κψζηηνο, 2013). 
 
6.4 ΠΡΟΧΘΖ΢Ζ (PROMOTION) 

 
Δ ηειεπηαία κεηαβιεηή ηνπ κείγκαηνο κάξθεηηλγθ (marketing mix) είλαη ε πξνψζεζε. Δ 
πξνψζεζε είλαη πνιχ ζεκαληηθή δηφηη θέξλεη ζε επαθή ηνλ πηελνηξφθν – παξαγσγφ κε 
ηνπο πειάηεο ηεο επηρείξεζεο. Δ επηρείξεζε γηα λα αληαπνθξηζεί ζε απηφ ηνλ ζηφρν 
ρξεζηκνπνηεί πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο πξνο ηνπο αγνξαζηέο. Οη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο είλαη ε 
δηαθήκηζε θαη νη πξνζσπηθέο πσιήζεηο.  
 
6.4.1 Γηαθήκηζε 
 
Δ δηαθήκηζε αιιά θαη νη άιιεο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ηνπ πξντφληνο δξνπλ ‘ελεκεξσηηθά’ 
ζηνρεχνπλ δειαδή ζηελ ελεκέξσζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ πνηφηεηα 
θαη ηελ ηηκή ησλ πξντφλησλ ‘απγψλ’. ΋κσο, θαηά έλα κεγάιν κέξνο δξνπλ ‘πεηζηηθά’ 
ζηνρεχνπλ δειαδή λα δεκηνπξγήζνπλ πξνηηκήζεηο ζηνπο θαηαλαισηέο είηε ηνλίδνληαο ηα 
ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ απγψλ φπσο ε ζξεπηηθή αμία. Βίηε ππνθηλψληαο ηνπο κηα 
ππελζχκηζε κέζσ ηεο ζπλερφκελεο επαλάιεςεο φπσο ην Πάζρα ζηε ιατθή αγνξά ε 
επηρείξεζε ζα δηαζέζεη πξνο ιηαληθή πψιεζε παζραιηλά απγά ‘βξαζκέλα θφθθηλα’ ζηνπο 
θαηαλαισηέο ηεο. Βπίζεο, ηελ Παζραιηλή πεξίνδν νη ηηκέο ησλ απγψλ ζηε ιατθή αγνξά ζα 
κεησζνχλ ιφγσ κεγαιχηεξεο δήηεζεο ηνπ πξντφληνο. Δ καδηθή δηαθήκηζε ζπλήζσο γίλεηαη κε 
δηάθνξα δηαθεκηζηηθά κέζα ηα νπνία είλαη:  
 
 Οη ηνπηθέο εθεκεξίδεο ηνπ Πεηξαηά πνπ αλαθέξνληαη ζηηο ιατθέο αγνξέο Ώ θαη ΐ Πεηξαηψο. 
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 Σν δηαδίθηπν πνπ αλαθέξεηαη ζε πηελνηξνθηθέο επηρεηξήζεηο ησλ Μεγάξσλ αιιά θαη 
Παλειιαδηθά. 

 Σα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο. 
 Σε ζπκκεηνρή ησλ παξαγσγψλ – πηελνηξφθσλ ζε εθζέζεηο θπξίσο θαηά ηελ Παζραιηλή 

πεξίνδν αιιά θαη άιιεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. 
 

6.4.2 Πξνζωπηθέο Πωιήζεηο 
 
Δ πξνζσπηθή πψιεζε βαζίδεηαη ζηε θπζηθή παξνπζία θαη ηελ πξνζσπηθή επαθή ηνπ 
πηελνηξφθνπ κε ηνλ πειάηε ή ηειηθφ θαηαλαισηή. Δ επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ηηο 
πξνζσπηθέο πσιήζεηο γηα λα πξνζεγγίζεη εηαηξηθνχο πειάηεο φπσο ηνπο εκπφξνπο απγψλ, 
ηα εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, ηα αξηνπνηεία, ηα εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ, ηα 
μελνδνρεία, ηηο εηαηξείεο SOVIMO HELLAS S.A θαη ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β. Δ πξνζσπηθή πψιεζε 
ρξεζηκνπνηείηαη επίζεο γηα λα πξνζεγγίζεη  θξαηηθνχο θνξείο φπσο δεκφζηεο ππεξεζίεο αιιά 
θαη ηδησηηθέο εηαηξείεο κε ηηο νπνίεο ε επηρείξεζε ζπλεξγάζηεθε γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο 
ηεο. Δ βαζηθή δηαθνξά ησλ πξνζσπηθψλ πσιήζεσλ απφ ηε δηαθήκηζε είλαη φηη ε 
επηθνηλσλία γίλεηαη πξφζσπν κε πξφζσπν κε ηνλ πειάηε. Βλψ ζηε δηαθήκηζε θπξίσο γίλεηαη 
πξνζπάζεηα γηα καδηθή πψιεζε ησλ απγψλ κέζσ θάπνηνπ δηαθεκηζηηθνχ κέζνπ. Οη 
πξνζσπηθέο πσιήζεηο πιενλεθηνχλ ζε ζρέζε κε ηελ καδηθή δηαθήκηζε ζηα εμήο: 
 Ο παξαγσγφο – πηελνηξφθνο κπνξεί λα δψζεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ 

ρξεηάδνληαη φινη νη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίεο δελ είλαη δηαζέζηκεο απφ ηελ καδηθή 
δηαθήκηζε. 

 Υξεζηκεχνπλ ζηε δεκηνπξγία θαη ηελ δηαηήξεζε καθξνρξφλησλ ζρέζεσλ κεηαμχ 
πηελνηξφθνπ – πειαηψλ (Κψζηηνο, 2013). 
 

6.5 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ 
 

Σν πξφγξακκα πσιήζεσλ* θαζνξίδεη ηηο πνζφηεηεο απγψλ πνπ αλακέλεηαη λα δηαηεζνχλ 
ζηελ αγνξά ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Πέξαλ ησλ πνζνηήησλ ην Πξφγξακκα 
Πσιήζεσλ κπνξεί λα θαζνξίζεη ηηο ηηκέο πνπ ζα ρξεσζνχλ νη πειάηεο, ηα πξντφληα πνπ ζα 
πνπιεζνχλ αθφκα θαη ηελ δηαθήκηζε πνπ ζα απαηηεζεί. Δ θαηάξηηζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο 
Πσιήζεσλ ζηεξίδεηαη ζηηο πξνβιέςεηο. Ώπφ ηηο πξνβιέςεηο – εθηηκήζεηο πσιήζεσλ 
πεγάδνπλ ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο, πξνκεζεηψλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαζψο θαη ηα 
ζρέδηα γηα κειινληηθέο επελδχζεηο ηεο επηρείξεζεο. Οη κέζνδνη πξνβιέςεσλ – εθηηκήζεσλ 
ηνπ Πξνγξάκκαηνο Πσιήζεσλ θαηαηάζζνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο:                                                                                             
 
Α. Πξνβιέςεηο βάζεη ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ ηάζεσλ        
Δ κειέηε ησλ ηάζεσλ, δειαδή ε ζηαηηζηηθή ζχγθξηζε ησλ πσιήζεσλ ησλ απγψλ κηαο 
ρξνληθήο πεξηφδνπ κε ηηο πσιήζεηο ηνπ ζπλφινπ ηεο αγνξάο ή κε ηε ζχγθξηζε πσιήζεσλ 
αληίζηνηρσλ πεξηφδσλ ηνπ παξειζφληνο κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ 
ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηηο κειινληηθέο πσιήζεηο. Οη ηάζεηο ησλ πσιήζεσλ ηεο 
επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ ζηα εμήο επίπεδα: 
 ΢χλνιν πσιήζεσλ ζε πνζφηεηα θαη αμία. 
 Πσιήζεηο αλά θαηεγνξία πξντφλησλ.  
 Πσιήζεηο αλά θαηεγνξία πειαηψλ. 
 Πσιήζεηο αλά θαλάιη δηαλνκήο. 
 ΢πλδπαζκφ ησλ παξαπάλσ.                                                                                                      
 
*Σν Πξφγξακκα Πσιήζεσλ θαη ν ππνινγηζκφο ρηιηνκεηξηθψλ απνζηάζεσλ αλαθέξνληαη  ζην 
Παξάξηεκα ΕV.      
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Β. Πξνβιέςεηο βάζεη εθηηκήζεσλ                                                                                                   
΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε νη πξνβιέςεηο γηα ηηο πσιήζεηο απγψλ γίλνληαη ζχκθσλα κε 
εθηηκήζεηο ηνπ κάλαηδκελη ηεο επηρείξεζεο ή κέζσ πξσηνγελνχο έξεπλαο ζηνπο πειάηεο 
απγψλ. Μηα λέα επηρείξεζε γηα λα θαηαξηίζεη ην αξρηθφ πξφγξακκα πσιήζεσλ ηεο ζα πξέπεη 
λα ρξεζηκνπνηήζεη θαη ηηο δχν κεζφδνπο. Μπνξεί απφ ηελ κία λα ρξεζηκνπνηήζεη ζηαηηζηηθά 
θαη νηθνλνκηθά ζηνηρεία φπσο ν αξηζκφο ησλ ππνςήθησλ πειαηψλ, ηηο γεληθέο πσιήζεηο ηνπ 
θιάδνπ θαη ηηο πσιήζεηο ησλ αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ώπφ ηελ άιιε λα θάλεη 
πξσηνγελή έξεπλα θαη εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ κπνξεί λα πεηχρεη 
θαηά ηελ πξψηε ηεο ρξήζε (Κψζηηνο, 2013).  

6.5.1 Πνζόηεηεο Πωιεζέληωλ απγώλ Α θαηεγνξίαο                                                                 
6.5.1.α) Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ Λατθήο αγνξάο Α’ Πεηξαηώο                                              

Δ πψιεζε ησλ απγψλ ζηε ιατθή αγνξά είλαη ιηαληθή. Σα κεγέζε ησλ απγψλ πνπ δηαηίζεηαη 
πξνο πψιεζε είλαη: small, medium, large θαη extra large. Oη πνζφηεηεο ησλ απγψλ αιιάδνπλ 
θάζε ρξφλν. Σν πξψην έηνο νη πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ αλά εκέξα είλαη 25 ράξηηλεο 
θαξηέιεο, ην δεχηεξν έηνο θζάλνπλ ηηο 60 ράξηηλεο θαξηέιεο απφ ην ηξίην έηνο θαη γηα ηα 
επφκελα έηε θζάλνπλ ηηο 100 ράξηηλεο θαξηέιεο φπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα.                             
Πίλαθαο 6.2: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ Λατθήο Ώγνξάο Ώ Πεηξαηψο 

6.5.1.β) Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ ζε  Αξηνπνηεία, Δξγαζηήξηα Εαραξνπιαζηηθήο θαη 
Παξαγσγήο Επκαξηθώλ θαη Ξελνδνρεία                                                                                                 

Δ πψιεζε ησλ απγψλ είλαη ρνλδξηθή. Σα κεγέζε απγψλ πξνο πψιεζε είλαη: medium θαη 
large. Οη εβδνκαδηαίεο πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ είλαη ζηαζεξέο φια ηα έηε.                  
Πίλαθαο 6.3: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ ζε αξηνπνηεία θαη δαραξνπιαζηεία 

 
Αύμσλ 
Αξηζκόο 

 
Αξηνπνηεία –Δξγαζηήξηα 
Εαραξνπιαζηηθήο 

Πνζόηεηεο απγώλ ζε 
ράξηηλεο θαξηέιεο 

Πνζόηεηεο απγώλ 
ζε ηεκάρηα 

Ββδνκάδα Ββδνκάδα 

1 Ώθνί Ώζεκαθφπνπινη 100 3.000 

2 Λψλεο 150 4.500 

3 ELIE 15 450 

4 ΜΏΡΕΟ΢ 15 450 

5 ROSE 15 450 

6 Κνπζθνπηφπνπινο Ώλ. 3   90 

7 Μάππαο ΢ππξίδσλ 10 300 

8 Νηνπξκήζεο ΐιαδίκεξνο 25             750 

9 Patisserie ΘΒΟΑΧΡΏ 50 1.500 

10 Γπκαξνηερλήκαηα ΢ΣΏΘΔ΢ 20 600 

11 ΑΏΝΏΔ 15 450 

11 ΢ΤΝΟΛΟ 418 12.540 

 

ΛΑΨΚΖ ΑΓΟΡΑ Α’ ΠΔΗΡΑΗΧ΢ 

                             1ν Έηνο 2ν Έηνο 3ν Έηνο 

 Δκέξα Ββδνκάδα Δκέξα Ββδνκάδα Δκέξα Ββδνκάδα 

Υάξηηλεο 
θαξηέιεο (30αδα) 

 
25 

 
125 

 
60 

 
300 

 
100 

 
500 

Σεκάρηα 750 3.750 1.800 9.000 3.000 18.000 
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 Πίλαθαο 6.4: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ ζε εξγαζηήξηα παξαγσγήο δπκαξηθψλ 

 
Αύμσλ 

αξηζκόο 

Δξγαζηήξηα 
παξάγσγεο 
δπκαξηθώλ 

Πνζόηεηεο απγώλ ζε 
ράξηηλεο θαξηέιεο 

Πνζόηεηεο απγώλ 
ζε ηεκάρηα 

Ββδνκάδα Ββδνκάδα 

1 ΣΡΕΠΟΛΕΣ΢ΕΧΣΔ΢ 10 300 

2 ΒΝ ΜΒΓΏΡΟΕ΢ 2 60 

3 ΑΔΜΔΣΡΏ 90 2.700 

4 BOVALLETI 188 5.640 

5 ΢ΣΏΤΡΟΑΡΟΜΕ 30 900 

5 ΢ΤΝΟΛΟ 320 9.600 

 Πίλαθαο 6.5: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ ζε μελνδνρεία 

 
Αύμσλ 

αξηζκόο 

 
 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ – HOTEL 

Πνζόηεηεο απγώλ ζε 
ράξηηλεο θαξηέιεο 

Πνζόηεηεο απγώλ ζε 
ηεκάρηα 

Ββδνκάδα Ββδνκάδα 

1 DIVANI CARAVEL 128 3.840 

2 THEOXENIA PALACE 38 1.140 

3 THEOXENIA PIRAEUS 30 900 

4 ELEFSINA 34 1.020 

5 STANLEY 84 2.520 

6 NOVUS CITY 65 1.950 

7 PHIDIAS 15 450 

8 CRYSTAL CITY 105 3.150 

9 GOLDEN CITY 105 3.150 

10 SAVOY 15 450 

11 KATERINA 20 600 

12 TRITON 5 150 

13 POSEIDONIO 5 150 

14 NOUFARA 6 180 

15 DELFINI 30 900 

16 PIRAEUS DREAM CITY 15 450 

17 ACROPOLE 5 150 

18 GLAROS 3 90 

18 ΢ΤΝΟΛΟ 708 21.240 

(Ώξηνπνηεία εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο δπκαξηθψλ θαη μελνδνρεία, 
Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                        

6.5.1.γ) Πνζόηεηεο  Πσιεζέλησλ απγώλ ζηνπο έκπνξνπο απγώλ                                                       

Σα κεγέζε ησλ απγψλ πξνο πψιεζε είλαη small, medium, large θαη extra large. Οη πνζφηεηεο 
απγψλ πνπ πσινχληαη ζηνπο εκπφξνπο είλαη ην απφζεκα απγψλ θαηεγνξίαο Ώ πνπ 
πξνθχπηεη αλά εβδνκάδα. Δ πψιεζε απγψλ είλαη ρνλδξηθή. Οη εκέξεο πψιεζεο είλαη:  

 Αεπηέξα θαη Σεηάξηε: ‘ΚΡΟΚΟ΢’  
 ΢άββαην: ΏΤΓΏ ΚΟΝΣΟΓΕΏΝΝΔ’. 
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6.5.2 Πνζόηεηεο  πωιεζέληωλ απγώλ Β θαη Γ θαηεγνξίαο                                                      
SOVIMO HELLAS S.A   

Δ πψιεζε ησλ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο ζηελ εηαηξεία SOVIMO HELLAS S.A είλαη 
ρνλδξηθή θαη πξαγκαηνπνηείηαη θάζε Παξαζθεπή. Οη πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο 
εμαξηψληαη απφ ηελ εκεξήζηα θαη εβδνκαδηαία απγνπαξαγσγή. Σν πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ 
είλαη ζηαζεξφ ζην 4% αλά εβδνκάδα ηεο ζπλνιηθήο απγνπαξαγσγήο.  

6.5.3 Αξηζκόο πωιεζέληωλ νξλίζωλ ωνηνθίαο                                                                   
ΒΗΟΚΟΣ Α.Δ 

Δ πψιεζε ησλ νξλίζσλ ζην πηελνζθαγείν είλαη ρνλδξηθή θαη πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ 
εθπνίεζε θάζε ζκήλνπο. Οη φξληζεο είλαη ζηελ ειηθία ησλ 80 εβδνκάδσλ φπνπ πσινχληαη 
ζηελ εηαηξεία ΐΕΟΚΟΣ Ώ.Β γηα ζθαγή θαη επεμεξγαζία ηνπ θξέαηνο ηνπο. Ο αξηζκφο ησλ 
νξλίζσλ αλά εβδνκάδα είλαη αλάινγνο κε ην εβδνκαδηαίν πνζνζηφ % δψλησλ νξλίζσλ (Isa 
Brown, 2015). Σελ 80ε εβδνκάδα ην πνζνζηφ % δψλησλ νξλίζσλ είλαη 94,7%. Ο αξηζκφο 
ησλ νξλίζσλ ππνινγίδεηαη σο εμήο:  
Ώξηζκφο νξλίζσλ 80ε εβδνκάδα =  αξρηθφο αξηζκφο νξλίζσλ x πνζνζηφ % δψλησλ νξλίζσλ 

Ώξηζκφο νξλίζσλ 80ε εβδνκάδα = 20.352 x  94,7% = 19.273 φξληζεο. 
Ο αξηζκφο ησλ πσιεζέλησλ νξλίζσλ είλαη ζηαζεξφο γηα φια ηα έηε αιιά ην Πξφγξακκα 
Πσιήζεσλ ησλ νξλίζσλ δελ εθαξκφδεηαη θάζε ρξφλν δεδνκέλνπ φηη ε δηάξθεηα εθηξνθήο ηνπ 
ζκήλνπο ζηνλ ζάιακν σνηνθίαο είλαη 15 κήλεο. 
 
6.6 ΣΜΖΜΑΣΟΠΟΗΖ΢Ζ 

 
Ο ζσζηφο πξνγξακκαηηζκφο πσιήζεσλ θαη ε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ κείγκαηνο κάξθεηηλγθ 
κηαο επηρείξεζεο απαηηνχλ ηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ ηκεκάησλ ηεο αγνξάο ζηα νπνία ε 
επηρείξεζε απεπζχλεηαη γηα ησλ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ηεο. Ώπηά ηα ηκήκαηα νλνκάδνληαη 
αγνξέο – ζηφρνη. Δ ηκεκαηνπνίεζε αθνξά ηνλ δηαρσξηζκφ ηεο αγνξάο ζε ηκήκαηα πνπ 
απνηεινχληαη απφ:  
 Καηαλαισηέο πξντφλησλ ‘απγψλ’ κε θνηλά ραξαθηεξηζηηθά φπσο θχιν, ειηθία, ηξφπνο 

δσήο, ηνπνζεζία. Βδψ αλαθέξνληαη νη άκεζνη θαηαλαισηέο ησλ απγψλ θαηεγνξίαο Ώ πνπ 
είλαη νη πειάηεο ηεο ιατθήο αγνξάο. Οη νπνίνη έρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά φπσο ην θχιν 
(θπξίσο γπλαίθεο), ηνλ ηξφπν δσήο (νη πεξηζζφηεξεο ζε έγγακν βίν κε ηέθλα) θαη θνηλή 
πεξηνρή (Πεηξαηάο). Σα κεγέζε ησλ απγψλ πνπ αγνξάδνπλ είλαη θπξίσο ην small γηα ηα 
αλήιηθα κέιε θαη ηα ππφινηπα κεγέζε (medium, large θαη extra large) γηα ηα ελήιηθα κέιε 
ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο.  

 Βπηρεηξήζεηο κε θνηλά ραξαθηεξηζηηθά φπσο ην αληηθείκελν εξγαζηψλ ηνπο, ην κέγεζνο 
ηνπο, ε πνιηηηθή πξνκεζεηψλ ηνπο.  Βδψ αλαθέξνληαη νη ππφινηπνη πειάηεο απγψλ 
θαηεγνξίαο Ώ ηεο επηρείξεζεο κε θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ην αληηθείκελν εξγαζηψλ ηνπο θαη 
ηελ πνιηηηθή πξνκεζεηψλ ησλ απγψλ. ΐάζε ηνπ αληηθείκελνπ ησλ εξγαζηψλ δηαθξίλνληαη 
ζε ηκήκαηα αγνξάο απγψλ θαη είλαη ηα αξηνπνηεία, ηα εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο θαη 
παξαγσγήο δπκαξηθψλ θαη ηα μελνδνρεία. Βλψ ε πνιηηηθή πξνκεζεηψλ ησλ απγψλ απφ ηελ 
επηρείξεζε είλαη ίδηα. 

 
Δ ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ην κάξθεηηλγθ δηφηη κέζσ ηεο 
ηκεκαηνπνίεζεο εληνπίδνληαη νη πεξηζζφηεξν απνδνηηθέο αγνξέο, επηιέγνληαη ηα θαηάιιεια 
δηαθεκηζηηθά κέζα. ΋κσο, πάλσ απφ φια δηαθξίλνληαη νη πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ σο 
πξνο ηα κεγέζε ηνπ πξντφληνο ‘απγνχ’ φπσο ζηε ιατθή αγνξά. Γηα ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο 
αγνξάο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πεξηζζφηεξα θξηηήξηα φπσο:  
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 Γεσγξαθηθή ηκεκαηνπνίεζε: αλάινγα κε ηελ ρψξα, ηελ πεξηνρή θαη ηνλ ηφπν θαηνηθίαο. 
΋πσο νη πειάηεο ηεο ιατθήο αγνξάο αιιά θαη φινη νη πειάηεο απγψλ θαηεγνξίαο Ώ ηεο 
επηρείξεζεο αλάινγα κε ηελ πεξηνρή πνπ βξίζθνληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπο. 

 Αεκνγξαθηθή ηκεκαηνπνίεζε: ρξεζηκνπνηνχληαη θξηηήξηα φπσο ε ειηθία, ε νηθνγελεηαθή 
θαηάζηαζε, ην ζξήζθεπκα, ην εηζφδεκα. Βδψ αλαθέξνληαη νη πειάηεο ηεο ιατθήο αγνξάο 
Πεηξαηψο.   

 Πνζνηηθή ηκεκαηνπνίεζε: αλάινγα κε ηελ πνζφηεηα ησλ απγψλ πνπ αγνξάδεηαη. Βδψ 
αλαθέξνληαη νη πειάηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο πνπ αγνξάδνπλ ζηαζεξή πνζφηεηα απγψλ.   

 Σκεκαηνπνίεζε ζχκθσλα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο ‘απγνχ’: φπσο ηα απγά 
θαηεγνξίαο Ώ, ΐ θαη Γ. Σκεκαηνπνίεζε ζχκθσλα κε άιια ζηνηρεία ηνπ κείγκαηνο 
Μάξθεηηλγθ φπσο βάζε ηηκήο ή δηαλνκήο. 

 
6.7 NICHE MARKETING 
 
Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα παξάγνπλ κεγάιν εχξνο πξντφλησλ ζηελ 
πξνζπάζεηα λα θαιχςνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο πειαηψλ. ΢ηφρνο ηνπ 
niche marketing είλαη λα ζπγθεληξψζεη φιεο ηηο ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο ζε κηα κηθξή, αιιά 
ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία πειαηψλ. Ώπηή ε ηαθηηθή απφ ηε κηα ζπκβάιιεη ζηνλ έιεγρν ηνπ 
θφζηνπο παξαγσγήο θαη πξνψζεζεο ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ άιιε φκσο κπνξεί λα απνβεί 
αξθεηά θεξδνθφξνο (Κψζηηνο, 2013). 
 
Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα niche marketing είλαη ε παξαγσγή θαη πψιεζε απγψλ κηθξνχ 
κεγέζνπο (small eggs) ζηελ ιατθή αγνξά. Σα απγά κηθξνχ κεγέζνπο απεπζχλνληαη ζε 
ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία πειαηψλ φπσο νηθνγέλεηεο κε κηθξά παηδηά γη απηφ θαη ζε πνιιέο 
ιατθέο αγνξέο ιέγνληαη θαη baby eggs. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7ν  
 
ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤ΢Ζ  
 
Δ Υξεκαηννηθνλνκηθή Ώλάιπζε απνηειεί ην βαζηθφηεξν κέξνο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 
Αηφηη απνηππψλεη αξηζκεηηθά φιν ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη απνδεηθλχεη γηαηί ην 
ζπγθεθξηκέλν επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα απνηειεί θαιή επέλδπζε. Πεξηιακβάλεη ηνλ 
ππνινγηζκφ ηνπ Κφζηνπο Έλαξμεο, ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ηεο Καηαζθεπαζηηθήο Πεξηφδνπ, 
ηνπ Υξεκαηνδνηηθνχ ΢ρήκαηνο, ηνπ Κφζηνπο Λεηηνπξγίαο, ησλ Βζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο 
ησλ απγψλ, ηνπ Κέξδνπο ή ηεο Γεκίαο, ην Νεθξφ ΢εκείν θαη ηελ Ώμηνιφγεζε Βπελδχζεσλ, 
κέζσ νξηζκέλσλ δεηθηψλ φπσο ε Καζαξή Παξνχζα Ώμία, ν Βζσηεξηθφο ΐαζκφο Ώπφδνζεο, 
ε Πεξίνδνο Βπαλείζπξαμεο θαη ε Μέζε Λνγηζηηθή Ώπφδνζε ή Μέζε Ώπνδνηηθφηεηα.  
(Κψηζηνο, 2013).  
 
7.1 ΚΟ΢ΣΟ΢ ΔΝΑΡΞΖ΢ 
 
Σν Κφζηνο Έλαξμεο είλαη ε ζπλνιηθή απαηηνχκελε επέλδπζε γηα ηελ έλαξμε ηεο επηρείξεζεο 
θαη ηζνχηαη κε ην χςνο ηνπ απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ. Οη θαηεγνξίεο θαη ην χςνο ησλ 
δαπαλψλ πνπ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο έλαξμεο εμαξηάηαη απφ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ηεο 
επηρείξεζεο ΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ην Κφζηνο έλαξμεο ηεο 
πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο πνπ απνηειείηαη απφ ην είδνο θαη ηελ πεξηγξαθή ηεο δαπάλεο. 
 
Πίλαθαο 7.1:Κφζηνο Έλαξμεο ηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’  
 

ΔΗΓΟ΢ ΓΑΠΑΝΖ΢ ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΓΑΠΑΝΖ΢ 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΒΚΑΟ΢Δ΢ ΏΑΒΕΧΝ 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο γηα ηηο άδεηεο εγθαηάζηαζεο θαη  
ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 
Άδεηεο  
Οηθνδνκηθή άδεηα: 8.500 επξψ 
Σνπνγξαθηθά ζρέδηα:1.500 επξψ 
Άδεηα πξνέγθξηζεο θαη εγθαηάζηαζεο: 1.500 επξψ 
Πεξηβαιινληηθή άδεηα: 1.500 επξψ 
Άδεηα ιεηηνπξγίαο σνζθνπηθνχ θέληξνπ: 1.000 επξψ 
Άδεηα ρξήζεο λεξνχ γηα ηελ γεψηξεζε: 300 επξψ 
Άδεηα ειεθηξνδφηεζεο γηα παξνρή αγξνηηθνχ ξεχκαηνο: 400 επξψ 
΢πλνιηθό θόζηνο: 14.700 επξώ                                                           
(Διεθηξνιφγνο κεραληθφο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 

ΝΟΜΕΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΒΝΏΡΞΔ΢ 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο γηα ηελ λνκηθή κνξθή ηεο Βπηρείξεζεο 
 Άδεηα Ώηνκηθήο Βπηρείξεζεο 
Πξνθαηαρψξεζε επσλπκίαο Βπηρείξεζεο ‘Egg Farm’: 10 επξψ 
Κσδηθφο αξηζκφο θαηαρψξεζεο ζην ΓΒΜΔ: 10 επξψ  
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30 επξψ 
Πξναηξεηηθή ζπλδξνκή ζην Βκπνξηθφ Βπηκειεηήξην: 20 επξψ 
Ώμία Πηζηνπνηεηηθνχ: 5 επξψ (πξναηξεηηθφ) 
΢πλνιηθό θόζηνο: 75 επξώ                                                               
(Βκπνξηθφ ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο, Πξνζσπηθή       
Βλεκέξσζε, 2015). 
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Πίλαθαο 7.1: ζπλέρεηα 
 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΚΣΕΡΕΏΚΧΝ  
 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ γηα λα ρηηζηνχλ ν 
πηελνηξνθηθφο ζάιακνο θαη ην σνζθνπηθφ θέληξν ηεο επηρείξεζεο. 
Κηηξηαθά 
Μεηαιιηθή θαηαζθεπή θηηξίνπ κε ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: 
 ππνζηπιψκαηα απφ ζηδεξνδνθφ ΕΡΒ 200, 
 δπγψκαηα απφ ζηδεξνδνθφ ΕΡΒ 200 κε θαηάιιειεο εληζρχζεηο, 
 ηεγίδεο απφ δηακνξθσκέλν έιαζκα Z180 x 2 mm., 
 κεθίδεο απφ δηακνξθσκέλν έιαζκα C180 x 2 mm., 
 αληηαλέκηνη ζχλδεζκνη Φ60 x 2 mm., θεθαινδνθνί. 
 Πφξηεο θαη παξάζπξα θηηξίσλ. 
 Πάλει πνιπνπξεζάλεο πάρνπο 40 mm. Γηα επηθάιπςε θαη 

πιαγηνθάιπςε κε ππθλφηεηα πνιπνπξεζάλεο 40-42 kg/m3 θαη 
εμσηεξηθά & εζσηεξηθά ραιπβδνέιαζκα πάρνπο 0,5 mm. / 0,45 
mm. Γαιβαληζκέλν θαη βακκέλν. 

 Βηδηθά ηεκάρηα απφ γαιβαληζκέλν θαη βακκέλν ραιπβδνέιαζκα 
γηα ην θιείζηκν φισλ ησλ αθκψλ εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά ηνπ 
θηηξίνπ.  

 Πιήξεηο ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο φπσο εθζθαθέο κε πηζαλέο 
κεηαηνπίζεηο εδαθψλ, επηρψζεηο, ζπκπίεζε πιηθνχ. 

 Πιήξεηο νηθνδνκηθέο εξγαζίεο κε ζθπξφδεκα θαζαξηφηεηαο, 
πεξηκεηξηθφ ηνηρίν, ζπλδεηήξηεο δνθνχο, δάπεδν ζθπξνδέκαηνο 
πάρνπο 15 cm. 

΢πλνιηθό θόζηνο: 100.000 επξώ 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΒΞΟΠΛΕ΢ΜΟΤ 
(Μφληκνπ,  
Λνηπνχ θαη  
Λατθήο Ώγνξάο) 

 

Ο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο απνηειείηαη απφ ηηο θισβνζηνηρίεο, 
ζπιινγή θαη ζήκαλζε απγψλ θαη ζηιφ θαη κεηαθνξά έηνηκνπ  
κείγκαηνο θαη ηνλ εμνπιηζκφ ηεο ιατθήο αγνξάο. 
1) Κισβνζηνηρίεο  
 ηέζζεξηο (4) θεθαιέο γηα 4νξφθε θισβνζηνηρία 4 x 0,37  

Kw ηχπνπ EV 1500 ΒU γηα ην ζχζηεκα ηαΎζκαηνο. 
 Σέζζεξηο (4) θεθαιέο γηα 4νξφθε θισβνζηνηρία βαξέσο 

ηχπνπ 2 x 0,37 Kw EV 1500 ΒU γηα ην ζχζηεκα απνκάθξπλζεο 
θνπξηάο. 

 ΢χζηεκα ηξνθνδνζίαο κε αιπζίδα θαη ινχθη εηδηθνχ εληζρπκέλνπ          
πξνθίι. 

 ΢χζηεκα πνηίζκαηνο κε πηπίιεο. 
 ΢χζηεκα πξνζηαζίαο ησλ απγψλ Egg Saver, πιήξεο κε πίλαθα 

ειέγρνπ. 
 Μεραληζκφ παξνρήο ξεχκαηνο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ απγψλ 

απφ ξακθίζκαηα, πιήξε κε ζπξκαηφζρνηλν 2 mm. Μπξνζηά απφ 
ηελ ηαηλία ησλ απγψλ, κνλσηήξεο, πίλαθα ειέγρνπ. 

 Υψξηζκα θισβνζηνηρίαο ζε 36+36 & 24+24 φξληζεο. 
 Κνχξληεο, θσιηέο κε θνπξηίλεο, ζσιήλεο θαη ραιάθηα 

ακκφινπηξνπ, ραιάθηα θσιηάο θαη μέζηξν λπρηψλ. 
΢χζηεκα απνκάθξπλζεο ηεο θνπξηάο απνηειείηαη απφ ην νξηδφληην 
θαη ην θεθιηκέλν ηκήκα. Σν νξηδφληην ηκήκα απνηειείηαη απφ:                                                                           
 κηα (1) θεθαιή 2,20 Kw γηα κήθνο ηαηλίαο έσο 24,0 m.  
 Αεθαηξία (13) m. Οξηδφληηαο ηαηλίαο πιάηνπο 500 mm.  

 



111 
 

    Πίλαθαο 7.1: ζπλέρεηα  
 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΒΞΟΠΛΕ΢ΜΟΤ 
(Μφληκνπ,  
Λνηπνχ θαη  
Λατθήο Ώγνξάο) 
(ζπλέρεηα) 

Σν θεθιηκέλν ηκήκα απνηειείηαη απφ: 
 κηα (1) θεθαιή 2,20 Kw γηα κήθνο ηαηλίαο έσο 12,0 m. 
 Μηα (1) ρνάλε ζπιινγήο 1000 x 750 mm, γαιβαληζκέλε. 
 Έμη (6) m. Βπηθιηλνχο ηαηλίαο πιάηνπο 500 mm. Γαιβαληζκέλα. 
΢πλνιηθό θόζηνο θισβνζηνηρίσλ: 190.000 επξώ 
2) ΢πιινγή θαη ζήκαλζε απγψλ  
 ΢χζηεκα ζπιινγήο ησλ απγψλ κε «θαηαξξάρηε» γηα 4νξφθε 

θισβνζηνηρία ηχπνπ EC-B210 4t 3/1,70 EV/1500/a-EU E115 
πιήξεο κε αλεμάξηεην ζχζηεκα δηαλνκήο ησλ απγψλ ζε 
δηαθνξεηηθά ζεκεία ζην πιάηνο ηνπ θαηαξξάρηε ζε θάζε φξνθν 
θαη έλα (1) «ηχκπαλν» αλά φξνθν γηα ηνλ ηκάληα ησλ απγψλ. 

 Σαηλία κεηαθνξάο ησλ απγψλ C500 (πιάηνο 500 mm.)  
 Αηαινγέαο VSX9000 κε δπλακηθφηεηα 9.000 αβγά/ ψξα (0,75 Kw, 

240 V) κε 3 θαξνχιηα (γξακκέο ηξνθνδνζίαο). 
 Βθηππσηηθή κεραλή απγψλ inkjet κε ζχζηεκα εμνηθνλφκεζεο 

κειαληνχ. 
΢πλνιηθό θόζηνο: 60.000 επξώ 
3) ΢ηιφ θαη κεηαθνξά έηνηκνπ κείγκαηνο 
Μεηαιιηθφ ζηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο 20,9 m3 (13,5 ηφλσλ πεξίπνπ) 
θαηαζθεπαζκέλν απφ θπκαηνεηδή γαιβαληζκέλε ιακαξίλα, πιήξεο 
κε πφδηα, θψλν εμφδνπ κε παξάζπξν, θάιπκκα νξνθήο κε θαπάθη 
πνπ αλνίγεη απφ θάησ, ζθάια απνηεινχκελν απφ κία (1) «κπφηα» 
απφ fiberglass, θεθαιή κε θηλεηήξα 1 ΔΡ, θακπχιε 45°, ηέζζεξηο 
ζσιήλεο PVC κήθνπο 3,095 m. Πιήξεηο κε ζπηξάι, ελψζεηο, κία 
ελδηάκεζε θαη κία ηειηθή δηαθιάδσζε κε θσηνθχηηαξν (2 ηεκάρηα). 
΢πλνιηθό θόζηνο: 6.000 επξώ 
΢πλνιηθφ θφζηνο κφληκνπ εμνπιηζκνχ: 256.000 επξψ 
4) Λνηπφο εμνπιηζκφο επηρείξεζεο  
 Πιπζηηθφ κεράλεκα: 700 επξψ 
 Φπγείν κε ςπθηηθφ εμνπιηζκφ απγψλ: 10.000 επξψ 
 Κάκεξεο θαη ζχζηεκα αζθαιείαο: 2.500 επξψ 
΢πλνιηθό θόζηνο ινηπνύ εμνπιηζκνύ: 13.200 επξώ 
(Βηαηξεία Καξακπίλαο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 
5) Βμνπιηζκφο ιατθήο αγνξάο 
 Φνξεηή ηακεηαθή κεραλή: 365 επξψ 
 Οκπξέια ιατθήο αγνξάο: 190 επξψ 
 Πάγθνο ιατθήο αγνξάο: 430 επξψ 
΢πλνιηθό θόζηνο εμνπιηζκνύ ιατθήο αγνξάο: 985 επξώ 

  ΢πλνιηθό θόζηνο εμνπιηζκνύ: 270.185 επξώ.   

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΣΒΥΝΕΚΧΝ  
ΒΓΚΏΣΏ΢ΣΏ΢ΒΧΝ 

Πεξηιακβάλεη ηηο ηερληθέο θαηαζθεπέο θαη δηεπζεηήζεηο πνπ  
απαηηνχληαη γηα ηε κφληκε εγθαηάζηαζε ησλ κεραλεκάησλ θαη ηε 
ζχλδεζε ηνπο ζην παξαγσγηθφ θχθισκα. Βπίζεο πεξηιακβάλνληαη 
νη εγθαηαζηάζεηο πνπ ρσξίο λα ζρεηίδνληαη κε ηα κεραλήκαηα, έρνπλ 
ζρέζε κε ην παξαγσγηθφ θχθισκα φπσο εγθαηαζηάζεηο εμαεξηζκνχ 
θαη ςχμεο ζαιάκνπ, νη ειεθηξηθνί πίλαθεο, ε ειεθηξνινγηθή θαη ε  
πδξαπιηθή εγθαηάζηαζε. 
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Πίλαθαο 7.1: ζπλέρεηα 
 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΣΒΥΝΕΚΧΝ  
ΒΓΚΏΣΏ΢ΣΏ΢ΒΧΝ 
(ζπλέρεηα)  

1) Βμαεξηζκφο θαη ςχμε ζαιάκνπ: 
 Ώλεκηζηήξαο ηχπνπ EM 50 κε ηξηθαζηθφ θηλεηήξα 1,50 HP  

ηαρπηήησλ θαη απφδνζε 42.000 m3/h ζε 0 Ρa, πιήξεο κε πεξζίδεο 
ζην πίζσ ηκήκα θαη θπγνθεληξηθφ κεραληζκφ γηα ην άλνηγκα ηνπο, 
αεξνδπλακηθά πηεξχγηα απφ αηζάιη ειεθηξνληθά δπγνζηαζκηζκέλα 
θαη πιέγκα ζην εκπξφο ηκήκα πνπ αλνίγεη γηα εχθνιε ζπληήξεζε 
(9 ηεκάρηα). 

 Φσηνπαγίδα LFD 50 (κείσζε θσηεηλφηεηαο απφ 7.500 ζε 0,2 lux, 
     κε αληίζηνηρε κείσζε ηεο ξνήο ηνπ αέξα 8-10%) θαηάιιεισλ 
     δηαζηάζεσλ γηα πξνζαξκνγή ζε αλεκηζηήξα EM 50,  
     θαηαζθεπαζκέλε απφ ζεξκηθά θαηεξγαζκέλν πιαζηηθφ θαη ηειάξν 
     απφ γαιβαληζκέλν θαη πξνβακκέλν αηζάιη (9 ηεκάρηα). 
 Πάλει ςχμεο ηχπνπ CELdek 7090 πάρνπο 15 cm χςνπο 150cm. 

Καηαζθεπαζκέλν απφ εηδηθφ ηχπν ραξηηνχ αλζεθηηθφ ζηελ πγξαζία, 
εκπνηηζκέλν κε εηδηθή θπηηαξίλε, πιήξεο κε δηαλνκέα θαη πιαίζην 

         ζηήξημεο απφ γαιβαληζκέλε ιακαξίλα 50 m. 
 Τδξαπιηθή εγθαηάζηαζε ησλ πάλει, απνηεινχκελε απφ δχν  

δεμακελέο λεξνχ, δχν ππνβξχρηεο αληιίεο, ζσιελψζεηο γηα ηελ  
παξνρή θαη απνρέηεπζε ηνπ λεξνχ. 

Κόζηνο εμαεξηζκνύ θαη ςύμεο ζαιάκνπ: 15.000 επξώ. 
2) Διεθηξηθνί πίλαθεο 
 Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα κεηαθνξάο ηξνθήο απφ ην  

ζηιφ ζην ζάιακν FV125 (2 x 1,50 Kw) θαη ηνπο θηλεηήξεο ησλ  
θεθαιψλ ηαΎζκαηνο ηεο θισβνζηνηρίαο (4 ζεηξέο x 4 φξνθνη x  
0,37 Kw) πιήξεο κε PLC απηνκαηηζκνχ, πξνζηαζίεο (1 ηεκάρην). 

 Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα απνκάθξπλζεο θνπξηάο ησλ 
θισβνζηνηρηψλ (4 ζεηξέο x 2 x 0,37 Kw) ην ζχζηεκα 
απνκάθξπλζεο θνπξηάο απφ ην ζάιακν (2 x 2,20 Kw) πιήξεο κε 
απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο (1 ηεκάρην). 

 Διεθηξηθφο πίλαθαο γηα ην ζχζηεκα κεηαθνξάο ησλ απγψλ ησλ 
θισβνζηνηρηψλ (4 ζεηξέο x 3 φξνθνη x 0,37 Kw) θαη ησλ 
θαηαξξαρηψλ κε ην αλεμάξηεην ζχζηεκα δηαλνκήο ησλ απγψλ, ν 
νπνίνο ζπλεξγάδεηαη κε ηελ θεληξηθή ηαηλία κεηαθνξάο ησλ 
απγψλ ζην δηαινγέα, πιήξεο κε απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο.              
(1 ηεκάρην).  

 Διεθηξηθφο πίλαθαο κε PLC γηα ηελ απηνκαηνπνηεκέλε ιεηηνπξγία 
ελλέα (9) αλεκηζηήξσλ (9 x 1,10 kW) θαη ηεο αληιίαο ςχμεο (2 x 
0,37 kW), κε πεξηνδηθή ιεηηνπξγία, δπλαηφηεηα ζχλδεζεο 
ζπλαγεξκνχ, θιπ., πιήξεο κε απηνκαηηζκνχο θαη πξνζηαζίεο. 

     1 ηεκάρην 
΢πλνιηθό θόζηνο ειεθηξηθώλ πηλάθσλ: 9.000 επξώ. 
3) Διεθηξνινγηθή εγθαηάζηαζε πεξηβάιινληνο ρψξνπ 
Διεθηξνπαξαγσγφ δεχγνο ηζρχνο 60 Kva κε θηλεηήξα Aifo Iveco 
πδξφςπθην ζηηο 1.500 rpm, γελλήηξηα, ελζσκαησκέλε κεηαιιηθή 
αληηθξαδαζκηθή βάζε, απηφκαην ειεθηξηθφ πίλαθα             
Σερληθά ραξαθηεξηζηηθά θηλεηήξα α) ηχπνο: 8061I06 (6θχιηλδξνο), 
β) βαζηθή ηζρχο: 56 Kw θαη γ) ηζρχο ιεηηνπξγίαο ζε αλακνλή: 62 Kw. 
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Πίλαθαο 7.1: ζπλέρεηα 
 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΣΒΥΝΕΚΧΝ  
ΒΓΚΏΣΏ΢ΣΏ΢ΒΧΝ 
(ζπλέρεηα) 

( 

Σερληθά ραξαθηεξηζηηθά γελλήηξηαο:                                                    
ηχπνο: ΜB (380 V – 50 Hz)  
Πιήξεο ειεθηξνινγηθή εγθαηάζηαζε απνηεινχκελε απφ: 
 γεληθφ ειεθηξηθφ πίλαθα παξνρήο ν νπνίνο ηξνθνδνηεί φινπο 

ηνπο ππνπίλαθεο. 
 ΢χζηεκα θσηηζκνχ απνηεινχκελν απφ ιάκπεο 11W πνπ 

εγθαζίζηαληαη ζε φινπο ηνπο δηαδξφκνπο αλάκεζα ζηηο 
θισβνζηνηρίεο θαη ησλ ηνίρσλ ηνπ θηηξίνπ, ζηα ζεκεία ησλ 
ρσξηζκάησλ ησλ θισβνζηνηρηψλ φπνπ ππάξρεη ακκφινπηξν. 
Οη ιάκπεο είλαη πιήξεηο κε ιακπηήξα 11 W, αληάπηνξα ES27 
γηα άκεζε πξνζαξκνγή ζε θαιψδην ΝΤΤ ή ΝΤΜ, δηαθαλέο 
βηδσηφ πιαζηηθφ θάιπκκα θαη ζηεγαλφ ζηππηνζιίπηε γηα ηελ 
εηζαγσγή θαη εμαγσγή ηνπ θαισδίνπ ζηνλ αληάπηνξα. Σν 
ζχζηεκα ιεηηνπξγεί θαη πεξηιακβάλεη κεραληθφ dimmer ηξηψλ 
επηπέδσλ παξέρνληαο ηθαλνπνηεηηθή θσηεηλφηεηα ζε έλα ηέηνην 
θηίξην κε θαιή αληαλάθιαζε απφ ηα δνκηθά ηνπ πιηθά θαη πνιχ 
ρακειή θσηεηλφηεηα 2-4 Lux ζηε ζέζε ηεο θσιηάο. 

 Καισδηψζεηο ΝΤΜ θαηάιιειεο δηαηνκήο γηα ηε ζχλδεζε ησλ 
θηλεηήξσλ, ησλ αηζζεηήξσλ, ησλ αλεκηζηήξσλ, ησλ αληιηψλ. 

 Μεηαιιηθή γαιβαληζκέλε ελ ζεξκψ ζράξα θιεηζηνχ ηχπνπ κε 
νπέο γηα ηελ δηέιεπζε ησλ θαισδηψζεσλ, πιήξεο κε 
ζηεξίγκαηα θαη εηδηθά ηεκάρηα ζχλδεζεο θαη ζηεξέσζεο. 

 ΢χζηεκα ηειεεηδνπνίεζεο GSM ζε κεηαιιηθφ θνπηί ην νπνίν 
πεξηιακβάλεη ην θηη  πνπ δέρεηαη 4 ζεξκνζηνηρεία 
ζεξκνθξαζίαο θαη έρεη 4 ςεθηαθέο εηζφδνπο γηα ζήκαηα γηα 
επηηήξεζε θάζεο, πηψζε ζεξκηθνχ θαη 4 αλαινγηθέο εμφδνπο 
γηα έιεγρν πρ. αλεκηζηήξα, ηάζεο ΑΒΔ. 

΢πλνιηθό θόζηνο: 17.000 επξώ 
4) Τδξαπιηθή εγθαηάζηαζε πεξηβάιινληνο ρψξνπ 
Αεμακελή λεξνχ πιαζηηθή, θπιηλδξηθή, θάζεηε, ρσξεηηθφηεηαο 
2.000 lt. Με δηάκεηξν 1.440 mm., χςνο 1.390 mm. Καη θαπάθη 420 
mm. Έρεη αλάγιπθε δηαγξάκκηζε πνζφηεηαο θαη παξνρή 1» ζε 
εζνρή ζην θάησ κέξνο γηα πξνζηαζία. Βίλαη πιήξεο κε δίθηπν 
ζσιελψζεσλ γηα κεηαθνξά ηνπ λεξνχ ζην ζάιακν κε φια ηα 
εμαξηήκαηα.  
΢πλνιηθό θόζηνο: 3.000 επξώ 
΢πλνιηθό θόζηνο: 44.000 επξώ 
(Βηαηξεία Καξακπίλαο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 
Τδξνδφηεζε:                                                                                              
Ηδηόθηεηε γεώηξεζε αμίαο: 15.000 επξώ  
(Διεθηξνιφγνο κεραληθφο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
΢ΤΜΐΟΤΛΒΤΣΕΚΧΝ  
ΤΠΔΡΒ΢ΕΧΝ 

 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο γηα ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο φπσο  
ηελ Άδεηα Πηζηνπνίεζεο ISO 22000:2005 (HACCP). 
Βηαηξεία Πηζηνπνίεζεο: TÜV HELLAS 
Κόζηνο Άδεηαο Πηζηνπνίεζεο: 4.000 επξώ  
(Διεθηξνιφγνο κεραληθφο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 

ΚΟ΢ΣΟ΢  ΔΝΑΡΞΖ΢ ΢πλνιηθό θόζηνο έλαξμεο: 432.960,00 επξώ 
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Πίλαθαο 7.1: ζπλέρεηα 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΒΡΒΤΝΧΝ 
ΚΏΕ ΏΝΏΠΣΤΞΔ΢ 

Πεξηιακβάλεη ην θφζηνο έθδνζεο αδεηψλ, ην λνκηθφ 
θφζηνο έλαξμεο θαη ην θφζηνο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ. 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΜΒΛΒΣΧΝ  
ΜΔΥΏΝΕΚΟΤ 

 

Πεξηιακβάλεη ηηο ακνηβέο ηνπ ειεθηξνιφγνπ κεραληθνχ γηα ηα  
Σνπνγξαθηθά ζρέδηα, ηηο άδεηεο θαη ηελ Πηζηνπνίεζε ηεο  
επηρείξεζεο. Σν θφζηνο πεξηιακβάλεηαη ζην θφζηνο έθδνζεο  
αδεηψλ θαη ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ. 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΏΓΟΡΏ΢  
ΟΕΚΟΠΒΑΧΝ 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο γηα ηελ αγνξά ηνπ αγξνηεκαρίνπ 
πνπ ζα εγθαηαζηαζεί ε επηρείξεζε. Εδηφθηεην αγξνηεκάρην 
΢ηξέκκαηα αγξνηεκαρίνπ: 4 
Ώμία αγνξάο αγξνηεκαρίνπ αλά ζηξέκκα: 5.000 επξψ                               
Ώμία αγνξάο αγξνηεκάρηνπ: 20.000 επξψ 
Αελ είλαη δαπάλε γηα ηελ επηρείξεζε ιφγσ ηδηνθηεζίαο. 

ΚΟ΢ΣΟ΢  
ΜΒΣΏΦΟΡΕΚΟΤ 
ΜΒ΢ΟΤ 

Πεξηιακβάλεη ην θφζηνο ηνπ κεηαθνξηθνχ κέζνπ ηεο επηρείξεζεο. 
Εδηφθηεην  κεηαθνξηθφ κέζν 
Ώμία αγνξάο θνξηεγνχ  - ςπγείνπ: 15.990 επξψ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΒΤΡΒ΢Δ΢  
ΠΡΟ΢ΧΠΕΚΟΤ 

Πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο γηα ηελ Πξφζιεςε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ  
ηεο λέαο επηρείξεζεο. Δ εχξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ έρεη γίλεη  
κέζσ ΟΏΒΑ νπφηε δελ απαηηείηαη θφζηνο εχξεζεο πξνζσπηθνχ. 

 
7.2 ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ 
 
Σν Κεθάιαην Κίλεζεο πεξηιακβάλεη ηα (κεηξεηά) ρξήκαηα ή ηε ξεπζηφηεηα πνπ πξέπεη λα 
έρεη ζηε δηάζεζε ηεο ε επηρείξεζε γηα λα κπνξέζεη λα μεθηλήζεη ηε ιεηηνπξγία ηεο.  

Κεθάιαην Κίλεζεο = Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό - Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 
 
Πίλαθαο 7.2: Κεθάιαην Κίλεζεο 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 
Η. Πάγην Δλεξγεηηθό 
Ώζψκαηεο Ώθηλεηνπνηήζεηο 
Βλζψκαηεο Ώθηλεηνπνηήζεηο 

ΚΑΘΑΡΖ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑ 
Ίδην Κεθάιαην 
Ώπνζεκαηηθά – Ώπνηειέζκαηα εηο λέν (Κέξδε) 
Πξνβιέςεηο 

ΗΗ. Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 
Αηαζέζηκα (Σακείν, Καηαζέζεηο 
φςεσο) 
Ώπαηηήζεηο ΐξαρππξφζεζκεο 
(γξακκάηηα, επηηαγέο, 
ζπλαιιαγκαηηθέο εηζπξαθηέεο                                         
ρξεψζηεο, πειάηεο) 
Ώπνζέκαηα (πξντφληα, έηνηκα θαη 
εκηηειή, παξαγσγή ζε εμέιημε, 
πξψηεο χιεο, βνεζεηηθέο χιεο, 
αλαιψζηκα)  
Πξνπιεξσζέληα Έμνδα 
Υξεφγξαθα (νκφινγα, κεηνρέο) 

ΠΑΘΖΣΗΚΟ 
Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο (Ααλεηζκφο) 
Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 
(Γξακκάηηα πιεξσηέα ΢πλαιιαγκαηηθέο πιεξσηέεο 
Βπηηαγέο πιεξσηέεο, Πηζησηέο – Πξνκεζεπηέο, 
Λνγαξηαζκνί Πιεξσηένη 
Σξέρνπζεο Τπνρξεψζεηο Μαθξνπξφζεζκνπ 
Ααλεηζκνχ)  

 
Σα εηήζηα Κέξδε θάζε ηξέρνληνο έηνπο δηαηίζεηαη ην επφκελν έηνο ζε θαηαζέζεηο φςεσο ηνπ 
επηρεηξεκαηία. Σν Κεθάιαην Κίλεζεο δελ απνηειεί θαζαξή ηακεηαθή ξνή. Καζαξή Σακεηαθή 
Ρνή απνηεινχλ νη απμνκεηψζεηο ηνπ αλά έηνο.  
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Δ αχμεζε ηνπ Καζαξνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο κεηαμχ δχν ρξνληθψλ πεξηφδσλ, ελλνείηαη σο 
Σακεηαθή Βθξνή θαη παξνπζηάδεηαη κε αξλεηηθφ πξφζεκν. Βλψ ε κείσζε ηνπ Καζαξνχ 
Κεθαιαίνπ Κίλεζεο σο Σακεηαθή Βηζξνή θαη παξνπζηάδεηαη κε ζεηηθφ πξφζεκν. Οη 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ή απμνκεηψζεηο πξνθχπηνπλ απφ ηε δηαθνξά ηνπ 
Κεθαιαίνπ Κίλεζεο ηνπ ηξέρνληνο κε ην Κεθαιαίν Κίλεζεο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. Σν 
πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, νη Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο είλαη ε δηαθνξά 
ηνπ Υξεκαηνδνηηθνχ ΢ρήκαηνο θαη ηνπ Κφζηνπο Έλαξμεο ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη 97.040 
επξψ.  (Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010; Σζνπθαιάο, 2010).     
 
7.3 ΚΑΣΑ΢ΚΔΤΑ΢ΣΗΚΖ ΠΔΡΗΟΓΟ΢ 
 
Δ θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδνο είλαη ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη απφ ηελ εκεξνκελία έλαξμεο 
ησλ εξγαζηψλ πξνεηνηκαζίαο ηεο επηρείξεζεο σο ηελ εκεξνκελία νινθιήξσζεο ηνπο.   
Οινθιήξσζε ζεκαίλεη φηη απφ εθεί θαη πέξα ε επηρείξεζε ζα είλαη έηνηκε λα μεθηλήζεη ηελ 
παξαγσγή θαη ηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ηεο. Δ θαηαζθεπαζηηθή πεξίνδνο πεξηιακβάλεη 
ην ρξφλν θαηαζθεπήο ησλ εγθαηαζηάζεσλ πηελνηξνθηθνχ ζαιάκνπ, ηνπ σνζθνπηθνχ 
θέληξνπ, ηεο έθδνζεο αδεηψλ, ηελ εγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ, ηελ εχξεζε πξνζσπηθνχ. Δ 
δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ είλαη πνιχ  ζεκαληηθή. Αεδνκέλνπ φηη θαηά ηελ πεξίνδν απηή ε 
επηρείξεζε ζα έρεη κφλν θφζηνο θαη θαζφινπ έζνδα, ε δηάξθεηα ηεο ζα πξέπεη λα είλαη φζν 
ην δπλαηφλ ζχληνκε. Ώπηφ απαηηεί θαιφ πξνγξακκαηηζκφ θαη θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο 
ζπλεξγάηεο θαη πξνκεζεπηέο πνπ αλαιακβάλνπλ λα δηεθπεξαηψζνπλ ηκήκαηα ηεο 
επέλδπζεο (Κψηζηνο, 2013). Δ δηάξθεηα θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδνπ ππνινγίδεηαη ζηνλ έλα 
ρξφλν.   
 
7.4 ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΟ ΢ΥΖΜΑ                                                                                                                       
 
Σν ρξεκαηνδνηηθφ ζρήκα ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ πεξηγξάθεη πσο ζα θαιπθζεί ην θφζηνο 
ηεο ζπλνιηθήο επέλδπζεο. Ώλαιχεηαη κε πνζά θαη πνζνζηά κε ηνπο παξαθάησ ηξφπνπο:                                  
Ώ. Κάιπςε φινπ ηνπ πνζνχ κε ίδηα Κεθάιαηα                                                                                           
ΐ. Κάιπςε ηνπ πνζνχ κε Ίδηα Κεθάιαηα θαη ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ                                                                 
Γ. Κάιπςε ηνπ πνζνχ κε Ίδηα Κεθάιαηα, ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ θαη επηρνξήγεζε.                                          
Δ επηρείξεζε έρεη επηιέμεη ην δεχηεξν ρξεκαηνδνηηθφ ζρήκα (Κψηζηνο, 2013).     
 
Πίλαθαο 7.3: Κάιπςε πνζνχ κε Ίδηα Κεθάιαηα θαη ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ  
 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΒΠΒΝΑΤ΢Δ΢: 432.960 επξψ  ΠΟ΢Ο (επξψ) ΠΟ΢Ο΢ΣΟ* (%) 

ΕΑΕΏ ΚΒΦΏΛΏΕΏ 180.000 επξψ 34% 

ΑΏΝΒΕΟ ΣΡΏΠΒΓΏ ΠΒΕΡΏΕΧ΢ 350.000 επξψ 66% 

΢ΤΝΟΛΕΚΟ ΠΟ΢Ο 530.000 επξψ 100% 

ΚΒΦΏΛΏΕΟ ΚΕΝΔ΢Δ΢ 530.000 - 530.000 – 432.960 = 97.040 επξψ 

 
7.5 ΔΞΟΓΑ 
 
Σα έμνδα ηεο επηρείξεζεο είλαη ην εηήζην ζηαζεξφ, ην κεηαβιεηφ θφζηνο θαη νη απνζβέζεηο. 
΢ηελ παξνχζα κειέηε ζα εμεηαζηνχλ ηα εηήζηα έμνδα ηεο επηρείξεζεο γηα ηα 10 πξψηα έηε 
ιεηηνπξγίαο ηεο.   
 
*Σν πνζνζηφ πξνθχπηεη κε δηαίξεζε ηνπ πνζνχ ησλ Εδίσλ Κεθαιαίσλ ή ηνπ πνζνχ ηνπ Ααλείνπ κε ην 

ζπλνιηθφ πνζφ θαη πνιιαπιαζηαζκφ απηψλ κε ην 100. 
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7.5.1 Σηαζεξό Κόζηνο 
 
Σν ζηαζεξφ θφζηνο είλαη ην ζχλνιν ησλ δαπαλψλ πνπ δε κεηαβάιινληαη κε ηελ πνζφηεηα 
παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο (Κψηζηνο, 2013). Σα ζηαζεξά θφζηε είλαη ηα παξαθάησ: 
1. ην θφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ σνηνθίαο. 
2. Σν θφζηνο κηζζνδνζίαο εξγαδνκέλσλ.  
3. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ή θφζηνο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ) 
4. Δ δφζε δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο. 
5. Σν θφζηνο ηεο εηήζηαο ζχκβαζεο κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν. 
6. Σν θφζηνο επίζθεςεο ηνπ ηδηψηε θηελίαηξνπ θαη ηα θηεληαηξηθά θφζηε (εκβνιίνπ, 

κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο Turbo Fluid, αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ 
Cal D Phos, απνιπκαληηθνχ θαη δεηγκαηνιεπηηθφο έιεγρνο ζαικνλέιαο). 

7. Σν εηήζην ηέινο ΓΒΜΔ (Γεληθφ Βκπνξηθφ Μεηξψν).  
8. Δ εηήζηα ζπλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο.      
9. Δ εηήζηα ζπλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ Ώγνξψλ. 
10. Δ εηζθνξά ζηνλ ΟΓΏ (Οξγαληζκφο Γεσξγηθψλ Ώζθαιίζεσλ).  
11. Σν θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ (Βηαηξεία Καξακπίλαο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 

2015). 
12. Σα αζθάιηζηξα ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ, ησλ θηηξίσλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ                               

(ΏΣΒ Ώζθαιηζηηθή, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).   
 
Σν θφζηνο ζπληήξεζεο είλαη ε δαπάλε ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα δηαηεξεζεί ην 
πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ζηε ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε ρξήζεσο ηελ νπνία πξνβιέπεη ν 
θαηαζθεπαζηήο θαη γηα ηα αληίζηνηρα έηε ηεο πξνβιεπφκελεο (εθηηκψκελεο) δηάξθεηαο δσήο.                                                                                  
Σν θφζηνο αζθαιίζηξσλ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ πηζαλφηεηα θαηαζηξνθήο απφ δηάθνξεο 
θπζηθέο θαη κε αηηίεο ησλ ίδησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φπσο ηνπ εμνπιηζκνχ, ησλ θηηξίσλ, 
ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ θαη αλ ζπκβεί θαηαζηξνθή κπνξεί λα μαλαπνθηήζεη ε επηρείξεζε ηα 
θεθάιαηα κε ηηο απνδεκηψζεηο πνπ ζα πάξεη απφ ηνλ αζθαιηζηηθφ θνξέα πνπ είλαη ε ΏΣΒ 
Ώζθαιηζηηθή (Σζνπθαιάο, 2006).   
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 1νπ έηνπο: 186.503,32 επξώ                                                                                                                                                           
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                                
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                   
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                     
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                                               
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                                     
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 120,00 επξψ                                                        
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 551,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                    
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ              
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                          
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 800,00 επξψ                                                                                                                                             
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ     
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
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΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 2νπ έηνπο: 186.416,32 επξώ                                                                                                                                                           
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                             
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                     
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                                         
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                                              
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                      
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ     
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                              
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ 
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 120,00 επξψ                                                         
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                                    
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ              
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                             
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ   
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ      
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 3νπ έηνπο: 186.446,32 επξώ                                                                                                                                                            
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                    
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                   
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                              
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                    
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ    
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 150,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                               
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                      
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                         
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                   
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ  
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 4νπ έηνπο: 105.144,82 επξώ                                                                                                                                                           
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                  
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                              
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                    
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ     
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                          
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Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 150,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 330,75 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                           
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ 
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                        
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 1.040,00 επξψ                                                                                                                                                   
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ                                                                                         
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 5νπ έηνπο: 186.416,32 επξώ                                                                        
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                        
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                         
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                            
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ            
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                    
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                         
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 120,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                                    
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                      
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                         
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                  
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ     
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 6νπ έηνπο: 186.446,32 επξώ                                                                        
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                      
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                  
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                         
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 150,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                              
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                      
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                         
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                   
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ      
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
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΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 7νπ έηνπο: 186.416,32 επξώ                                                                        
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                        
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                       
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                   
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                              
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                         
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 120,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                         
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                       
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                            
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                                                                                          
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ                                                              
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ                                                
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 8νπ έηνπο: 105.144,82 επξώ                                                                        
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                  
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                              
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                               
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                    
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                         
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 150,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 330,75 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                                            
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                       
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                       
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 1040,00 επξψ                                                                                                                                                                                                                               
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ                                                              
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 9νπ έηνπο: 186.446,32 επξώ                                                                          
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                    
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ                                                                                            
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ                                                                
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                    
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ        
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ  
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                          
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Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 150,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                                    
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                      
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                       
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                     
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ      
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
΢ηαζεξό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 10νπ έηνπο: 186.416,32 επξώ                                                                          
Κφζηνο αγνξάο πνπιάδσλ: 81.408,00 επξψ                                                                              
Μηζζνδνζία εξγαδνκέλσλ: 23.756,09 επξψ                                                                         
Λεηηνπξγηθφ θφζηνο (ινγαξηαζκφο ΑΒΔ): 18.000,00 επξψ         
Αφζεηο δαλείνπ ζηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο: 55.419,08 επξψ                                                             
Βηήζηα ζχκβαζε κε ην ινγηζηηθφ γξαθείν: 480,00 επξψ  
Βηήζηα επίζθεςε κε ηδηψηε θηελίαηξν: 600,00 επξψ                                                                  
Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.248,00 επξψ                                                                                             
Κφζηνο κείγκαηνο βηηακηλψλ κε ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid): 424,80 επξψ                          
Κφζηνο αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θσζθφξνπ (Cal D Phos): 340,80 επξψ                         
Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο γηα έιεγρν ζαικνλέιαο: 120,00 επξψ                                              
Κφζηνο απνιπκαληηθνχ VIRKON – S: 404,25 επξψ                                                                      
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30,00 επξψ                                                                                                                                                      
΢πλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο: 20,00 επξψ                        
Βηήζηα εηζθνξά ΟΓΏ: 753,12 επξψ                                                                                        
΢πλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ αγνξψλ: 860,00 επξψ                                                                                                                                                   
Βηήζην θφζηνο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ: 500,00 επξψ  
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ δσηθνχ θεθαιαίνπ: 1.352,18 επξψ 
Βηήζην θφζηνο αζθαιίζηξσλ θηηξίσλ θαη εμνπιηζκνχ: 700 επξψ 
 
7.5.2 Μεηαβιεηό Κόζηνο 
 
Σν κεηαβιεηφ θφζηνο* είλαη ην ζχλνιν ησλ δαπαλψλ πνπ κεηαβάιινληαη κε ηελ  πνζφηεηα  
παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο (Κψηζηνο, 2013). Σα κεηαβιεηά θφζηε είλαη ηα παξαθάησ  
1. Σν θφζηνο ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο.  
2. Σν θφζηνο κεηαθνξάο ηεο παξαγφκελεο θφπξνπ απφ ηελ εηαηξεία MEGABIOGAS. 
3. Σν θφζηνο κεηαθνξάο ησλ λεθξψλ νξλίζσλ απφ ηελ εηαηξεία KAFSIS. 
4. Σν θφζηνο ησλ πιηθψλ ζπζθεπαζίαο (ράξηηλεο απγνζήθεο θαη ραξηνθηβψηηα). 
5. Σν θφζηνο θαπζίκσλ ηνπ θνξηεγνχ (κεηαθνξηθνχ κέζνπ) ηεο επηρείξεζεο.    
Σν θφζηνο ιεηηνπξγίαο είλαη ην άζξνηζκα ηνπ ζηαζεξνχ θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο αλά έηνο.                

 
Κόζηνο ιεηηνπξγίαο = ΢ηαζεξό + Μεηαβιεηό Κόζηνο 

 
7.5.3 Απνζβέζεηο 
 
Ώπφζβεζε είλαη ε εθηηκψκελε, ζε εηήζηα βάζε, κείσζε ηεο αμίαο ελφο πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ 
ζηνηρείνπ.  
 
*Σν κεηαβιεηφ θφζηνο θαη ε δηάξθεηα εθηξνθήο ησλ νξλίζσλ αλαθέξνληαη ζην Παξάξηεκα V.  
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Δ κείσζε ηεο αμίαο κπνξεί λα νθείιεηαη είηε ζηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ (ρξνληθή θζνξά), είηε 
ζηε θζνξά ιφγσ ζπκκεηνρήο ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία 
(ιεηηνπξγηθή θζνξά) είηε ζηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο πνπ απαμηψλεη ην ζπγθεθξηκέλν 
πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν νηθνλνκηθή ή ηερλνινγηθή απαμίσζε  (Σζνπθαιάο, 2010).  
 
Οη απνζβέζεηο ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο έρνπλ ππνινγηζζεί 
ζχκθσλα κε ην Νφκν 4110 πνπ αθνξά ηηο ξπζκίζεηο ζηε θνξνινγία εηζνδήκαηνο, ξπζκίζεηο 
ζεκάησλ αξκνδηφηεηαο Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη ινηπέο δηαηάμεηο (ΦΒΚ Ώ 17 /23.1.2013).  
΢ηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, γξαθεία, νηθείεο πεξηιακβάλνληαη ηα θηίξηα ηεο επηρείξεζεο. ΢ηα 
βηνκεραλνζηάζηα, απνζήθεο, ζηαζκνί, κε θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνληαη νη 
ηερληθέο εγθαηαζηάζεηο. ΢ηνλ εμνπιηζκφ (εθηφο Δ/Τ θαη ινγηζκηθνχ) πεξηιακβάλεηαη ν ινηπφο 
εμνπιηζκφο θαη ηεο ιατθήο αγνξάο. ΢ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πεξηιακβάλνληαη νη άδεηεο 
θαη ε Πηζηνπνίεζε θαη ζην κέζν κεηαθνξάο θνξηίσλ πεξηιακβάλεηαη ην θνξηεγφ – ςπγείν. 
 
Πίλαθαο 7.4: Γηα φινπο ηνπο θιάδνπο (Πάγηα ζηνηρεία θαη ζπληειεζηήο απφζβεζεο) 
 

Πάγηα ζηνηρεία ΢πληειεζηήο 
απόζβεζεο 

Βδαθηθέο εθηάζεηο 0% 

Κηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, γξαθεία, νηθείεο (θηίξηα) 4% 

ΐηνκεραλνζηάζηα, απνζήθεο, ζηαζκνί, κε θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο 
(ηερληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη γεψηξεζε) 

4% 
 

Βμνπιηζκφο (εθηφο Δ/Τ θαη ινγηζκηθνχ) (ινηπφο εμνπιηζκφο  
θαη ιατθήο αγνξάο) 

10% 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη δηθαηψκαηα (άδεηεο - Πηζηνπνίεζε 10% 

Μέζν κεηαθνξάο θνξηίσλ (θνξηεγφ – ςπγείν) 12% 

 
Δ απφζβεζε δηαθξίλεηαη ζε δχν κεζφδνπο ηελ κέζνδν ηεο θζίλνπζαο θαη ηε κέζνδνο ηεο 
ζηαζεξήο απφζβεζεο (Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010; Σζνπθαιάο, 2010). 
 
α) Μέζνδνο θζίλνπζαο απόζβεζεο 
 
Δ θζίλνπζα απφζβεζε είλαη απηή θαηά ηελ νπνία ην πνζνζηφ εηήζηαο απφζβεζεο 
(ζπληειεζηήο απφζβεζεο) είλαη ζηαζεξφ θαη ππνινγίδεηαη γηα θάζε έηνο ε αλαπφζβεζηε αμία. 
Δ αλαπφζβεζηε αμία είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ αμίαο απφ ηελ απνγξαθή ζηελ έλαξμε ηνπ 
νηθνλνκηθνχ έηνπο κείνλ ηελ εηήζηα απφζβεζε (απνκέλνπζα αμία – εηήζηα απφζβεζε) θαη ε 
εηήζηα απφζβεζε είλαη ην γηλφκελν ηεο απνκέλνπζαο αμίαο κε ηνλ ζπληειεζηή απφζβεζεο. 
Καηά ηελ κέζνδν απηή ην πφζν ηεο εηήζηαο απφζβεζεο γηα θάζε ρξφλν κεηψλεηαη, δειαδή 
θζίλεη. Δ κέζνδνο ηεο θζίλνπζαο απφζβεζεο εθαξκφδεηαη φπσο ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο.   
 
Πίλαθαο 7.5: Κηίξηα  
 

 
ΒΣΔ 

 
Ώπνκέλνπζα αμία 

(επξψ) 

 
΢πληειεζηήο 
απφζβεζεο 

Βηήζηα 
απφζβεζε 

(επξψ)  

 
Ώλαπφζβεζην ππφινηπν 

(επξψ) 

1 100.000,00  4% 4.000,00  96.000,00  

2 96.000,00  4% 3.840,00  92.160,00  

3 92.160,00  4% 3.686,40  88.473,60  
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4 88.473,60  4% 3.538,94  84.934,66  

5 84.934,66  4% 3.397,39  81.537,27  

6 81.537,27  4% 3.261,49  78.275,78  

7 78.275,78  4% 3.131,03  75.144,75  

8 75.144,75  4% 3.005,79  72.138,96  

9 72.138,96  4% 2.885,56  69.253,40  

10 69.253,40  4% 2.770,14  66.483,26  

 
Δ απνκέλνπζα αμία ηνπ πξψηνπ έηνπο ηζνχηαη κε ην θφζηνο ηεο αξρηθήο αμίαο ησλ θηηξίσλ 
(θφζηνο θαηαζθεπήο θηηξίσλ 100.000 επξψ). Δ Τπνιεηκκαηηθή αμία είλαη ε αμία πνπ εθηηκάηαη 
φηη ζα έρεη ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ζην ηέινο ηεο παξαγσγηθήο δσήο ηνπ. Δ Τπνιεηκκαηηθή 
ηζνχηαη κε ηελ Ώλαπφζβεζηε αμία δειαδή 66.483,26 επξψ. Δ Καζαξή Βπίδξαζε 
Τπνιεηκκαηηθήο Ώμίαο (Κ.Β.Τ.Ώ) ρξεζηκνπνηείηαη ην ηειεπηαίν έηνο (δέθαην έηνο) θαη νξίδεηαη 
απφ ηνλ αθφινπζν ηχπν φπνπ Φ΢ (Φνξνινγηθφο ΢πληειεζηήο).  

Κ.Δ.Τ.Α = Τπνιεηκκαηηθή Αμία - (Τπνιεηκκαηηθή Αμία - Αλαπόζβεζηε Αμία) x Φ΢ 
Τ.Ώ (Τπνιεηκκαηηθή Ώμία) = Ώ.Ώ (Ώλαπφζβεζηε Ώμία) = 66.483,26 επξψ = Κ.Β.Τ.Ώ (θηηξίσλ) 
 
Πίλαθαο 7.6: Σερληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη γεψηξεζε  
 

 
ΒΣΔ 

 
Ώπνκέλνπζα αμία  

(επξψ) 

 
΢πληειεζηήο 
απφζβεζεο 

Βηήζηα 
απφζβεζε         

(επξψ) 

 
Ώλαπφζβεζην ππφινηπν 

(επξψ) 

1 59.000,00  4% 2.360,00  56.640,00  

2 56.640,00  4% 2.265,60  54.374,40  

3 54.374,40  4% 2.174,98  52.199,42  

4 52.199,42  4% 2.087,98  50.111,45  

5 50.111,45  4% 2.004,46  48.106,99  

6 48.106,99  4% 1.924,28  46.182,71  

7 46.182,71  4% 1.847,31  44.335,40  

8 44.335,40  4% 1.773,42  42.561,99  

9 42.561,99  4% 1.702,48  40.859,51  

10 40.859,51  4% 1.634,38  39.225,13  

 
Κφζηνο θαηαζθεπήο ηερληθψλ εγθαηαζηάζεσλ: 44.000 επξψ 
Κφζηνο θαηαζθεπήο ηδηφθηεηεο γεψηξεζεο: 15.000 επξψ 
΢πλνιηθφ θφζηνο: 59.000 επξψ 
Τ.Ώ = Ώ.Ώ = 39.225,13 επξψ = Κ.Β.Τ.Ώ (ηερληθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη γεψηξεζεο)  
  
Πίλαθαο 7.7: Λνηπφο εμνπιηζκφο θαη εμνπιηζκφο ιατθήο αγνξάο  
 

 
ΒΣΔ 

 
Ώπνκέλνπζα αμία 

(επξψ) 

 
΢πληειεζηήο 
απφζβεζεο 

Βηήζηα 
απφζβεζε  

(επξψ) 

 
Ώλαπφζβεζην ππφινηπν  

(επξψ) 

1 14.185,00  10% 1.418,50  12.766,50  

2 12.766,50  10% 1.276,65  11.489,85  

3 11.489,85  10% 1.148,99  10.340,87  
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4 10.340,87  10% 1.034,09  9.306,78  

5   9.306,78  10%     930,68  8.376,10  

6   8.376,10  10%     837,61  7.538,49  

7  7.538,49  10%    753,85  6.784,64  

8  6.784,64  10%    678,46  6.106,18  

9  6.106,18  10%    610,62  5.495,56  

10  5.495,56  10%    549,56  4.946,00  

Κφζηνο αγνξάο ινηπνχ εμνπιηζκνχ: 13.200 επξψ                                                                         
Κφζηνο αγνξάο εμνπιηζκνχ ιατθήο αγνξάο: 985 επξψ                                                               
΢πλνιηθφ θφζηνο: 14.185 επξψ                                                                                                         
Τ.Ώ = Ώ.Ώ = 4.946,00 επξψ = Κ.Β.Τ.Ώ (Λνηπφο εμνπιηζκφο θαη εμνπιηζκφο ιατθήο αγνξάο)  
Πίλαθαο 7.8: Άδεηεο θαη Πηζηνπνίεζε 
 

 
ΒΣΔ 

 
Ώπνκέλνπζα αμία 

(επξψ) 

 
΢πληειεζηήο 
απφζβεζεο 

Βηήζηα 
απφζβεζε 

(επξψ) 

 
Ώλαπφζβεζην ππφινηπν 

(επξψ) 

1 18.775,00  10% 1.877,50  16.897,50  

2 16.897,50  10% 1.689,75  15.207,75  

3 15.207,75  10% 1.520,78  13.686,98  

4 13.686,98  10% 1.368,70  12.318,28  

5 12.318,28  10% 1.231,83  11.086,45  

6 11.086,45  10% 1.108,64     9.977,80 

7   9.977,80  10%    997,78     8.980,02  

8  8.980,02  10%   898,00     8.082,02  

9  8.082,02  10%   808,20     7.273,82  

  10  7.273,82  10%   727,38     6.546,44  

Κφζηνο έθδνζεο Ώδεηψλ: 14.700 επξψ                                                                                        
Ννκηθφ θφζηνο έλαξμεο (Ώηνκηθή επηρείξεζε): 75 επξψ                                                            
Κφζηνο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ (Πηζηνπνίεζε): 4.000 επξψ                                          
΢πλνιηθφ θφζηνο Άδεηεο – Πηζηνπνίεζε:  18.775 επξψ                                                                                                          
Τ.Ώ = Ώ.Ώ = 6.546,44 επξψ = Κ.Β.Τ.Ώ (αδεηψλ θαη Πηζηνπνίεζεο)                                           
Πίλαθαο 7.9: Μεηαθνξηθφ κέζν (θνξηεγφ – ςπγείν) 
 

 
ΒΣΔ 

 
Ώπνκέλνπζα αμία 

(επξψ) 

 
΢πληειεζηήο 
απφζβεζεο 

Βηήζηα 
απφζβεζε 

(επξψ) 

 
Ώλαπφζβεζην ππφινηπν 

(επξψ) 

1 15.000,00  12% 1.800,00  13.200,00  

2 13.200,00  12% 1.584,00  11.616,00  

3 11.616,00  12% 1.393,92  10.222,08  

4 10.222,08  12% 1.226,65   8.995,43  

5 8.995,43  12% 1.079,45   7.915,98  

6 7.915,98  12%   949,92   6.966,06  

7 6.966,06  12%  835,93   6.130,13  

8 6.130,13  12%  735,62   5.394,52  

9 5.394,52  12%   647,34   4.747,18  

10 4.747,18  12%  569,66   4.177,51  
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Κφζηνο αγνξάο θνξηεγνχ: 15.000 επξψ                                                                                                   
Τ.Ώ = Ώ.Ώ = 4.177,51 επξψ = Κ.Β.Τ.Ώ (κεηαθνξηθνχ κέζνπ)                                                             
 
β) Μέζνδνο ζηαζεξήο απόζβεζεο          
                                                                               
Με ηε κέζνδν ζηαζεξήο απφζβεζεο ην πφζν είλαη ην ίδην θάζε έηνο γηα φιν ην ρξνληθφ 
δηάζηεκα ηεο παξαγσγηθήο δσήο ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. Με απηή ηε κέζνδν 
ππνινγίδεηαη ε εηήζηα απφζβεζε ηνπ κφληκνπ εμνπιηζκνχ δειαδή ην θφζηνο θισβνζηνηρηψλ 
= 190.000 επξψ, ην θφζηνο ζπιινγήο θαη ζήκαλζεο απγψλ = 60.000 επξψ θαη ην θφζηνο  
ζηιφ (2 ηεκάρηα) = 6.000 επξψ. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο είλαη 256.000 επξψ. Δ δηάξθεηα 
παξαγσγηθήο δσήο είλαη 30 έηε ιφγσ ηερλνινγηθήο απαμίσζεο. Δ Β.Ώ (Βηήζηα Ώπφζβεζε) 
πξνθχπηεη σο πειίθν δηαίξεζεο, ηεο Ώ. α (Ώξρηθήο αμίαο) πξνο ηελ Α. Π. Γ (Αηάξθεηα 
Παξαγσγηθήο Γσήο) ηνπ ζχκθσλα κε ηνλ ηχπν: 

          Ώ. α                                                                                                                                                
Β.Ώ =  ------------ 

          Α .Π .Γ 
 
Οπφηε ε εηήζηα απφζβεζε είλαη 8.533,33 επξψ. Σν δέθαην έηνο ιακβάλεηαη ππφςε ηελ Τ.Ώ 
(Τπνιεηκκαηηθή Ώμία) γηα λα ππνινγηζηεί ε Καζαξή Βπίδξαζε  Τπνιεηκκαηηθήο Ώμίαο 
(Κ.Β.Τ.Ώ) ηνπ κφληκνπ εμνπιηζκνχ θαη ρξεζηκνπνηείηαη ν ηχπνο:  
 

           Ώ. α – Τ.Ώ                                                                                                                                    
Β.Ώ =  ----------------- 

         Α .Π .Γ 
Οπφηε πξνθχπηεη φηη ε Τ.Ώ = 170.666,67 επξψ κε Α.Π.Γ = 10 έηε (πξψηα δέθα έηε 
ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο) θαη ηζνχηαη κε ηελ Ώλαπφζβεζηε Ώμία (Ώ.Ώ).   
Κ.Β.Τ.Ώ (κφληκνπ εμνπιηζκνχ) = Τ.Ώ – (Τ.Ώ – Ώ.Ώ) x 29% = 170.666,67 επξψ      
Δ ζπλνιηθή Καζαξή Βπίδξαζε Τπνιεηκκαηηθήο Ώμίαο (Κ.Β.Τ.Ώ) ππνινγίδεη ην θφζηνο 
πψιεζεο ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, δειαδή πφζα ζα εηζπξάμεη 
ε επηρείξεζε αλ πνπιήζεη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία ην δέθαην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο.  

΢πλνιηθή Κ.Δ.Τ.Α =  292. 045,01 επξώ 
΢ηνπο δχν επφκελνπο πίλαθεο παξνπζηάδνληαη νη εηήζηεο απνζβέζεηο, ην ζηαζεξφ, ην 
κεηαβιεηφ, ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο, θαη ηα εηήζηα έμνδα ηεο επηρείξεζεο.  
Πίλαθαο 7.10: Βηήζηα απφζβεζε  
 

 
 
 

Έηε 

 
 

Κηίξηα 
(επξψ) 

Σερληθέο    
εγθαηαζηάζεηο 

- γεψηξεζε 
(επξψ) 

Λνηπφο 
Βμνπιηζκφο 

ιατθήο αγνξάο 
(επξψ) 

 
 

Άδεηεο 
(επξψ) 

 
Μεηαθνξηθφ 

Μέζν 
(επξψ) 

 
Μφληκνο 

εμνπιηζκφο 
(επξψ) 

 
Βηήζηα 

απφζβεζε 
(επξψ) 

1 4.000,00 2.360,00 1.418,50 1.877,50 1.800,00 8.533,33 19.989,33 

2 3.840,00 2.265,60 1.276,65 1.689,75 1.584,00 8.533,33 19.189,33 

3 3.686,40 2.174,98 1.148,99 1.520,78 1.393,92 8.533,33 18.458,39 

4 3.538,94 2.087,98 1.034,09 1.368,70 1.226,65 8.533,33 17.789,69 

5 3.397,39 2.004,46   930,68 1.231,83 1.079,45 8.533,33 17.177,13 

6 3.261,49 1.924,28   837,61 1.108,64 949,92 8.533,33 16.615,28 

7 3.131,03 1.847,31  753,85    997,78 835,93 8.533,33 16.099,23 

8 3.005,79 1.773,42  678,46   898,00 735,62 8.533,33 15.624,62 

9 2.885,56 1.702,48  610,62   808,20 647,34 8.533,33 15.187,53 

10 2.770,14   1.634,38    549,56 727,38  569,66 8.533,33 14.784,45 
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Πίλαθαο 7.11: ΢ηαζεξφ, Μεηαβιεηφ, Κφζηνο Λεηηνπξγίαο, Ώπνζβέζεηο θαη εηήζηα Έμνδα 

 
ΒΣΔ 

΢ηαζεξφ θφζηνο 
(επξψ) 

Μεηαβιεηφ 
θφζηνο (επξψ) 

Κφζηνο Λεηηνπξγίαο 
(επξψ) 

Ώπνζβέζεηο 
(επξψ) 

Έμνδα 
(επξψ) 

1 186.503,32 228.234,90 414.738,22 19.989,33 434.727,55 

2 186.416,32 247.944,67 434.360,99 19.189,33 453.550,32 

3 186.446,32 246.294,59 432.740,91 18.458,39 451.199,30 

4 105.144,82 276.527,52 381.672,34 17.789,69 399.462,03 

5 186.416,32 249.209,35 435.625,67 17.177,13 452.802,81 

6 186.446,32 248.013,63 434.459,95 16.615,28 451.075,23 

7 186.416,32 246.411,31 432.827,63 16.099,23 448.926,86 

8 105.144,82 276.227,65 381.372,47 15.624,62 396.997,09 

9 186.446,32 249.328,16 435.774,48 15.187,53 450.962,02 

10 186.416,32 248.096,91 434.513,23 14.784,45 449.297,68 

 
7.6 Δ΢ΟΓΑ 
 
Σα έζνδα ηεο επηρείξεζεο πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο ησλ απγψλ Ώ, ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο 
θαη ηηο πσιήζεηο ησλ νξλίζσλ. Τπνινγίδνληαη πνιιαπιαζηάδνληαο ηηο πνζφηεηεο* ησλ 
απγψλ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ νξλίζσλ πνπ πνπιήζεθαλ κε ηελ ηηκή ζηελ νπνία πνπιήζεθαλ 
πξνζζέηνληαο ηα έζνδα ησλ απγψλ θαη ησλ νξλίζσλ θάζε έηνπο πξνθχπηνπλ ηα εηήζηα 
έζνδα ηεο επηρείξεζεο. Σα έζνδα έρνπλ ρσξηζηεί ζε ηξία ζελάξηα αλάινγα κε ηελ ηηκή ησλ 
απγψλ θαηεγνξίαο Ώ: α) έζνδα απαηζηφδνμνπ - ειάρηζηε ηηκή, β) έζνδα κέζνπ - κέζε ηηκή θαη 
γ) έζνδα αηζηφδνμνπ ζελαξίνπ – κέγηζηε ηηκή απγψλ Ώ θαηεγνξίαο. Οη ηηκέο θαη ν αξηζκφο 
ησλ νξλίζσλ ζηελ εθπνίεζε θάζε ζκήλνπο είλαη ίδηεο θαη γηα ηα δέθα έηε.  
Βιάρηζηε ηηκή απγνχ Ώ θαηεγνξίαο: 0,08 επξψ                                                                               
Μέζε ηηκή απγνχ Ώ θαηεγνξίαο: 0,12 επξψ                                                                               
Μέγηζηε ηηκή απγνχ Ώ θαηεγνξίαο:0,15 επξψ                                                                                      
Σηκή απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 0,04 επξψ                                                                                                                                                                                                                                          
Ώξηζκφο νξλίζσλ: 19.273  θαη ηηκή φξληζαο: 0,80 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                    
 
Πίλαθαο 7.12: Έζνδα απαηζηφδνμνπ, κέζνπ θαη αηζηφδνμνπ ζελαξίνπ  

Έζνδα Απαηζηόδνμνπ ΢ελαξίνπ 

 
 
 

Έηε 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ                  
Ώ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ Ώ 

θαηεγνξίαο 
(επξψ) 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

(επξψ) 

 
Έζνδα 

νξλίζσλ 
(επξψ) 

Έζνδα 
απαηζηφδνμνπ 

ζελαξίνπ 
(επξψ) 

1 4.840.948 387.275,86 201.706 8.068,25 - 395.344,11 

2 5.041.095 403.287,57 210.046 8.401,82 15.418,68 427.108,07 

3 4.900.218 392.017,48 204.176 8.167,03 15.418,68 415.603,18 

4 6.109.563 488.765,02 254.565 10.182,60 - 498.947,63 

5 5.249.958 419.996,67 218.748 8.749,93 15.418,68 444.165,27 

6 5.051.020 404.081,61 210.459 8.418,37 15.418,68 427.918,65 

7 4.906.461 392.516,88 204.436 8.177,43 15.418,68 416.112,99 

8 6.079.416 486.353,29 253.309 10.132,36 - 496.485,65 

9 5.263.278 421.062,28 219.303 8.772,13 15.418,68 445.253,08 

10 5.061.077 404.886,17 210.878 8.435,13 15.418,68 428.739,98 
 
 
* Οη πνζφηεηεο ησλ πσιεζέλησλ απγψλ αλά έηνο αλαθέξνληαη ζην Παξάηεκα V. 
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Πίλαθαο 7.12: ζπλέρεηα 
 

Δ΢ΟΓΑ ΜΔ΢ΟΤ  ΢ΔΝΑΡΗΟΤ 

 
 
 

Έηε 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ                  
Ώ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ Ώ 

θαηεγνξίαο 
(επξψ) 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

(επξψ) 

 
Έζνδα 

νξλίζσλ 
(επξψ) 

Έζνδα 
κέζνπ 

ζελαξίνπ 
(επξψ) 

1 4.840.948 580.913,79 201.706 8.068,25 - 588.982,04 

2 5.041.095 604.931,36 210.046 8.401,82 15.418,68 628.751,86 

3 4.900.218 588.026,22 204.176 8.167,03 15.418,68 611.611,92 

4 6.109.563 733.147,53 254.565 10.182,60 - 743.330,14 

5 5.249.958 629.995,00 218.748 8.749,93 15.418,68 654.163,60 

6 5.051.020 606.122,42 210.459 8.418,37 15.418,68 629.959,46 

7 4.906.461 588.775,32 204.436 8.177,43 15.418,68 612.371,43 

8 6.079.416 729.529,93 253.309 10.132,36 - 739.662,29 

9 5.263.278 631.593,41 219.303 8.772,13 15.418,68 655.784,22 

10 5.061.077 607.329,26 210.878 8.435,13 15.418,68 631.183,07 

Έζνδα Αηζηόδνμνπ ΢ελαξίνπ 

 
 
 

Έηε 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ                  
Ώ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ Ώ 

θαηεγνξίαο 
(επξψ) 

 
Πνζφηεηεο 

απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

Έζνδα 
απγψλ ΐ θαη 
Γ θαηεγνξίαο 

(επξψ) 

 
Έζνδα 

νξλίζσλ 
(επξψ) 

Έζνδα 
αηζηφδνμνπ 
ζελαξίνπ 
(επξψ) 

1 4.840.948 726.142,24 201.706 8.068,25 - 734.210,49 

2 5.041.095 756.164,20 210.046 8.401,82 15.418,68 779.984,70 

3 4.900.218 735.032,77 204.176 8.167,03 15.418,68 758.618,47 

4 6.109.563 916.434,41 254.565 10.182,60 - 926.617,02 

5 5.249.958 787.493,75 218.748 8.749,93 15.418,68 811.662,35 

6 5.051.020 757.653,02 210.459 8.418,37 15.418,68 781.490,06 

7 4.906.461 735.969,15 204.436 8.177,43 15.418,68 759.565,26 

8 6.079.416 911.912,42 253.309 10.132,36 - 922.044,78 

9 5.263.278 789.491,77 219.303 8.772,13 15.418,68 813.682,57 

10 5.061.077 759.161,58 210.878 8.435,13 15.418,68 783.015,38 

 
Δ Υξεκαηννηθνλνκηθή Ώλάιπζε ιακβάλεη ππφςε κφλν ηα έζνδα ηνπ κέζνπ ζελαξίνπ δηφηη:  
Ώ) Σα έζνδα ηνπ απαηζηφδνμνπ ζελαξίνπ πξέπεη λα είλαη ρακειφηεξα απφ ηα έμνδα ηνπ 
αληίζηνηρνπ έηνπο. Βμαίξεζε απνηεινχλ ηα έηε 4 θαη 8 πνπ δελ ππάξρεη λεθξφ δηάζηεκα. 
Βπνκέλσο, κε ην ζελάξην απηφ δελ αμίδεη ε επέλδπζε.  
ΐ) Δ κέζνδνο αμηνιφγεζεο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ πεξίνδν επαλείζπξαμεο ηνπ αξρηθνχ 
θεθαιαίνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζε δηάζηεκα θάησ απφ 5 έηε κε ηα έζνδα ηνπ αηζηφδνμνπ 
ζελαξίνπ. Βπνκέλσο, ην αηζηφδνμν ζελάξην είλαη κε ξεαιηζηηθφ. 
 
7.7 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΝΔΚΡΟΤ ΢ΖΜΔΗΟΤ 
 
Δ αλάιπζε Νεθξνχ ΢εκείνπ (Breakeven Analysis) είλαη κηα ηερληθή ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη 
γηα λα θαζνξηζηεί ε πνζφηεηα παξαγσγήο ή πσιήζεσλ ε νπνία αληηζηνηρεί ζε κεδεληθφ 
επίπεδν θεξδψλ πξηλ απφ ηφθνπο θαη θφξνπο. Δ κέζνδνο απηή εμεηάδεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ 
ηεο ζχλζεζεο πνπ έρεη ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο, ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο θαη ησλ 
θαζαξψλ ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ ηεο.  



127 
 

Βηδηθφηεξα ην Νεθξφ ΢εκείν (breakeven point) νλνκάδεηαη ην επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο ηεο 
επηρείξεζεο, εθθξαζκέλν ζπλήζσο ζε κνλάδεο πξντφληνο (units) ή αμία (έζνδα πσιήζεσλ), 
φπνπ ηα έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο ηζνχηαη κε ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ. Αειαδή, ζην ζεκείν 
απηφ ε επηρείξεζε δελ πξαγκαηνπνηεί θέξδνο αιιά νχηε δεκία. Άξα, είλαη κηα κέζνδνο 
πξνζδηνξηζκνχ ζην νπνίν ηα (Κ.Π.Φ.Σ) θέξδε πξηλ απφ ηφθνπο θαη θφξνπο (Earnings Before 
Interest and Taxes – EBIT) ζα είλαη ίζα κε ην κεδέλ θαη επνκέλσο ηα έζνδα απφ ηηο 
πσιήζεηο ζα θαιχπηνπλ απιά θαη κφλν ην θφζηνο. Δ αλάιπζε Νεθξνχ ΢εκείνπ 
ρξεζηκνπνηείηαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο είλαη νη εμήο. 
 Σηκνινγηαθή πνιηηηθή, παξάδεηγκα κπνξεί λα θαζνξηζζεί ε ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο, 

έηζη ψζηε λα επηηεπρζεί ην επηζπκεηφ επίπεδν θεξδψλ πξηλ απφ ηφθνπο θαη θφξνπο. 
 Αηαπξαγκαηεχζεηο εξγαζηαθψλ ζπκβάζεσλ, παξάδεηγκα κπνξεί λα αλαιπζεί ε επίδξαζε 

πνπ ζα έρεη κηα αχμεζε ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο (πνπ πξνέξρεηαη απφ κηα πηζαλή αχμεζε 
ησλ κηζζψλ ησλ εξγαδνκέλσλ) ζηελ πνζφηεηα παξαγσγήο πνπ αληηζηνηρεί ζην λεθξφ 
ζεκείν. 

 ΢χλζεζε θφζηνπο, παξάδεηγκα κπνξεί λα δηεξεπλεζεί ε αληηθαηάζηαζε κεηαβιεηνχ 
θφζηνπο κε ζηαζεξφ θφζηνο. 

 Ώπνθάζεηο ρξεκαηνδφηεζεο, παξάδεηγκα κπνξεί λα αμηνινγεζεί ε ρξήζε δαλεηαθψλ ή κε 
θεθαιαίσλ εάλ ηα ζηαζεξά θφζηε είλαη ηδηαίηεξα πςειά. 

Ώπαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ είλαη ν δηαρσξηζκφο ηνπ 
θφζηνπο παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο ζε ΢ηαζεξά Κφζηε (Fix Costs) θαη Μεηαβιεηά Κφζηε 
(Variable Costs)  (ΐαζηιείνπ θαη Δξεηψηεο, 2008). 
 
7.7.1 Υπνινγηζκόο Νεθξνύ Σεκείνπ 
 
Δ εχξεζε ηνπ Νεθξνχ ΢εκείνπ ζε κνλάδεο πξντφληνο, δειαδή ζε ηεκάρηα απγψλ κπνξεί λα 
γίλεη κε ηελ βνήζεηα ηεο παξαθάησ ζρέζεο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο 
ηεο επηρείξεζεο γηα θάζε έηνο: Έζνδα απφ πσιήζεηο – (΢πλνιηθφ Μεηαβιεηφ + ΢πλνιηθφ 
΢ηαζεξφ θφζηνο) = Κέξδε πξηλ απφ ηφθνπο θαη θφξνπο (ΒΐΕΣ). Δ ζρέζε απηή κπνξεί λα 
γξαθεί θαη σο εμήο: 

 
S – (VC + F) = EBIT  

(P x Q) – (V x Q) + F) = EBIT 
φπνπ, S = Sales (πσιήζεηο), VC = ζπλνιηθφ κεηαβιεηφ θφζηνο, F = ζπλνιηθφ ζηαζεξφ 
θφζηνο, ΒΐΕΣ =Earnings before interest and taxes, Q = πνζφηεηα πνπ παξάγεηαη θαη 
πσιείηαη εθθξαζκέλε ζε κνλάδεο, P = ηηκή πψιεζεο αλά κνλάδα πξντφληνο θαη V ή A.V.C =  
κεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (Average Variable Cost) θαη ππνινγίδεηαη σο ην 
πειίθν Μεηαβιεηνχ Κφζηνπο θαη ηεο πνζφηεηαο ηνπ πξντφληνο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δελ 
έρνπλ ππνινγηζηεί νη απνζβέζεηο ζηα θέξδε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ. Βίλαη γλσζηφ φηη ε αλάιπζε 
Νεθξνχ ΢εκείνπ είλαη κηα ηερληθή ε νπνία θαζνξίδεη ηελ πνζφηεηα παξαγφκελσλ πξντφλησλ 
πνπ επηθέξνπλ κεδεληθά θέξδε πξηλ απφ ηφθνπο θαη θφξνπο, δειαδή ΒΐΕΣ = 0. Οπφηε ηζρχεη: 

(P x Q) – (V x Q) – F =0 
Q x (P-V) =F 

QB= F/(P-V) ή QB = F/c 
φπνπ, QB = πνζφηεηα πνπ παξάγεηαη θαη πσιείηαη ζην Νεθξφ ΢εκείν εθθξαζκέλε ζε 
κνλάδεο πξντφληνο (ηεκάρηα απγψλ) θαη c = πεξηζψξην θέξδνπο ή ζπλεηζθνξάο αλά κνλάδα 
πξντφληνο (contribution margin), ην νπνίν είλαη ε δηαθνξά ηηκήο πψιεζεο αλά κνλάδα 
πξντφληνο θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο αλά κνλάδα πξντφληνο, (P – V). Δ ρξεζηκνπνίεζε ηεο 
ιέμεο ζπλεηζθνξά (contribution) ζην πιαίζην απηφ ζεκαίλεη ζπλεηζθνξά ζηελ θάιπςε ηνπ 
ζηαζεξνχ θφζηνπο (ΐαζηιείνπ θαη Δξεηψηεο, 2008).                                                                                                                                            
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Δ πνζφηεηα απγψλ πνπ παξάγεηαη ζην Νεθξφ ΢εκείν έρεη ππνινγηζηεί γηα ηα απγά Ώ 
θαηεγνξίαο θαη φρη γηα ηα απγά ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο θαη ηηο φξληζεο δηφηη ηα απγά  Ώ θαηεγνξίαο 
είλαη ε θχξηα πεγή εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο. Σα έζνδα απγψλ θαηεγνξίαο Ώ θαιχπηνπλ 
πεξίπνπ ην 96% ησλ εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο ηα έηε πνπ πσινχληαη νη φξληζεο (2, 3, 5, 6, 7, 
9 θαη 10). Βλψ ηα ππφινηπα έηε (1, 4 θαη 8) ηα έζνδα απγψλ θαηεγνξίαο Ώ θαιχπηνπλ 
πεξίπνπ ην 98% ησλ εζφδσλ ηεο. Με δεδνκέλα ην πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο 96% θαη 
ηελ ηηκή απγνχ 0,12 επξψ.  
 
Δ πνζφηεηα πνπ παξάγεηαη θαη πσιείηαη ζην λεθξφ ζεκείν QB γηα ηα δέθα πξψηα έηε 
ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο  ζα είλαη θαη σο εμήο:  
 
Νεθξό ΢εκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (1ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 1νπ έηνπο: 228.234,90 επξψ                                                                        
΢ηαζεξφ θφζηνο 1νπ έηνπο: 186.503,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.840.948 απγά                                                             
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 228.234,90 / 4.840.948 = 0,0471467 επξψ                                                                            
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (FC): 186.503,32 επξψ x 96% = 179.043,19 επξψ                                                                                                                                       
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0471467 = 0,0728533 επξψ 
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 179.043,19 / 0,0728533 = 2.457.586 απγά                                                                                                                                        
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.457.586 απγά x  0,12 επξψ = 294.910,35 επξψ                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.457.586 x 0,0471467 επξψ = 115.867,16 επξψ                                
EBIT = S – (VC + F) = 294.910,35 επξψ – (179.043,19 επξψ + 115.867,16 επξψ) = 0                                                          
 
Νεθξό ΢εκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (2ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 2νπ έηνπο: 247.944,67 επξψ                                                                        
΢ηαζεξφ θφζηνο 2νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.041.095 απγά                                                             
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα απγνχ (V): 247.944,67 / 5.041.095 = 0,0491847 επξψ    
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.416,32 επξψ x 96% = 178.959,67 επξψ                                                                                        
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0491847 = 0,0708153 επξψ 
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.959,67 / 0,0708153 = 2.527.132 απγά                                                                                                                                                                                                              
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.527.132 απγά x 0,12 επξψ = 303.255,89 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.527.132 x 0,0491847 επξψ =124.296,22 επξψ                                   
EBIT = S – (VC + F) = 303.255,89 επξψ – (178.959,67 επξψ + 124.296,22 επξψ ) = 0                                                     
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (3ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 3νπ έηνπο 246.294,59 επξψ                                                                         
΢ηαζεξφ θφζηνο 3νπ έηνπο: 186.446,32 επξψ                                                                          
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.900.218 απγά                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 246.294,59/ 4.900.218 = 0,050262 επξψ      
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.446,32 επξψ x 96% = 178.988,47 επξψ       
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 – 0,050262 = 0,069738 επξψ   
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.988,47 / 0,069738 = 2.566.583 απγά                                                                                                                                                                                           
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.566.583 απγά x 0,12 επξψ = 307.989,97 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.566.583 x 0,050262 επξψ  = 129.001,50 επξψ                                                                                   
EBIT = S – (VC + F) = 307.989,97 επξψ – (178.988,47 επξψ + 129.001,50 επξψ) = 0                            
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (4ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 4νπ έηνπο: 276.527,52 επξψ                                                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο 4νπ έηνπο: 105.144,82 επξψ    
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Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 6.109.563 απγά                                                             
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 276.527,52 / 6.109.563 = 0,0452614 επξψ                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 105.144,82 x  96% = 100.939,03 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0452614 = 0,0747386 επξψ  
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 100.939,03 / 0,0747386 = 1.350.561 απγά   
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 1.350.561 x 0,12 = 162.067,36 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 1.350.561 x 0,0452614 = 61.128,33 επξψ                                                                                   
EBIT = S – (VC + F) = 162.067,36 – (100.939,03 + 61.128,33) = 0         

 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (5ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 5νπ έηνπο: 249.209,35 επξψ                                                                                             
΢ηαζεξφ θφζηνο 5νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                          
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.249.958 απγά                                                                                   
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 249.209,35 / 5.249.958 = 0,0474688 επξψ                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.416,32 x 96% = 178.959,67 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0474688 = 0,0725312 επξψ  
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.959,67 / 0,0725312 = 2.467.348 απγά                                                                                                                                                                                           
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.467.348 x 0,12 = 296.081,79 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.467.348 x 0,0474688 = 117.122,12 επξψ                                                                                   
EBIT = S – (VC + F) = 296.081,79 – (178.959,67 + 117.122,12) = 0                                                                                                                          
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (6ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 6νπ έηνπο: 248.013,63 επξψ                                                                                             
΢ηαζεξφ θφζηνο 6νπ έηνπο: 186.446,32επξψ                                                                                          
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.051.020 απγά                                                                                   
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 248.013,63 / 5.051.020 = 0,0491017 επξψ                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.446,32 x  96% = 178.988,47 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0491017 = 0,0708983 επξψ   
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.988,47 / 0,0708983 = 2.524.580 απγά                                                                                                                                                                                          
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.524.580 x 0,12 = 302.949,6 επξψ                                                                                                      
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.524.580 x 0,0491017 = 123.961,16 επξψ                                                                                    
EBIT = S – (VC + F) = 302.949,6 – (178.988,47 +123.961,16) = 0       
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (7ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 7νπ έηνπο: 246.411,31 επξψ                                                                                             
΢ηαζεξφ θφζηνο 7νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                          
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.906.461 απγά                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 246.411,31 /4.906.461= 0,0502218 επξψ      
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.416,32 x 96% = 178.959,67 επξψ                                                                                    
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0502218 = 0,0697782 επξψ  
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.959,67 / 0,0697782 = 2.564.693 απγά                                                                                                                                                                                          
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.564.693 x 0,12 = 307.763,18 επξψ                                                                                                      
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.564.693 x 0,0502218 = 128.803,51 επξψ                       
EBIT = S – (VC + F) = 307.763,18 – (178.959,67 +128.803,51) = 0                                                                                                                           
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (8ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 8νπ έηνπο: 276.227,65 επξψ                                                                                             
΢ηαζεξφ θφζηνο 8νπ έηνπο: 105.144,82 επξψ    
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Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 6.079.416 απγά                                                                                   
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 276.227,65 / 6.079.416 = 0,0454365 επξψ                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 105.144,82 x 96% = 100.939,03 επξψ       
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0454365 = 0,0745635 επξψ   
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 100.939,03 / 0,0745635 = 1.353.733 απγά                                                                                                                                                                                           
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 1.353.733 x 0,12 = 162.447,98 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 1.353.733 x 0,0454365 = 61.508,96 επξψ                                                                                    
EBIT = S – (VC + F) =162.447,98 – (100.939,03 +61.508,96) = 0                                                                                                                           
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (9ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 9νπ έηνπο: 249.328,16 επξψ                                                                      
΢ηαζεξφ θφζηνο 9νπ έηνπο: 186.446,32 επξψ                                                                                           
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.263.278 απγά                                                                                   
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 249.328,16 / 5.263.278 = 0,04737127 επξψ                                                              
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.446,32 x 96% = 178.988,47 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,04737127 = 0,0726287 επξψ 
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.988,47 / 0,0726287 = 2.464.430 απγά                                                                                                                                                                                           
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.464.430 x 0,12 = 295.731,66 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.464.430 x 0,04737127 = 116.743,19 επξψ                                                                                   
EBIT = S – (VC + F) = 295.731,66 – (178.988,47 + 116.743,19) = 0                                                                                                                          
 
Νεθξό ζεκείν ζηα απγά Α θαηεγνξίαο (10ν έηνο)                                                              
Μεηαβιεηφ θφζηνο 10νπ έηνπο: 248.096,91 επξψ                                                                                             
΢ηαζεξφ θφζηνο 10νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                          
Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.061.077 απγά                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο (V): 248.096,91 / 5.061.077 = 0,0490206 επξψ                                                               
΢ηαζεξφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (F): 186.416,32 x 96% = 178.959,67 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Πεξηζψξην θέξδνπο αλά κνλάδα πξντφληνο (c): 0,12 - 0,0490206 = 0,0709794 επξψ  
Πνζφηεηα απγψλ ζην Νεθξφ ΢εκείν (QB): 178.959,67 / 0,0709794 = 2.521.289 απγά  
Πσιήζεηο απγψλ – έζνδα (S): 2.521.289 x 0,12 = 302.554,72 επξψ                                                                                                    
Μεηαβιεηφ θφζηνο λεθξνχ ζεκείνπ (VC): 2.521.289 x 0,0490206 = 123.595,05 επξψ                                                                                   
EBIT = S – (VC + F) = 302.554,72 – (178.959,67 + 123.595,05) = 0                                                                                                                          
 
7.8 ΚΔΡΓΟ΢ Ή ΕΖΜΗΑ 
 
Σν εηήζην θαζαξφ θέξδνο ή δεκία ηεο επηρείξεζεο ππνινγίδεηαη αθαηξψληαο απφ ηα εηήζηα 
έζνδα ηεο επηρείξεζεο ηα εηήζηα έμνδα, ηνπο ηφθνπο ηνπ δαλείνπ θαη ηε θνξνινγία. Ώλ ηα 
έζνδα είλαη κεγαιχηεξα ησλ εμφδσλ ζε κία επηρείξεζε ηφηε έρεη θέξδνο αλ ηζρχεη ην αληίζεην 
ηφηε έρεη δεκία Σν Κέξδνο δηαθξίλεηαη ζε: 
 
α) Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ) πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ησλ εηήζησλ 
ζπλνιηθψλ εζφδσλ θαη εμφδσλ δειαδή ηζρχεη ε ζρέζε:                                                             

Κ.Π.Φ.Σ = Βηήζηα ζπλνιηθά έζνδα – Βηήζηα ζπλνιηθά έμνδα. 
 
β) Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ) πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ησλ εηήζησλ εζφδσλ, ησλ 
εμφδσλ θαη ησλ ηφθσλ ηνπ δαλείνπ ή απφ ηελ αθαίξεζε ηνπ θέξδνπο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ 
(Κ.Π.Φ.Σ) θαη ησλ εηήζησλ ηφθσλ, δειαδή ηζρχεη ε ζρέζε: 

Κ.Π.Φ = Βηήζηα ζπλνιηθά έζνδα – Βηήζηα ζπλνιηθά έμνδα - Βηήζηνο ηφθνο δαλείνπ ή 
Κ.Π.Φ = Κ.Π.Φ.Σ - Βηήζηνο ηφθνο δαλείνπ 
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γ) Καζαξφ Κέξδνο (Κ.Κ) ή Καζαξφ Λεηηνπξγηθφ Κέξδνο πξνθχπηεη κε αθαίξεζε ησλ εηήζησλ 
εζφδσλ, ησλ εμφδσλ, ησλ ηφθσλ ηνπ δαλείνπ θαη ησλ θφξσλ ή απφ ηελ αθαίξεζε ηνπ 
θέξδνπο πξν θφξσλ Κ.Π.Φ θαη ησλ θφξσλ, δειαδή ηζρχεη ε ζρέζε:  
Κ.Κ = Βηήζηα ζπλνιηθά έζνδα – Βηήζηα ζπλνιηθά έμνδα - Βηήζηνο ηφθνο δαλείνπ – Φνξνινγία 

ή Κ.Κ = Κ.Π.Φ – Φφξνη 
 
Ώλ θαη ε ινγηζηηθή απφζβεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ έξγνπ δελ απνηειεί ρξεκαηηθή εθξνή θαηά 
ηελ αμηνιφγεζε ησλ επελδχζεσλ. Παξφιαπηα, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη απνζβέζεηο 
επεξεάδνπλ εκκέζσο ηηο ηακεηαθέο εθξνέο κέζσ ηεο θνξνινγίαο, απφ ηε ζηηγκή φπνπ νη 
θφξνη ππνινγίδνληαη κε βάζε ηα Λνγηζηηθά κεγέζε, επί ησλ Κ.Π.Φ αθνχ έρνπλ αθαηξεζεί νη 
απνζβέζεηο δειαδή ηζρχεη ε ζρέζε (Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010)  

Φφξνη = Κέξδε πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ) x Φνξνινγηθφο ΢πληειεζηήο. 
 
Σν ζχλνιν ησλ θφξσλ θάζε έηνπο πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ηνπ εηήζηνπ θφξνπ θαη ηεο 
πξνθαηαβνιήο ηνπ θφξνπ ε νπνία είλαη ζε πνζνζηφ 100% δειαδή ίζε κε ηνπο θφξνπο ηνπ 
ηξέρνληνο έηνπο θαη απφ απηά αθαηξείηαη ε πξνθαηαβνιή θφξνπ ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο κε 
θνξνινγηθφ ζπληειεζηή 29% (΢ΚΏΨ.gr, 2015).  
 
7.9 ΠΑΡΟΤ΢Α ΑΞΗΑ   
 
Δ Παξνχζα αμία (Present Value) είλαη ε ηξέρνπζα αμία κειινληηθψλ θεξδψλ ή εηζνδεκάησλ. 
Γηα λα ππνινγηζηεί ε Παξνχζα Ώμία (ΠΏ), πξέπεη λα θαζνξηζζεί έλα πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην 
πνπ ζα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηνλ θίλδπλν πνπ εκπεξηέρεη θάζε πξφγξακκα ή επέλδπζε. Σα 
επίπεδα θηλδχλνπ αθνινπζνχλ έλαλ απιφ θαλφλα: 
 Τςειφο θίλδπλνο ζεκαίλεη πςειφ πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην. 
 Υακειφο θίλδπλνο ζεκαίλεη ρακειφ πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην.  

Γηα ηελ εχξεζε ηνπ πξνεμνθιεηηθνχ επηηνθίνπ ρξεζηκνπνηείηαη έλα ηπραίν επηηφθην πνπ έρεη 
επηιέμεη ν επηρεηξεκαηίαο θαη ην νπνίν πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξν απφ ην επηηφθην ηνπ             
δαλείνπ, δειαδή απφ ην 9,85%. Έζησ, φηη ν επηρεηξεκαηίαο επηιέγεη 20% ηφηε ζα ηζρχεη: 
(Ίδην Κεθάιαην/΢πλνιηθφ πνζφ ρξεκαηνδνηηθνχ ζρήκαηνο) x 20%+(Πνζφ δαλείνπ/ ΢πλνιηθφ 

πνζφ ρξεκαηνδνηηθνχ ζρήκαηνο) x επηηφθην δαλείνπ 
(180.000/530.000) x 20% + (350.000/530.000) x 9,85%= 0,133 ή 13,3% 

Οπφηε ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην (i) ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ έξγνπ είλαη i = 13,3%.  
Δ ρξεζηκφηεηα ηεο Παξνχζαο Ώμίαο γίλεηαη αληηιεπηή αξθεί λα ιάβνπκε ππφςε καο φηη κηα 
επέλδπζε είλαη κηα αθνινπζία Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ (ΚΣΡ) ιακβαλνκέλσλ ζε 
δηαθνξεηηθά κειινληηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα. H Παξνχζα Ώμία (Π.Ώ) είλαη ην πειίθν ηεο 
δηαίξεζεο ησλ Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ θάζε έηνπο πξνο (1+i)λ φπνπ λ ην ηξέρνλ έηνο.  

 
          ΚΣΡλ                                                                                                                                   

Π.Ώ =  ------------ 
          (1+i)λ 

 
Οη Καζαξέο Σακεηαθέο Ρνέο (ΚΣΡ) απνηεινχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα αλ φρη ην 
ζεκαληηθφηεξν νηθνλνκηθφ κέγεζνο ζηε δηαδηθαζία Ώμηνιφγεζεο Βπελδπηηθψλ ζηνηρείσλ, 
αθνχ είλαη ην εηήζην Καζαξφ Σακεηαθφ Ώπνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ πινπνίεζε κηαο 
επέλδπζεο. Ώιγεβξηθά, νη Καζαξέο Σακεηαθέο Ρνέο εθθξάδνληαη σο ε δηαθνξά, κεηαμχ 
Σακεηαθψλ Βηζξνψλ θαη Σακεηαθψλ Βθξνψλ (Σ.Β.t), πξνζδηνξηδφκελεο ηελ ρξνληθή πεξίνδν 
πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη.  

 
Κ.Σ.Ρt = Σ.Β.t – Σ.Β.t 
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΋πνπ  
Κ.Σ.Ρt = Καζαξέο Σακεηαθέο Ρνέο (Κ.Σ.Ρ) ηε ρξνληθή ζηηγκή t 
Σ.Β.t = Σακεηαθέο Βηζξνέο (Βηζπξάμεηο) ηε ρξνληθή ζηηγκή t  
Σ.Β.t = Σακεηαθέο Βθξνέο (Πιεξσκέο) ηε ρξνληθή ζηηγκή t  
Οη Σακεηαθέο Βηζξνέο είλαη νη εηζπξάμεηο απφ πσιήζεηο πξντφλησλ θαη νη εηζπξάμεηο απφ ηελ 
πηζαλή πψιεζε ηνπ ππφ εμέηαζε επελδπηηθνχ έξγνπ. Σν ηειεπηαίν έηνο (δέθαην) 
ζπλππνινγίδεηαη θαη ε ζπλνιηθή (Κ.Β.Τ.Ώ). Οη Σακεηαθέο Βθξνέο είλαη νη φιεο νη πιεξσκέο 
πνπ αθνξνχλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ηηο κεηαβνιέο θίλεζεο θεθαιαίνπ θαη 
ηνπο θφξνπο. ΢ηηο Σακεηαθέο Βθξνέο πεξηιακβάλεηαη θαη ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο ή θφζηνο 
έλαξμεο (Κ0). Αελ πεξηιακβάλνληαη νη απνζβέζεηο ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ Καζαξψλ 
Σακεηαθψλ Ρνψλ. ΋πνηε ηζρχεη ε ζρέζε απφ (πξψην κέρξη έλαην έηνο): 

Κ.Σ.Ρ = Έζνδα - Κφζηνο ιεηηνπξγίαο - Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (Μ.Κ.Κ) - Φφξνη ή 
Κ.Σ.Ρ = Έζνδα - (΢ηαζεξφ + Μεηαβιεηφ Κφζηνο) - Μ.Κ.Κ - Φφξνη 

Σν ηειεπηαίν έηνο (δέθαην έηνο) ηζρχεη ε παξαθάησ ζρέζε δηφηη ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε 
Καζαξή Βπίδξαζε Τπνιεηκκαηηθήο Ώμίαο (Τπνιεηκκαηηθή Ώμία ηεο επέλδπζεο). 

Κ.Σ.Ρ = Έζνδα - Κφζηνο ιεηηνπξγίαο - Μ.Κ.Κ - Φφξνη + Κ.Β.Τ.Ώ ή 
Κ.Σ.Ρ = Έζνδα - (΢ηαζεξφ + Μεηαβιεηφ Κφζηνο) - Μ.Κ.Κ - Φφξνη + Κ.Β.Τ.Ώ 

 
Σν Καζαξφ Κεθάιαην Κίλεζεο γηα θάζε έηνο πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα εζφδσλ ηνπ 
ηξέρνληνο έηνο θαη ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο αθαηξψληαο ην θφζηνο 
ιεηηνπξγίαο (ζηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ θφζηνο) απφ ηνπο ζπλνιηθνχο θφξνπο ηνπ ηξέρνληνο 
έηνπο. (Καξαζαλάζεο, 2002; Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010; Κψηζηνο, 2013).  

Κεθάιαην Κίλεζεο = (Έζνδα +  Καζαξά Κέξδε) - (Κφζηνο ιεηηνπξγίαο + ΢χλνιν Φφξσλ) ή 
Κεθάιαην Κίλεζεο=(Έζνδα +Καζαξά Κέξδε)-(΢ηαζεξφ+ Μεηαβιεηφ θφζηνο+ ΢χλνιν Φφξσλ) 
Ώθνινπζνχλ, ν ππνινγηζκφο ηνπ Κέξδνπο, ηνπ Καζαξνχ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ησλ 
Μεηαβνιψλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ησλ Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ (ΚΣΡ),  θαη ηεο Παξνχζαο 
Ώμίαο απφ ην πξψην έσο ην δέθαην έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο.  
 
Κέξδνο (1ν έηνο)                                                                                                                         
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 1νπ έηνπο: 588.982,04 επξψ                                                            
΢ηαζεξφ θφζηνο 1νπ έηνπο: 186.503,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 1νπ έηνπο: 228.234,90 επξψ                                                                       
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 1νπ έηνπο: 414.738,22 επξψ                                                                
Ώπνζβέζεηο 1νπ έηνπο: 19.989,33 επξψ                                                                                         
Έμνδα 1νπ έηνπο: 434.727,55 επξψ                                                                                              
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 588.982,04 - 434.727,55 = 154.254,49 επξψ               
Σφθνο δαλείνπ 1νπ έηνπο: 33.688,60 επξψ  
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 154.254,49 - 33.688,60 = 120.565,89 επξψ      
Φφξνη 1νπ έηνπο: 120.565,89 x 29% = 34.964,11 επξψ                                                     
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 1ν έηνο: 34.964,11 επξψ                                                                
Καζαξά Κέξδε 1νπ έηνπο: 120.565,89 - 34.964,11 = 85.601,78 επξψ                               
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (Μ.Κ.Κ): 97.040 επξψ 
ΚΣΡ (1νπ έηνπο): 588.982,04 - 414.738,22 - 97.040 – (2 x 34.964,11) = 7.275,61 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)1 = (1 +0,133)1 = 1,133 
Παξνχζα Ώμία 1νπ έηνπο (Π.Ώ) = 7.275,61 / 1,133 = 6.421,70 επξψ                                           
 
Κέξδνο (2ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 2νπ έηνπο: 628.751,86 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 2νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                            
Μεηαβιεηφ θφζηνο 2νπ έηνπο: 247.944,67 επξψ                                                                                              
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Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 2νπ έηνπο: 434.360,99 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 2νπ έηνπο: 19.189,33 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 2νπ έηνπο: 453.550,32 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 628.751,86 - 453.550,32 = 175.201,54 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 2νπ έηνπο: 31.467,78 επξψ                                                                                                                    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 175.201,54 - 31.467,78 = 143.733,76 επξψ                                                                                               
Φφξνη 2νπ έηνπο: 143.733,76 x 29% = 41.682,79 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 2ν έηνο: 41.682,79 επξψ                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 1ν έηνο: 34.964,11 επξψ                                                                 
΢χλνιν θφξσλ 2νπ έηνπο: 41.682,79 + 41.682,79 - 34.964,11 = 48.401,47 επξψ                                                                                                                                
Καζαξά Κέξδε 2νπ έηνπο: 143.733,76 - 48.401,47 = 95.332,29 επξψ                                                                                                
Κεθάιαην Κίλεζεο: (628.751,86+85.601,78) - (434.360,99 + 48.401,47) = 231.591,18 επξψ 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (Μ.Κ.Κ): 231.591,18 - 97.040 = 134.551,18 επξψ 
ΚΣΡ (2νπ έηνπο): 628.751,86 - 434.360,99 - 134.551,18 - 48.401,47 = 11.438,22 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)2 = (1 +0,133)2 = 1,2836249  
Παξνχζα Ώμία 2νπ έηνπο (Π.Ώ) = 11.438,22 / 1,2836249 = 8.910,87 επξψ 
 
Κέξδνο (3ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 3νπ έηνπο: 611.611,92 επξψ                                                                
΢ηαζεξφ θφζηνο 3νπ έηνπο: 186.446,32 επξψ 
Μεηαβιεηφ θφζηνο 3νπ έηνπο: 246.294,59 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 3νπ έηνπο: 432.740,91 επξψ     
Ώπνζβέζεηο 3νπ έηνπο: 18.458,39 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 3νπ έηνπο: 451.199,30 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 611.611,92 - 451.199,30 = 160.412,62 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 3νπ έηνπο: 29.019,99 επξψ                                                                                                                    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 160.412,62 - 29.019,99 = 131.392,63 επξψ                                                                                               
Φφξνη 3νπ έηνπο: 131.392,63 x 29% = 38.103,86 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 3ν έηνο: 38.103,86 επξψ                                                                          
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 2ν έηνο: 41.682,79 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 3νπ έηνπο: 38.103,86 + 38.103,86 - 41.682,79 = 34.524,93 επξψ                                                                                                                          
Καζαξά Κέξδε 3νπ έηνπο: 131.392,63 - 34.524,93 = 96.867,69 επξψ  
Κεθάιαην Κίλεζεο: (611.611,92 + 95.332,29) – (432.740,91 + 34.524,93) = 239.678,36 επξψ 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο:  239.678,36 - 231.591,18 = 8.087,18 επξψ 
ΚΣΡ (3νπ έηνπο): 611.611,92 - 432.740,91 - 8.087,18 - 34.524,93 = 136.258,89 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)3 = (1 +0,133)3 = 1,4543106 
Παξνχζα Ώμία 3νπ έηνπο (Π.Ώ) = 136.258,89 / 1,4543106 = 93.693,11 επξψ 
 
Κέξδνο (4ν έηνο)                                                                                                                           
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 4νπ έηνπο: 743.330,14 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 4νπ έηνπο: 105.144,82 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 4νπ έηνπο: 276.527,52 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 4νπ έηνπο: 381.672,34 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 4νπ έηνπο: 17.789,69 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 4νπ έηνπο: 399.462,03 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 743.330,14 - 399.462,03 = 343.868,11 επξψ                                                                               
Σφθνο δαλείνπ 4νπ έηνπο: 26.322,05 επξψ    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 343.868,11 - 26.322,05 = 317.546,06 επξψ                                
Φφξνη 4νπ έηνπο: 317.546,06 x 29% = 92.088,36 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 4ν έηνο: 92.088,36 επξψ                                                                         
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Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 3ν έηνο: 38.103,86 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 4νπ έηνπο: 92.088,36 + 92.088,36 - 38.103,86 = 146.072,85 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 4νπ έηνπο: 317.546,06 - 146.072,85 = 171.473,21 επξψ    
Κεθάιαην Κίλεζεο: (743.330,14 + 96.867,69) – (381.672,34 - 146.072,85) =312.452,63 επξψ    
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 312.452,63 - 239.678,36 = 72.774,27 επξψ 
ΚΣΡ (4νπ έηνπο): 743.330,14 - 381.672,34 - 72.774,27 - 146.072,85 = 142.810,67 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)4 = (1 +0,133)4 = 1,6476928 
Παξνχζα Ώμία 4νπ έηνπο (Π.Ώ) = 142.810,67 / 1,6476928 = 86.673,11 επξψ 
 
Κέξδνο (5ν έηνο)                                                                                                                           
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 5νπ έηνπο: 654.163,60 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 5νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ 
Μεηαβιεηφ θφζηνο 5νπ έηνπο: 249.209,35 επξψ                                                                                               
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 5νπ έηνπο: 435.625,67 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 5νπ έηνπο: 17.177,13 επξψ   
Έμνδα 5νπ έηνπο: 452.802,81 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 654.163,60 – 452.802,81 = 201.360,80 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 5νπ έηνπο: 23.348,38 επξψ    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 201.360,80 – 23.348,38 = 178.012,42 επξψ                                                                                               
Φφξνη 5νπ έηνπο: 178.012,42 x 29% = 51.623,60 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 5ν έηνο: 51.623,60 επξψ      
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 4ν έηνο: επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 5νπ έηνπο: 51.623,60 + 51.623,60 - 92.088,36 = 11.158,85 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 5νπ έηνπο: 178.012,42 - 11.158,85 = 166.853,58 επξψ                                                                                           
Κεθάιαην Κίλεζεο: (654.163,60 + 171.473,21) – (435.625,67 + 11.158,85) =378.852,29 επξψ 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 378.852,29 - 312.452,63 = 66.399,66 επξψ 
ΚΣΡ (5νπ έηνπο): 654.163,60 - 435.625,67 - 66.399,66 - 11.158,85 =140.979,43 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)5 = (1 +0,133)5 = 1,8667893 
Παξνχζα Ώμία 5νπ έηνπο (Π.Ώ) = 140.979,43 / 1,8667893 = 75.519,73 επξψ 
 
Κέξδνο (6ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 6νπ έηνπο: 629.959,46 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 6νπ έηνπο: 186.446,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 6νπ έηνπο: 248.013,63 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 6νπ έηνπο: 434.459,95 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 6νπ έηνπο: 16.615,28 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 6νπ έηνπο: 451.075,23 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 629.959,46 - 451.075,23 = 178.884,23 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 6νπ έηνπο: 20.070,80 επξψ    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 178.884,23 - 20.070,80 = 158.813,43 επξψ                                                                                               
Φφξνη 6νπ έηνπο: 158.813,43 x 29% = 46.055,90 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 6ν έηνο: 46.055,90 επξψ                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 5ν έηνο: 51.623,60 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 6νπ έηνπο: 46.055,90 + 46.055,90 - 51.623,60 = 40.488,19 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 6νπ έηνπο: 158.813,43 - 40.488,19 = 118.325,24 επξψ                                                                                           
Κεθάιαην Κίλεζεο: (629.959,46 + 166.853,58) – (434.459,95 + 40.488,19) =321.864,90 επξψ 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 321.864,90 – 378.852,29 = - 56.987,40 επξψ  
ΚΣΡ (6νπ έηνπο): 629.959,46 – 434.459,95 – (-56.987,40) – 40.488,19 = 211.998,72 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)6 = (1 +0,133)6 = 2,1150195 
Παξνχζα Ώμία 6νπ έηνπο (Π.Ώ) = 211.998,72 / 2,11502195 = 100.234,88 επξψ 
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Κέξδνο (7ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 7νπ έηνπο: 612.371,43 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 7νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 7νπ έηνπο: 246.411,31 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 7νπ έηνπο: 432.827,63 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 7νπ έηνπο: 16.099,23 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 7νπ έηνπο: 448.926,86 επξψ                                                                                                               
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 612.371,43 - 448.926,86 = 163.444,57 επξψ     
Σφθνο δαλείνπ 7νπ έηνπο: 16.458,26 επξψ    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 163.444,57 – 16.458,26 = 146.986,31 επξψ                                                                                               
Φφξνη 7νπ έηνπο: 146.986,31 x 29% = 42.626,03 επξψ   
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 7ν έηνο: 42.626,03 επξψ                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 6ν έηνο: 46.055,90 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 7νπ έηνπο: 42.626,03 + 42.626,03 - 46.055,90 = 39.196,16 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 7νπ έηνπο: 146.986,31 - 39.196,16 = 107.790,15 επξψ                                                                                           
Κεθάιαην Κίλεζεο: (612.371,43 +118.325,24) – (432.827,63 + 39.196,16) =258.672,88 επξψ     
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 258.672,88 - 321.864,90 = - 63.192,01 επξψ 
ΚΣΡ (7νπ έηνπο): 612.371,43 - 432.827,63 – (-63.192,01) – 39.196,16 = 203.539,65 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)7 = (1 +0,133)7 = 2,3962572 
Παξνχζα Ώμία 7νπ έηνπο (Π.Ώ) = 203.539,65 / 2,3962572 = 84.940,65 επξψ 
 
Κέξδνο (8ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 8νπ έηνπο: 739.662,29 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 8νπ έηνπο: 105.144,82 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 8νπ έηνπο: 276.227,65 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 8νπ έηνπο: 381.372,47 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 8νπ έηνπο: 15.624,62 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 8νπ έηνπο: 396.997,09 επξψ                                                                                    
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 739.662,29 - 396.997,09 = 342.665,20 επξψ                                                                                                                                                                                   
Σφθνο δαλείνπ 8νπ έηνπο: 12.476,53 επξψ 
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 342.665,20 - 12.476,53 = 330.188,68 επξψ                                                                                               
Φφξνη 8νπ έηνπο: 330.188,68 x 29% = 95.754,72 επξψ                                                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 8ν έηνο: 95.754,72 επξψ                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 7ν έηνο: 42.626,03 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 8νπ έηνπο: 95.754,72 + 95.754,72 - 42.626,03 = 148.883,40 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 8νπ έηνπο: 330.188,68 - 148.883,40 = 181.305,27 επξψ 
Κεθάιαην Κίλεζεο: (739.662,29 + 107.790,15) – (381.372,47 +148.883,40)=317.196,57 επξψ 
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 317.196,57 - 258.672,88 = 58.523,69 επξψ 
ΚΣΡ (8νπ έηνπο): 739.662,29 - 381.372,47 - 58.523,69 - 148.883,40 = 150.882,73 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)8 = (1 +0,133)8 = 2,7148916 
Παξνχζα Ώμία 8νπ έηνπο (Π.Ώ) = 150.882,73 / 2,7148916 = 55.575,97επξψ 

 
Κέξδνο (9ν έηνο)                                                                                                                           
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 9νπ έηνπο: 655.784,22 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 9νπ έηνπο: 186.446,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 9νπ έηνπο: 249.328,16 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 9νπ έηνπο: 435.774,48 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 9νπ έηνπο: 15.187,53 επξψ                                                                                                         
Έμνδα 9νπ έηνπο: 450.962,02 επξψ                                                                                                               
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Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 655.784,22 - 450.962,02 = 204.822,21 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 9νπ έηνπο: 8.087,86 επξψ 
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 204.822,21 - 8.087,86 = 196.734,34 επξψ                                                                                               
Φφξνη 9νπ έηνπο: 196.734,34 x 29% = 57.052,96 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 9ν έηνο: 57.052,96 επξψ         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 8ν έηνο: 95.754,72 επξψ  
΢χλνιν θφξσλ 9νπ έηνπο: 57.052,96 + 57.052,96 - 95.754,72 = 18.351,20 επξψ                                                                                                                              
Καζαξά Κέξδε 9νπ έηνπο: 196.734,34 - 18.351,20 = 178.383,14 επξψ                                                                                           
Κεθάιαην Κίλεζεο: (655.784,22 + 181.305,27) – (435.774,48 + 18.351,20) =382.963,81 επξψ    
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο: 382.963,81 - 317.196,57 = 65.767,24 επξψ 
ΚΣΡ (9νπ έηνπο): 655.784,22 - 435.774,48 - 65.767,24 - 18.351,20 = 135.891,29 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)9 = (1 +0,133)9 = 3,075895 
Παξνχζα Ώμία 9νπ έηνπο (Π.Ώ) = 135.891,29 / 3,075895 = 44.179,43 επξψ 
 
Κέξδνο (10ν έηνο)                                                                                                                          
Έζνδα κέζνπ ζελαξίνπ 10νπ έηνπο: 631.183,07 επξψ                                                                                  
΢ηαζεξφ θφζηνο 10νπ έηνπο: 186.416,32 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Μεηαβιεηφ θφζηνο 10νπ έηνπο: 248.096,91 επξψ                                                                                              
Κφζηνο ιεηηνπξγίαο 10νπ έηνπο: 434.513,23 επξψ                                                                                       
Ώπνζβέζεηο 10νπ έηνπο: 14.784,45 επξψ                                                                                        
Έμνδα 10νπ έηνπο: 449.297,68 επξψ  
Κέξδνο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (Κ.Π.Φ.Σ): 631.183,07 - 449.297,68 = 181.885,39 επξψ                                                                              
Σφθνο δαλείνπ 10νπ έηνπο: 3.250,69 επξψ    
Κέξδνο πξν θφξσλ (Κ.Π.Φ): 181.885,39 -3.250,69 = 178.634,70 επξψ                                                                                               
Φφξνη 10νπ έηνπο: 178.634,70 x 29% = 51.804,06 επξψ                                                                                                        
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 10ν έηνο: 51.804,06 επξψ                                                                         
Πξνθαηαβνιή θφξνπ 100% 9ν έηνο: 57.052,96 επξψ                                                                                   
΢χλνιν θφξσλ 10νπ έηνπο: 51.804,06 + 51.804,06 - 57.052,96 = 46.555,17 επξψ                                                                                                                             
Καζαξά Κέξδε 10νπ έηνπο: 178.634,70 - 46.555,17 = 132.079,53 επξψ                                                                                           
Κεθάιαην Κίλεζεο: (631.183,07 + 178.383,14) – (434.513,23 + 46.555,17) =328.497,81 επξψ     
Άζξνηζκα Μεηαβνιψλ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο (1 έσο 9 έηε): 382.963,81 επξψ                                                                                              
Κεθάιαην Κίλεζεο 9νπ έηνπο: 382.963,81 επξψ  
Μεηαβνιέο Κεθαιαίνπ Κίλεζεο 10 νπ έηνπο: 0 επξψ 
΢πλνιηθή Κ.Β.Τ.Ώ =  292. 045,01 επξψ 
ΚΣΡ (10νπ έηνπο):631.183,07 - 434.513,23 - 0 - 46.555,17 + 292. 045,01= 442.159,68 επξψ 
Πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην: (1+i)10 = (1 +0,133)10 = 3,4849023 
Παξνχζα Ώμία 10νπ έηνπο (Π.Ώ) = 442.159,68 / 3,4849023 = 126.878,64 επξψ 
΢πλνιηθή Παξνχζα Ώμία (1 έσο 10 έηε): 683.028,11 επξψ 
΢πλνιηθά Καζαξά Κέξδε (1 έσο 10 έηε): 1.334.011,88 επξψ 

 
7.10 ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΑΞΗΑ  
 
Δ Μειινληηθή Ώμία (Future Value) ελφο πνζνχ (Π0) πνπ επελδχεηαη ζήκεξα γηα λ πεξηφδνπο 
ελλννχκε ηελ αμία πνπ ζα έρεη ην πνζφ απηφ ζην ηέινο θάπνηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ 
(Καξαζαλάζεο, 2002). Αειαδή, αλαθέξεηαη ζηελ αμία ηνπ θφζηνπο έλαξμεο (Πν) κεηά απφ λ 
πεξηφδνπο (δέθα έηε) κε πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην (i) ίδην κε ηεο Παξνχζαο Ώμίαο νπφηε ηζρχεη:  

 
Μειινληηθή Ώμία (Μ.Ώ) = Π0 / (1+i)λ 

 
Μειινληηθή Ώμία (Μ.Ώ) = 432.960 /  (1 +0,133)10 = 124.238,78 επξψ 
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7.11 ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 
 
Δ αμηνιφγεζε επελδχζεσλ είλαη ε δηαδηθαζία κέηξεζεο ησλ απνδφζεσλ ησλ επελδχζεσλ θαη 
ε επηινγή ηεο πην ζπκθέξνπζαο απηψλ. Δ αμηνιφγεζε επελδχζεσλ, πέξαλ ησλ απνδφζεσλ 
ηεο θάζε επέλδπζεο, ιακβάλεη ππφςε ηελ αμία ηνπ ρξήκαηνο κέζα ζην ρξφλν. Έλα βαζηθφ 
ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ρξήκαηνο είλαη φηη αμίδεη πεξηζζφηεξν ζήκεξα, απφ φζν ζα αμίδεη ζην 
κέιινλ, φπσο ε Μειινληηθή Ώμία ηεο επέλδπζεο δηφηη ε αμία ηνπ ρξήκαηνο αιιάδεη κε ηελ 
πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Σξεηο ζεκαληηθνί ιφγνη κεηψλνπλ ηελ αμία ηνπ ρξήκαηνο:  
Ώ. Ο πιεζσξηζκφο: αλαθέξεηαη ζηε γεληθφηεξε αχμεζε ησλ ηηκψλ ζηελ νηθνλνκία. ΋ηαλ 
απμάλνληαη νη ηηκέο, ε αμία ηνπ λνκίζκαηνο κεηψλεηαη. 
ΐ. Ο θίλδπλνο: πξνθχπηεη απφ ηελ αβεβαηφηεηα γηα ηελ κειινληηθή εμέιημε ησλ πξαγκάησλ. 
Βπεηδή νη άλζξσπνη δελ γλσξίδνπλ ηη ζα ζπκβεί ζην κέιινλ, γη απηφ θαη εθηηκνχλ ηα ρξήκαηα 
πνπ έρνπλ ζήκεξα, απφ φηη ηελ ππφζρεζε γηα απφθηεζε ρξεκάησλ αξγφηεξα ζην ρξφλν. Δ 
αβεβαηφηεηα απμάλεηαη φζν απμάλεηαη θαη ε ρξνληθή δηάξθεηα. 
Γ. Δ πξνηίκεζε γηα ξεπζηφηεηα: Δ ξεπζηφηεηα είλαη ε επθνιία κε ηελ νπνία κπνξνχλ λα 
κεηαηξαπνχλ ηα πάγηα ζηνηρεία ζε ξεπζηφ (ρξήκα). Οη επελδπηέο έρνπλ πξνηίκεζε ζηε 
ξεπζηφηεηα, πξνηηκνχλ, δειαδή, λα έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπο κεηξεηά γηα ηηο απξφβιεπηεο 
αλάγθεο ή ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απαηηήζεηο, παξά λα δεζκεχζνπλ ηα θεθάιαηα ηνπο ζε 
πάγηα ζηνηρεία πνπ δελ ξεπζηνπνηνχληαη εχθνια (Κψηζηνο, 2013). 
 
7.12 ΜΔΘΟΓΟΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 
 
Τπάξρνπλ δχν θαηεγνξίεο κεζφδσλ αμηνιφγεζεο επελδχζεσλ. ΢ηελ πξψηε θαηεγνξία 
ππάγνληαη νη νξζνινγηθέο κέζνδνη. Σν βαζηθφ θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ κεζφδσλ, 
είλαη φηη ιακβάλνπλ ππφςε ην ρξφλν θαηά ηνλ νπνίν εηζπξάηηνληαη ή θαηαβάιινληαη ηα 
ρξήκαηα. Ώπηέο είλαη: α) ε κέζνδνο ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Ώμίαο (Net Present Value – NPV) 
θαη β) ε κέζνδνο ηνπ Βζσηεξηθνχ ΐαζκνχ Ώπφδνζεο (Internal Rate of Return – IRR). ΢ηε 
δεχηεξε θαηεγνξία ππάγνληαη δχν κε νξζνινγηθέο κέζνδνη. Ώπηέο είλαη: α) ε κέζνδνο ηνπ 
ρξφλνπ ή πεξηφδνπ επαλείζπξαμεο Κεθαιαίνπ (Payback Period) θαη β) ε κέζνδνο κέζεο  
ινγηζηηθήο απφδνζεο ή κέζεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επέλδπζεο (Average Accounting 
Return).(Καξαζαλάζεο, 2002; Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010). 
 
1)Οξζνινγηθέο Μέζνδνη Αμηνιόγεζεο Δπελδύζεωλ 
α) Καζαξή Παξνύζα Αμία  
 
Δ Καζαξή Παξνχζα Ώμία (ΚΠΏ) είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο Παξνχζαο Ώμίαο ησλ Καζαξψλ 
Σακεηαθψλ Ρνψλ (ΚΣΡ) ηεο επέλδπζεο θαη ηνπ Κεθαιαίνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απφθηεζε 
ηεο (Κ0).  

ΚΠΏ = - Κ0 + Π.Ώ 
Ώιγεβξηθά ε ΚΠΏ κπνξεί λα γξαθεί σο εμήο:  

λ       ΚΣΡt 
ΚΠΏ = ΢   -------- - Κ0 

t = 1     (1+i)t 
 
΋πνπ: 
Κ0: Ώξρηθφ Κεθάιαην.  
ΚΣΡ: νη Καζαξέο Σακεηαθέο Ρνέο πνπ πξνθχπηνπλ ζην ηέινο θάζε πεξηφδνπ (ε πεξίνδνο 
ηζνχηαη κε έλα εκεξνινγηαθφ έηνο δειαδή απφ 1 έσο 10 έηε. 
i: πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην ή ειάρηζηε απαηηνχκελε απφδνζε. 
λ: ε δηάξθεηα ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ (δέθα έηε). 
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Ώπφθαζε 
1. Με ηε κέζνδν απηή ε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή φηαλ ε ΚΠΏ>0. Ώπηφ ζεκαίλεη φηη ε Π.Ώ 

ησλ ΚΣΡ είλαη κεγαιχηεξε απφ ην Κ0. Καηά ζπλέπεηα ε επέλδπζε αμίδεη πεξηζζφηεξν απφ 
φζν θνζηίδεη.  

2. ΋ηαλ ε ΚΠΏ = 0, ε επέλδπζε ζεσξείηαη φηη είλαη νξηαθή θαη θαηά ζπλέπεηα ν επελδπηήο 
πξέπεη λα είλαη αδηάθνξνο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ε Π.Ώ ησλ  ΚΣΡ ηεο επέλδπζεο είλαη ίζε 
κε ην Κ0. 

3. ΋ηαλ ε ΚΠΏ < 0, ε επέλδπζε δελ πξέπεη λα γίλεη απνδεθηή, επεηδή ε Π.Ώ ησλ ΚΣΡ ηεο 
επέλδπζεο είλαη κηθξφηεξε απφ ην Κ0  
 
Δ Καζαξή Παξνχζα Ώμία (Κ.Π.Ώ) ηνπ παξφληνο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη: 
ΚΠΏ = - 432.960 + 683.028,11 = 250.068,11 επξψ 
θαη ηζρχεη ε 1ε απφθαζε ΚΠΏ>0 αξά ε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή. 
 
β) Δζωηεξηθόο Βαζκόο Απόδνζεο  
 
Με ηε κέζνδν ηνπ Βζσηεξηθνχ ΐαζκνχ Ώπφδνζεο (ΒΐΏ) εθθξάδεη ηε πνζνζηηαία απφδνζε  
ηεο επέλδπζεο. Δ εζσηεξηθή πνζνζηηαία απφδνζε ή εζσηεξηθφ επηηφθην εμαξηάηαη απφ: α) ην 
κέγεζνο ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ, β) ην κέγεζνο ησλ Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ (ΚΣΡ) ηνπ 
επελδπηηθνχ ή επηρεηξεκαηηθνχ έξγνπ θαη γ) απφ ηελ δηάξζξσζε ησλ ΚΣΡ δηαρξνληθά δειαδή 
απφ ην εάλ νη ΚΣΡ είλαη ζπγθεληξσκέλεο πεξηζζφηεξν ζηα πξψηα ρξφληα ή ζηα ηειεπηαία έηε 
δσήο ελφο επελδπηηθνχ έξγνπ.  
Εδηφηεηα ΒΐΏ 
Ο ΒΐΏ (r) είλαη ην επηηφθην πνπ εμηζψλεη ηελ Π.Ώ ησλ ΚΣΡ ηεο επέλδπζεο κε ην Κ0. 

Βλαιιαθηηθά ν ΒΐΏ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο εθείλν ην επηηφθην πνπ έρεη ηελ ηδηφηεηα λα 
κεδελίδεη ηελ ΚΠΏ ηεο επέλδπζεο. 
Ώπφθαζε 
1. Με ηελ κέζνδν απηή ε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή φηαλ ν ΒΐΏ>i. Ώπηφ ζεκαίλεη φηη ε 

αλακελφκελε απφδνζε απφ ηελ επέλδπζε είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ ειάρηζηε 
απαηηνχκελε ή πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην (i). 

2. ΋ηαλ ν ΒΐΏ = i ε επέλδπζε ζεσξείηαη φηη είλαη νξηαθή θαη θαηά ζπλέπεηα ν επελδπηήο 
πξέπεη λα είλαη αδηάθνξνο. 

3. ΋ηαλ ν ΒΐΏ < i ε επέλδπζε δελ πξέπεη λα γίλεη απνδεθηή, επεηδή ε απφδνζε πνπ 
αλακέλνπκε απφ ηελ επέλδπζε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ ειάρηζηε απαηηνχκελε ή 
πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην (i).  

Ώμίδεη λα ηνληζηεί φηη ν ΒΐΏ νπνηαζδήπνηε επέλδπζεο ζε πάγηα ζηνηρεία (παξαγσγηθέο 
επελδχζεηο) φπσο ε παξνχζα επέλδπζε δελ είλαη άκεζα παξαηεξήζηκνο. ΋ιεο απηέο νη 
επελδχζεηο απνηεινχληαη απφ ζεηξέο ΚΣΡ ιακβαλνκέλσλ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζην 
κέιινλ. Βπεηδή νη ΚΣΡ δελ είλαη ηζφπνζεο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ΒΐΏ αθνινπζνχκε ηελ 
κέζνδν ησλ δηαδνρηθψλ πξνζεγγίζεσλ. Ώπφ ππνινγηζκνχο ζηα ινγηζηηθά θχιια ηνπ Excel ν 
ΒΐΏ (r) ηεο παξνχζαο επέλδπζεο είλαη 20,0581%. Οπφηε ε ΠΏ ησλ ΚΣΡ γηα θάζε έηνο ζα 
είλαη σο εμήο: 
 
ΚΣΡ (1ν έηνο): 7.275,61 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)1 = (1 + 0,220581)1 = 1,220581  
ΠΏ (1νπ έηνπο): 7.275,61 / 1,220581 = 5.960,77 επξψ 
 
ΚΣΡ (2ν έηνο): 11.438,22 επξψ  
ΒΐΏ (r): (1+r)2 = (1 + 0,220581)2 = 1,489818 
ΠΏ (2νπ έηνπο): 11.438,22 / 1,489818 = 7.677,59 επξψ  
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ΚΣΡ (3ν έηνο): 136.258,89 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)3 = (1 + 0,220581)3 = 1,8184435 
ΠΏ (3νπ έηνπο): 136.258,89 / 1,8184435 = 74.931,61 επξψ 
 
ΚΣΡ (4ν έηνο): 142.810,67 επξψ    
ΒΐΏ (r): (1+r)4 = (1 + 0,220581)4 = 2,2195576 
ΠΏ (4νπ έηνπο): 142.810,67 / 2,2195576 = 64.341,95 επξψ  
 
ΚΣΡ (5ν έηνο): 140.979,43 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)5 = (1 + 0,220581)5 = 2,7091498 
ΠΏ (5νπ έηνπο): 140.979,43 / 2,7091498 = 52.038,25 επξψ  
 
ΚΣΡ (6ν έηνο): 211.998,72 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)6 = (1 + 0,220581)6 = 3,3067368 
ΠΏ (6νπ έηνπο): 211.998,72 / 3,3067368 = 64.111,16 επξψ  
 
ΚΣΡ (7ν έηνο): 203.539,65 επξψ  
ΒΐΏ (r): (1+r)7 = (1 + 0,220581)7 = 4,0361401 
ΠΏ (7νπ έηνπο): 203.539,65 / 4,0361401 = 50.429,28 επξψ 
 
ΚΣΡ (8ν έηνο): 150.882,73 επξψ   
ΒΐΏ (r): (1+r)8 = (1 + 0,220581)8 = 4,926436 
ΠΏ (8νπ έηνπο): 150.882,73 / 4,926436 = 30.627,16 επξψ 
 
ΚΣΡ (9ν έηνο): 135.891,29 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)9 = (1 + 0,220581)9 = 6,0131141 
ΠΏ (9νπ έηνπο): 135.891,29 / 6,0131141 = 22.599,15 επξψ  
 
ΚΣΡ (10ν έηνο): 442.159,68 επξψ 
ΒΐΏ (r): (1+r)10 = (1 + 0,220581)10 = 7,339493  
ΠΏ (10νπ έηνπο): 442.159,68 / 7,339493 = 60.243,90 επξψ 
΢πλνιηθή Παξνχζα Ώμία (1 έσο 10 έηε): 432.960,83 επξψ 
Ώπφ ηνλ ηχπν: ΚΠΏ = ΚΠΏ = - Κ0 + Π.Ώ = - 432.960 + 432.960,83 = 0,83 = 0 επξψ 
θαη ηζρχεη ε 1ε απφθαζε ΒΐΏ>i θαη ε ηδηφηεηα ηνπ ΒΐΏ αξά ε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή. 
 
2) Με Οξζνινγηθέο Μέζνδνη Αμηνιόγεζεο Δπελδύζεωλ 
α) Πεξίνδνο ή Φξόλνο Δπαλείζπξαμεο ηνπ Αξρηθνύ Κεθαιαίνπ 
 
Δ Πεξίνδνο ή Υξφλνο Βπαλείζπξαμεο ηνπ Ώξρηθνχ Κεθαιαίνπ (ΠΒΚ) είλαη ν αξηζκφο ησλ 
εηψλ, πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αλάθηεζε ηνπ θεθαιαίνπ πνπ θαηαβιήζεθε γηα ηελ πινπνίεζε 
ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ ζηελ αξρή ηνπ έηνπο. Οη ρξεζηκνπνηνχληεο απηή ηε δηαδηθαζία 
αμηνιφγεζεο επελδπηηθψλ έξγσλ ππνινγίδνπλ ην ρξφλν αλάθηεζεο ηνπ θεθαιαίνπ απφ ηηο 
Καζαξέο Σακεηαθέο Ρνέο (ΚΣΡ) ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ. Μεηά ζπγθξίλνπλ ηνλ πξαγκαηηθφ 
ρξφλν επαλείζπξαμεο ηνπ Κεθαιαίνπ κε ηνλ ρξφλν πνπ απαηηεί ν επελδπηήο δειαδή ηνλ 
απαηηνχκελν ρξφλν επαλείζπξαμεο ηνπ θεθαιαίνπ, ν νπνίνο πξέπεη λα είλαη πάλσ απφ 5 θαη 
θάησ απφ 10 έηε. 
Ώπφθαζε 
1. Βάλ ν πξαγκαηηθφο ρξφλνο επαλείζπξαμεο ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ είλαη κηθξφηεξνο απφ 

ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν, ζπλίζηαηαη ε απνδνρή ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ. 
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2. Έλα ν πξαγκαηηθφο ρξφλνο επαλείζπξαμεο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ίζνο κε ηνλ απαηηνχκελν 
ρξφλν, ην επελδπηηθφ έξγν ζεσξείηαη φηη είλαη νξηαθφ. Αειαδή, ν επελδπηήο πξέπεη λα είλαη 
αδηάθνξνο σο πξνο ηελ απνδνρή ή κε ηεο επέλδπζεο. 

3. Βάλ ν πξαγκαηηθφο ρξφλνο επαλείζπξαμεο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηνλ   
απαηηνχκελν ρξφλν, ζπλίζηαηαη απφξξηςε ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ.  

 
Πιενλεθηήκαηα: απιή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο επελδπηηθψλ έξγσλ θαη ζπλίζηαηαη ζηελ 
πεξίπησζε πνπ πξνβιέπνληαη πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο θαη φπνπ νη αλακελφκελεο ξνέο 
ελέρνπλ κεγάιν θίλδπλν. 
Μεηνλεθηήκαηα: κε ηε κέζνδν απηή αγλννχληαη: α) ε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο θαη β) νη 
ΚΣΡ κεηά ην έηνο αλάθηεζεο ηνπ θεθαιαίνπ.  
 
΢ε κηα πξνζπάζεηα δηαηήξεζεο ηεο κεζφδνπ ηνπ ρξφλνπ επαλείζπξαμεο ηνπ αξρηθνχ 
θεθαιαίνπ έρεη πξνηαζεί ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ επαλείζπξαμεο ηνπ αξρηθνχ 
θεθαιαίνπ, λα βαζίδεηαη φρη ζηηο ΚΣΡ αιιά ζηηο Παξνχζεο Ώμίεο (ΠΏ) ησλ ΚΣΡ. Αηα ηνπ 
ηξφπνπ απηνχ ιακβάλεηαη ππφςε ε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο δειαδή o Υξφλνο 
Βπαλείζπξαμεο Κεθαιαίνπ ζηε ΐάζε ησλ Παξνπζψλ Ώμηψλ ησλ Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ 
Ο ρξφλνο επαλείζπξαμεο ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο έρεη ππνινγηζηεί βάζε ησλ 
Παξνπζψλ Ώμηψλ ησλ Καζαξψλ Σακεηαθψλ Ρνψλ κε πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην (i). ΋πνηε 
ηζρχεη: 
 
ΠΏ (1νπ έηνπο): 6.421,70 επξψ  
ΠΏ (2νπ έηνπο): 8.910,87 επξψ  
ΠΏ (3νπ έηνπο): 93.693,11επξψ 
ΠΏ (4νπ έηνπο): 86.673,11 επξψ  
ΠΏ (5νπ έηνπο): 75.519,73 επξψ  
ΠΏ (6νπ έηνπο): 100.234,88 επξψ  
ΠΏ (7νπ έηνπο): 84.940,65 επξψ 
΢χλνιν Παξνπζψλ Ώμηψλ (ΠΏ): 456.394,05 επξψ  
 
Ο ρξφλνο επαλείζπξαμεο ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ είλαη εληφο ηνπ 7νπ έηνπο θαη είλαη 
κηθξφηεξνο απφ ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν (10 έηε) αξά ηζρχεη ε 1ε απφθαζε.  

 
β)  Μέζε Λνγηζηηθή Απόδνζε  
 
Γηα ηελ αμηνιφγεζε επελδπηηθψλ έξγσλ κε ηελ κέζνδν ηεο Μέζεο Λνγηζηηθήο Ώπφδνζεο 
(ΜΛΏ) ή Μέζεο Βηήζηαο Ώπνδνηηθφηεηαο (Μ.Β.Ώ) βαζηδφκαζηε φρη ζε Καζαξέο Σακεηαθέο 
Ρνέο αιιά ζε Λνγηζηηθά Κέξδε θαη ηζρχεη ν ηχπνο:  
 

            Μέζν Καζαξφ Κέξδνο                                                                                                                   
ΜΒΏ = ----------------------------------- 

       Ώξρηθή Βπέλδπζε 
 
Πιενλεθηήκαηα: ζηεξίδεηαη ζε ινγηζηηθά δεδνκέλα κε ηα νπνία είλαη εμνηθεησκέλα ηα ζηειέρε 
ησλ εηαηξεηψλ. 
Μεηνλεθηήκαηα: α) δελ ιακβάλεη ππφςε ηε ρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο θαη β) ζηεξίδεηαη ζε 
ινγηζηηθά δεδνκέλα ηα νπνία δελ είλαη θαηάιιεια γηα ηελ αμηνιφγεζε επελδχζεσλ. 
Δ Καζαξή ΢πλνιηθή Ώπφδνζε πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ησλ ζπλνιηθψλ Καζαξψλ 
Κεξδψλ  θαη ηνπ αξρηθνχ Κεθαιαίνπ ή ηνπ θφζηνπο έλαξμεο ηεο επέλδπζεο. Δ κέζε απφδνζε 
πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ηεο Καζαξήο ΢πλνιηθήο Ώπφδνζεο κε ηνλ αξηζκφ ησλ εηψλ. 
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΢πλνιηθά Καζαξά Κέξδε (1 έσο 10 έηε): 1.334.011,88 επξψ 
Κφζηνο έλαξμεο: 432.960 επξψ 
Καζαξή ΢πλνιηθή Ώπφδνζε: 1.334.011,88 -  432.960 = 901.051,88 επξψ 
Ώξηζκφο εηψλ: 10 
Μέζε Ώπφδνζε: 901.051,88 / 10 = 90.105,19 επξψ 
Γηα λα ππνινγίζνπκε ηελ κέζε απνδνηηθφηεηα ή κέζε ινγηζηηθή απφδνζε δηαηξνχκε ηε κέζε 
απφδνζε κε ηελ αξρηθή επέλδπζε θαη πνιιαπιαζηάδνπκε ην απνηέιεζκα κε ην 100, δειαδή: 
Μέζε Ώπνδνηηθφηεηα = (90.105,19 / 432.960) x 100 = 21%    
Σν 21% ζεκαίλεη φηη γηα θάζε 1 επξψ πνπ επελδχζεθε ε κέζε εηήζηα απφδνζε είλαη 21 ιεπηά 
ηνπ επξψ ή 0,21 επξψ (Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010; Κψηζηνο, 2013). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8ν  
 
ΠΖΓΔ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ΢ 
 
Σν παξφλ θεθάιαην αζρνιείηαη κε ηηο δηαζέζηκεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ έλαξμε, 
ιεηηνπξγία θαη επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο. Οη ρξεκαηνδνηηθέο πεγέο ηεο επηρείξεζεο είλαη ηα 
ίδηα θεθάιαηα, θαη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο. 
 
8.1 ΊΓΗΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 
 
Σα ίδηα θεθάιαηα είλαη ηα δηαζέζηκα θεθάιαηα πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ ν επηρεηξεκαηίαο θαη 
απνηεινχλ ηελ πξνζσπηθή ηνπ πεξηνπζία. Μπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ απνηακίεπζε, 
νηθνγελεηαθή πεξηνπζία, θιεξνλνκηέο, πψιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θπξίσο αθίλεηεο 
πεξηνπζίαο. 
 
8.2  ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ ΓΑΝΔΗΟ 
 
Σα ηξαπεδηθά δάλεηα ή Σξαπεδηθά πξντφληα είλαη ε ιήςε έληνθσλ θεθαιαίσλ απφ ηδησηηθνχο 
ή δεκφζηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο. Ο ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο ηεο πηελνηξνθηθήο 
επηρείξεζεο ‘Egg Farm’ είλαη απφ ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη πεξηγξάθεη ηελ νλνκαζία ηνπ 
καθξνπξφζεζκνπ δαλείνπ, ην είδνο δαλείνπ, ηνλ ζθνπφ ρξεκαηνδφηεζεο, ηνπο δηθαηνχρνπο, 
ην πνζφ δαλείνπ, ην επηηφθην, ηε δηάξθεηα δαλείνπ, ηελ απνπιεξσκή, ηε πεξίνδν ράξηηνο, ηε 
πξφσξε εμφθιεζε, ην πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο, ηηο εμαζθαιίζεηο – θαιχκκαηα, ηελ 
εθηακίεπζε, ηηο αζθαιηζηηθέο θαιχςεηο, ηελ πξφζζεηε παξνρή bonus θαη ηηο πξφζζεηεο 
παξνρέο – ππεξεζίεο. 
Ολνκαζία δαλείνπ: Πεηξαηψο Βπηρεηξείλ ΢ηέγεο θαη Βμνπιηζκνχ 
Βίδνο δαλείνπ: Σνθνρξεσιπηηθφ 
΢θνπφο: είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο θαη επελδπηηθψλ δαπαλψλ ησλ 
επηρεηξήζεσλ. Δ ρξεκαηνδφηεζε έρεη σο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηε ρνξήγεζε ηνπ 
δαλείνπ κε ‘bonus’ πξφζζεησλ παξνρψλ. ΢πγθεθξηκέλα ε Σξάπεδα ρνξεγεί: 
 Αάλεηα αγνξάο έηνηκεο ή ππφ αλέγεξζε επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο. 
 Αάλεηα απνπεξάησζεο επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο. 
 Αάλεηα γηα αλαθαίληζε επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο (βειηηψζεηο – πξνζζήθεο  - επηζθεπέο). 
 Αάλεηα γηα αγνξά εμνπιηζκνχ (ρξεκαηνδφηεζε 100% ησλ ηηκνινγίσλ). 
 Αάλεηα γηα ρξεκαηνδφηεζε άπισλ παγίσλ φπσο κειέηε πηζηνπνίεζεο θαηά ISO.  
Αηθαηνχρνη: κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη Βιεχζεξνη Βπαγγεικαηίεο κε ηδίξν κέρξη 2,5 
εθαηνκκχξηα επξψ. 
Πνζφ δαλείνπ: 350.000 επξψ.  
Βιάρηζην πνζφ δαλείνπ: 15.000 επξψ 
Βπηηφθην 
1. ΐΒΜΥ (ΐαζηθφ Βπηηφθην Μεζνκαθξνπξφζεζκσλ Υνξεγήζεσλ)  ζπλ πεξηζψξην 0% έσο 

3%. 
2. Απλαηφηεηα Υξήζεο (ππφ πξνυπνζέζεηο θαη κφλν γηα πειάηεο κε εμαηξεηηθή πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα ή θαη ηζρπξά θαιχκκαηα θαη Αάλεην>100.000 ηεο θαηψηεξεο ηηκνιφγεζεο. 
Euribor κεληαίαο ή ηξηκεληαίαο ή εμακεληαίαο δηάξθεηαο πιένλ πεξηζσξίνπ απφ 4%.   

 
Ο πειάηεο επηβαξχλεηαη κε ηελ εηζθνξά ηνπ Νφκνπ 128/75 (ζήκεξα 0,6%). Βπηηφθην 
ππεξεκεξίαο 2,5% πιένλ ηνπ ζπκβαηηθνχ επηηνθίνπ. Σν ΐΒΜΥ γλσζηνπνηείηαη απφ ηελ 
Σξάπεδα Πεηξαηψο θαη δεκνζηεχεηαη ζηνλ ηχπν.  
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Βπηηφθην Euribor ελλνείηαη ην Αηαηξαπεδηθφ επηηφθην Euribor 360 εκεξψλ, κεληαίαο, 
ηξηκεληαίαο ή εμακεληαίαο δηάξθεηαο, πνπ δεκνζηνπνηείηαη 2 εξγάζηκεο εκέξεο πξηλ ηε 
γελέζιηα εκέξα θαηαβνιήο δφζεο. Σν επηηφθην απηφ δεκνζηνπνηείηαη (κέζσ ειεθηξνληθήο 
νζφλεο ηεο εηαηξείαο Tellerate) ηελ 11ε κεζεκβξηλή ψξα ΐξπμειιψλ δχν εξγάζηκεο εκέξεο 
πξηλ ηελ έλαξμε ηεο πεξηφδνπ εθηνθηζκνχ ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα εθαξκνζζεί. Δ επηρείξεζε 
δελ ρξεζηκνπνηεί Αηαηξαπεδηθφ επηηφθην (Euribor). Σν βαζηθφ επηηφθην 8,25% δελ είλαη 
ζηαζεξφ γηα απηφ ην 9,85% είλαη ηειηθφ θπκαηλφκελν επηηφθην. 
ΐαζηθφ επηηφθην ρνξήγεζεο: 8,25% 
Πεξηζψξην: 1% 
Βηζθνξά ηνπ Νφκνπ 128/75: 0,6% 
Σειηθφ θπκαηλφκελν επηηφθην: 9,85%. 
Αηάξθεηα δαλείνπ: 10 έηε 
Ώ. Υξεκαηνδφηεζε εμνπιηζκνχ, άπισλ παγίσλ: 10 ρξφληα. 
ΐ. Υξεκαηνδφηεζε αγνξάο, αλέγεξζεο, απνπεξάησζεο, αλαθαίληζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 
ζηέγεο 25 ρξφληα, αλ ε πξνζθεξφκελε εμαζθάιηζε είλαη αζηηθφ αθίλεην (γξαθεία, 
θαηαζηήκαηα, εκπνξηθά θέληξα, ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα) θαη 10 ρξφληα, αλ ε πξνζθεξφκελε 
εμαζθάιηζε είλαη  αθίλεην βηνηερληθνχ – απνζεθεπηηθνχ ραξαθηήξα. Αηεπθξηλίδεηαη φηη ε 
δηάξθεηα ηνπ δαλείνπ γηα ρξεκαηνδφηεζε αθίλεηνπ επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο ζπλαξηάηαη κε ην 
ραξαθηήξα ηεο πξνζθεξφκελεο εμαζθάιηζεο (ηνπ πξνζεκεησκέλνπ αθηλήηνπ) θαη φρη κε ην 
ραξαθηήξα ηνπ ρξεκαηνδνηνχκελνπ αθηλήηνπ. Αειαδή, ε δηάξθεηα κπνξεί λα θζάζεη ηα 25 
ρξφληα, φηαλ ην πξνζεκεησκέλν αθίλεην εθηηκάηαη σο εχθνια εκπνξεχζηκν θαη ην 
δηαζθαιηζηηθφ πεξηζψξην θξίλεηαη επαξθέο γηα ηελ απνπιεξσκή ηεο απαίηεζεο καο.  
 
Πίλαθαο 8.1: Αηάξθεηα δαλείνπ, ρξεκαηνδνηνχκελν θαη πξνζεκεησκέλν αθίλεην. 
 

Αηάξθεηα δαλείνπ Υξεκαηνδνηνχκελν 
αθίλεην 

Πξνζεκεησκέλν αθίλεην 

 
Μέρξη 10 ρξφληα 

Βπηρεηξεκαηηθή ζηέγε 
γεληθψο 

 
ΐηνηερληθφο – απνζεθεπηηθφο ρψξνο. 

 
Μέρξη 25 ρξφληα 

Βπηρεηξεκαηηθή ζηέγε 
γεληθψο 

Ώζηηθφ αθίλεην (γξαθεία, θαηαζηήκαηα,  
εκπνξηθφ θέληξν, ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα). 

 
΢ηε ιήμε ηνπ δαλείνπ ε ειηθία ηνπ δαλεηνιήπηε δελ ζα ππεξβαίλεη ηα 70 έηε. 
Ώπνπιεξσκή: κεληαίεο ή 3 κεληαίεο ή 6 κεληαίεο ηνθνρξεσιπηηθέο ή ρξενιπηηθέο δφζεηο. 
Πεξίνδνο ράξηηνο: έσο 2 έηε. ΢ηελ δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ ράξηηνο ζα θαηαβάιινληαη κφλν νη 
νθεηιφκελνη ηφθνη. 
Πξφσξε εμφθιεζε: επηηξέπεηαη ε πξφσξε νιηθή ή κεξηθή εμφθιεζε νπνηεδήπνηε ρσξίο 
πνηλή. 
Πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο: 80,84% πξνθχπηεη απφ 432.960  επξψ ην θφζηνο έλαξμεο θαη ην 
δάλεην 350.000 επξψ. Οπφηε δελ θαιχπηεη ην 100% ηνπ θφζηνπο έλαξμεο αιιά ην 80,84% 
αθνχ ρξεζηκνπνηείηαη γηα αλέγεξζε – απνπεξάησζε επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο. 
Γηα ηελ αγνξά ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο κπνξεί λα θζάζεη κέρξη ην 80% ηεο εθηηκψκελεο 
αμίαο. Γηα ηελ αλέγεξζε – απνπεξάησζε – αλαθαίληζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηέγεο ην 
πνζνζηφ κπνξεί λα θζάζεη κέρξη ην 100% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ έξγνπ (κέρξη ηνπ πνζνχ 
ησλ 60.000 επξψ ζα γίλεηαη κε εθάπαμ εθηακίεπζε ρσξίο πηζηνπνίεζε κεραληθνχ). 
Βμαζθαιίζεηο – θαιχκκαηα  
1. Πξνζσπηθέο εγγπήζεηο ησλ θνξέσλ ηεο επηρείξεζεο θαη Ώ’ πξνζεκείσζε αθηλήηνπ, 

ζπγθεθξηκέλα:  
Ώ. Πξνζεκείσζε Ώ’ ζεηξάο ζε αζηηθφ εμσ-επηρεηξεκαηηθφ αθίλεην (θαηνηθίεο). 
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Πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο 
Υξεκαηνδφηεζε κέρξη ην 80% ηεο εκπνξηθήο αμίαο ηνπ πξνζεκεησκέλνπ αθηλήηνπ                                  
γηα ην ζπλνιηθφ δαλεηζκφ (δάλεην θαη θεθάιαην θίλεζεο bonus). 
Πνζφ πξνζεκείσζεο 
Δ πξνζεκείσζε ζα είλαη ίζε κε ην 125% ηνπ ζπλνιηθνχ δαλεηζκνχ (δάλεην θαη θεθάιαην 
θίλεζεο bonus). 
 
ΐ. Πξνζεκείσζε Ώ’ ζεηξάο ζε αζηηθφ επηρεηξεκαηηθφ αθίλεην (γξαθεία, θαηαζηήκαηα, 

       εκπνξηθά θέληξα, ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα). 
 Πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο 
 Υξεκαηνδφηεζε κέρξη ην 60% ηεο εκπνξηθήο αμίαο ηνπ πξνζεκεησκέλνπ αθηλήηνπ γηα ην 
ζπλνιηθφ δαλεηζκφ (δάλεην θαη θεθάιαην θίλεζεο bonus). 
Πνζφ πξνζεκείσζεο 
H πξνζεκείσζε ζα είλαη ίζε κε ην 125% ηνπ ζπλνιηθνχ δαλεηζκνχ (δάλεην θαη θεθάιαην 
θίλεζεο bonus).  
2. Πξνζσπηθέο εγγπήζεηο ησλ θνξέσλ θαη ελερπξίαζε ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ 

Καηεγνξίαο Κηλδχλνπ Ε είλαη: 
Ώ. Βλέρπξν επί θαηάζεζεο ζε επξψ ή μέλν λφκηζκα ηεξνχκελεο απνθιεηζηηθά ζηελ 

Σξάπεδα Πεηξαηψο. Πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο 100% ζην ίδην λφκηζκα θαη 90% ζε 
δηαθνξεηηθφ λφκηζκα. 

ΐ. Βλέρπξν επί κεξηδίσλ Ώκνηβαίσλ Κεθαιαίσλ Αηαρείξηζεο Αηαζέζηκσλ ή θαη νκνινγηψλ 
εζσηεξηθνχ ηνπ Οκίινπ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο ή θαη ελέρπξν επί ηίηισλ ηνπ Αεκνζίνπ 
αγνξαζζέλησλ απνθιεηζηηθά απφ ηα θαηαζηήκαηα ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο. Πνζνζηφ 
ρξεκαηνδφηεζεο κέρξη 90%. 

Γ. Βγγπεηηθή Βπηζηνιή Σξάπεδαο Βιιεληθήο ή Ξέλεο Ώ’ ζεηξάο, κεηά απφ έιεγρν 
απζεληηθφηεηαο ηεο εγγχεζεο θαη εθφζνλ εληάζζεηαη ζην πηζησηηθφ φξην πνπ έρεη 
θαζνξηζζεί γηα ηε ζπγθεθξηκέλε Σξάπεδα, απφ ηε Αηεχζπλζε Αηεζλψλ Αξαζηεξηνηήησλ. 
Πνζνζηφ ρξεκαηνδφηεζεο κέρξη 95%. 

Βθηακίεπζε  
΢ηαδηαθέο εθηακηεχζεηο ζχκθσλα κε ηελ πξφνδν ησλ εξγαζηψλ. Ο πειάηεο έρεη ηε 
δπλαηφηεηα λα ιακβάλεη πξνθαηαβνιηθά κέρξη ην 20% ηνπ δαλείνπ ρσξίο πηζηνπνίεζε ηνπ 
κεραληθνχ κε ηελ πξνυπφζεζε βέβαηα φηη πθίζηαηαη νη εμαζθαιίζεηο θαη ηα θαιχκκαηα φπσο 
έρνπλ αλαθεξζεί. 
Ώζθαιηζηηθέο θαιχςεηο  
Τπνρξεσηηθή αζθάιηζε ηνπ πξνζεκεησκέλνπ αθηλήηνπ γηα ‘ΦΧΣΕΏ & ΢ΒΕ΢ΜΟ’, γηα 
αζθαιηδφκελν θεθάιαην ίζν κε ηελ θαηαζθεπαζηηθή αμία ηνπ αθηλήηνπ.  
Δ αζθάιηζε ζα γίλεηαη ζε εηαηξεία απνδνρήο ηεο Σξάπεδαο, κε αλαγξαθή ηεο Σξάπεδαο 
Πεηξαηψο σο δηθαηνχρνπ ηνπ αζθαιίζκαηνο. 
Πξφζζεηε παξνρή bonus 
Παξνρή ‘Bonus’ ζχκθσλα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ ‘ΠΒΕΡΏΕΧ΢ ΒΠΕΥΒΕΡΒΕΝ 
ΚΒΦΏΛΏΕΟ ΚΕΝΔ΢Δ΢’ θαη ‘ΠΒΕΡΏΕΧ΢ ΒΠΕΥΒΕΡΒΕΝ ΏΝΟΕΥΣΟ’ πνπ ζα δίλεη ηε δπλαηφηεηα 
ζηελ επηρείξεζε γηα ρξεκαηνδφηεζε κε θεθάιαην θίλεζεο. ΢πγθεθξηκέλα: 
 Σν θεθάιαην θίλεζεο ζα κπνξεί λα εθηακηεχεηαη θαη άκεζα (ηαπηφρξνλα κε ηελ εθηακίεπζε 

ηνπ δαλείνπ). ΢ηελ πεξίπησζε φκσο ρνξήγεζεο δαλείνπ γηα αλέγεξζε ή απνπεξάησζε 
θηηξίνπ ηφηε ην ‘bonus’ ζα εθηακηεχεηαη κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ θηηξίνπ. 

 Σν χςνο ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο δελ κπνξεί λα μεπεξάζεη ην 15% ηνπ δαλείνπ. 
 Βπηηφθην Κεθαιαίνπ θίλεζεο ‘bonus’. ΐΒΥ ζπλ πεξηζψξην 0%. 
΢ε πεξίπησζε έγθξηζεο ηνπ ‘bonus’ ζα πξέπεη λα ζπληάζζνληαη ηαπηφρξνλα νη ζπκβάζεηο 
Ώ.Ώ.Λ. (Ώλνηρηφο Ώιιειφρξενο Λνγαξηαζκφο) θαη Ααλείνπ θαη ηα απαηηνχκελα θαιχκκαηα θαη 
εμαζθαιίζεηο λα αζθαιίδνπλ παξάιιεια θαη ηηο 2 ζπκβάζεηο.  



145 
 

Πξφζζεηεο Παξνρέο – Τπεξεζίεο 
 Ασξεάλ ζπλδξνκή ηεο πξνζσπηθήο πηζησηηθήο θάξηαο ησλ θνξέσλ ηεο εηαηξείαο γηα ηνλ 

πξψην ρξφλν. 
 Ασξεάλ έθδνζε ηεο θάξηαο Cash for Business. 
 Ασξεάλ έθδνζε ηεο θαηαζεηηθήο θάξηαο Deposit card γηα ηα Ννκηθά πξφζσπα. 
 Απλαηφηεηα παξνρήο Διεθηξνληθψλ Τπεξεζηψλ Wink bank ρσξίο ζπλδξνκή. 
 Απλαηφηεηα απηφκαηεο εμφθιεζεο ινγαξηαζκψλ ρσξίο πξνκήζεηα. 
 Απλαηφηεηα έθδνζεο εηαηξηθήο θάξηαο ζην φλνκα ηεο εηαηξείαο. 
 Απλαηφηεηα δηελέξγεηαο ηεο Μηζζνδνζίαο ηεο επηρείξεζεο.                                          

(Σξάπεδα Πεηξαηψο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).  
 
8.2.1 Υπνινγηζκόο Γαλείνπ    

 
Γηα ηνλ ππνινγηζκφ δαλείσλ κε ζηαζεξή δφζε ή ηνθνρξενιχζην ππνινγίδεηαη ην χςνο 
ζηαζεξήο δφζεο σο ηνλ φξν κηαο ξάληαο (ζεηξά ίζσλ εηήζησλ ρξεκαηηθψλ ξνψλ – 
θαηαβνιψλ) ρξνληθήο δηάξθεηαο ίζεο κε ηε ρξνληθή δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηνπ Ααλείνπ θαη 
επηηφθην ίζν κε ην επηηφθην εθηνθηζηηθήο πεξηφδνπ. 
 
Σχπνο ξάληαο (΢ΠΏΡ): 1–(1+r)-40/r = 1-(1+0,0246)-40/0,00246 = 25,26                                                     
Πνζφ δαλείνπ: = 350.000 επξψ 
Αφζε δαλείνπ: Ώξρηθφ πνζφ δαλείνπ / ΢ΠΏΡ (40, 2,46%) = 13.854,77 επξψ     
Βηήζην επηηφθην δαλεηζκνχ  =  ηειηθφ θπκαηλφκελν επηηφθην = 9,85% 
Βπηηφθην εθηνθηζηηθήο πεξηφδνπ (ηξίκελεο) = 9,85%/ 4 = 2,46% 
΢πρλφηεηα δαλείνπ: 3κελε  
΢χλνιν δφζεσλ / έηνο: 4 δφζεηο 
΢χλνιν δφζεσλ (10 έηε): 40 δφζεηο 
 Τπνινγίδεηαη ε εηήζηα θαηαβνιή ηφθσλ σο ην γηλφκελν ηνπ αξρηθνχ πνζνχ κε ην επηηφθην 

εθηνθηζηηθήο πεξηφδνπ. 
 Τπνινγίδεηαη ην χςνο ηνπ Υξενιπζίνπ, σο ηε δηαθνξά δφζεο (ηνθνρξενιχζην) θαη ηφθσλ.  
 Τπνινγίδεηαη ην ππφινηπν σο ηε δηαθνξά κεηαμχ πνζνχ δαλείνπ θαη ρξενιπζίνπ.  
 Σα ίδηα βήκαηα ηζρχνπλ θαη ηηο επφκελεο ρξνληθέο πεξηφδνπο φπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα 

εμφθιεζεο δαλείνπ. (Καξαζαλάζεο, 2002; Αξάθνο θαη Καξαζαλάζεο, 2010). 
    
Πίλαθαο 8.2: Πίλαθαο Βμφθιεζεο Ααλείνπ 
 

 
Πεξίνδνο 

Πνζφ 
Ααλείνπ (επξψ) 

 
Σφθνη (επξψ) 

Υξενιχζηα 
(επξψ) 

 
Αφζε (επξψ) 

Τπφινηπν 
(επξψ) 

   1ν έηνο 
1ε δφζε 

 
350.000,00 

 
8.618,75 

 
5.236,02 

 
13.854,77 

 
344.763,98 

2ε δφζε 344.763,98 8.489,81 5.364,96 13.854,77 339.399,02 

3ε  δφζε 339.399,02 8.357,70 5.497,07 13.854,77 333.901,95 

4ε  δφζε 333.901,95 8.222,34 5.632,43 13.854,77 328.269,52 

΢ύλνιν - 33.688,6 21.730,48 55.419,08 - 

2ν έηνο 
1ε δφζε 

 
328.269,52 

 
8.083,64 

 
5.771,13 

 
13.854,77 

 
322.498,39 

2ε  δφζε 322.498,39 7.941,52 5.913,25 13.854,77 316.585,14 

3ε  δφζε 316.585,14 7.795,91 6.058,86 13.854,77 310.526,28 

4ε  δφζε 310.526,28 7.646,71 6.208,06 13.854,77 304.318,22 

΢ύλνιν - 31.467,78 23.951,30 55.419,08 - 
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    Πίλαθαο 8.2: ζπλέρεηα 

3ν έηνο 
1ε  δφζε 

 
304.318,22 

 
7.493,84 

 
6.360,93 

 
13.854,77 

 
297.957,28 

2ε δφζε 297.957,28 7.337,20 6.517,57 13.854,77 291.439,71 

3ε δφζε 291.439,83 7.176,70 6.678,07 13.854,77 284.761,65 

 4ε δφζε 284.761,76 7.012,26 6.842,51 13.854,77 277.919,13 

΢ύλνιν - 29.019,99 26.399,08 55.419,08 - 

4ν έηνο 
1ε δφζε 

 
277.919,13 6.843,76 7.011,01  13.854,77 270.908,12 

2ε δφζε 270.908,12 6.671,11 7.183,66  13.854,77 263.724,46 

3ε δφζε 263.724,46 6.494,21 7.360,56  13.854,77 256.363,91 

4ε δφζε 256.363,91 6.312,96 7.541,81  13.854,77 248.822,10 

΢ύλνιν - 26.322.05 29.097,03 55.419,08 - 

5ν έηνο           
1ε δφζε 248.822,10 6.127,24 7.727,53 13.854,77 241.094,57 

2ε δφζε 241.094,57 5.936,95 7.917,82 13.854,77 233.176,76 

3ε δφζε 233.176,76 5.741,98 8.112,79 13.854,77 225.063,96 

4ε δφζε 225.063,96 5.542,20 8.312,57 13.854,77 216.751,39 

΢ύλνιν - 23.348,38 32.070,70 55.419,08 - 

6ν έηνο 
1ε δφζε 216.751,39 5.337,50 8.517,27 13.854,77 208.234,13 

2ε δφζε 208.234,13 5.127,77 8.727,00 13.854,77 199.507,12 

3ε δφζε 199.507,12 4.912,86 8.941,91 13.854,77 190.565,21 

4ε δφζε 190.565,21 4.692,67 9.162,10 13.854,77 181.403,11 

΢ύλνιν - 20.070,80 35.348,28 55.419,08 - 

7ν έηνο 
1ε δφζε 181.403,11 4.467,05 9.387,72 13.854,77 172.015,39 

2ε δφζε 172.015,39 4.235,88 9.618,89 13.854,77 162.396,50 

3ε δφζε 162.396,50 3.999,01 9.855,76 13.854,77 152.540,75 

4ε δφζε 152.540,75 3.756,32 10.098,45 13.854,77 142.442,29 

΢ύλνιν - 16.458,26 38.960,82 55.419,08 - 

8ν έηνο 
1ε δφζε 142.442,29 3.507,64 10.347,13 13.854,77 132.095,17 

2ε δφζε 132.095,17 3.252,84 10.601,93 13.854,77 121.493,24 

3ε δφζε 121.493,24 2.991,77 10.863,00 13.854,77 110.630,24 

4ε δφζε 110.630,24 2.724,27 11.130,50 13.854,77 99.499,74 

΢ύλνιν - 12.476,53 42.942,55 55.419,08 - 

9ν έηνο 
1ε δφζε 99.499,74 2.450,18 11.404,59 13.854,77 88.095,15 

2ε δφζε 88.095,15 2.169,34 11.685,43 13.854,77 76.409,72 

3ε δφζε 76.409,72 1.881,59 11.973,18 13.854,77 64.436,54 

4ε δφζε 64.436,54 1.586,75 12.268,02 13.854,77 52.168,52 

΢ύλνιν - 8.087,86 47.331,22 55.419,08 - 

10ν έηνο 
1ε δφζε 52.168,52 1.284,65 12.570,12 13.854,77 39.598,40 

2ε δφζε 39.598,40 975,11 12.879,66 13.854,77 26.718,74 

3ε δφζε 26.718,74 657,95 13.196,82 13.854,77 13.521,92 

4ε δφζε 13.521,92 332,98 13.521,79 13.854,77 0,13 = 0 

΢ύλνιν - 3.250,69 52.168,39 55.419,08 - 
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Οξηζκνί 
1. Πεξίνδνο είλαη ε πεξίνδνο θαηαβνιήο ησλ Αφζεσλ θαη κπνξεί λα ην έηνο, ην εμάκελν ην 

ηξίκελν. 
2. Πνζφ δαλείνπ είλαη ην πνζφ απφ ηνλ αξρηθφ δάλεην πνπ ππνιείπεηαη λα επηζηξέςσ ζηελ 

αξρή θάζε πεξηφδνπ, ρσξίο απηφ λα πεξηιακβάλεη ηνπο αλαινγνχληεο ηφθνπο. 
3. Σνθνρξενιχζην είλαη ε δφζε απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ. 
4.  Οη ηφθνη ππνινγίδνληαη επί ηνπ ζπλνιηθνχ θεθαιαίνπ πνπ έρσ δεζκεχζεη κεηαμχ δχν 

πεξηφδσλ θαηαβνιήο ησλ δφζεσλ κε ην επηηφθην δαλεηζκνχ.  
5. Υξενιχζην είλαη ην πνζφ ην νπνίν αθνξά ηελ ηκεκαηηθή εμφθιεζε ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ 

πνπ έρσ δαλεηζζεί. 
6. Τπφινηπν δαλείνπ είλαη ην πνζφ απφ ην αξρηθφ θεθάιαην πνπ έρσ δαλεηζηεί θαη νθείισ 

κεηά ηελ θαηαβνιή ηεο δφζεο, ζην ηέινο ηεο αληίζηνηρεο πεξηφδνπ αλαθνξάο. Βίλαη 
πξνθαλέο φηη ην ππφινηπν ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ πνπ έρσ δαλεηζηεί, ζην ηέινο θάζε 
ρξνληθήο πεξηφδνπ ηζνχηαη κε ην πνζφ δαλείνπ ζηελ αξρή ηεο επφκελεο πεξηφδνπ. Σν 
δάλεην εμνθιείηαη πιήξσο, φηαλ κεηά ηελ θαηαβνιή ηεο ηειεπηαίαο Αφζεο ζηελ ηειεπηαία 
πεξίνδν ην Τπφινηπν ηνπ δαλείνπ είλαη κεδέλ. Δ βαζηθή δηαθνξνπνίεζε ησλ Ααλείσλ 
ζπλίζηαηαη ζηνλ ηξφπν πξνζδηνξηζκνχ ηεο Σνθνρξεσιπηηθήο δφζεο (Αξάθνο θαη 
Καξαζαλάζεο, 2010). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



148 
 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 
 
ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Η 
 
ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΑΓΔΗΧΝ, ΚΧΓΗΚΟΤ ΔΚΣΡΟΦΖ΢, ΤΦΟΤ΢ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ & ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 
 
1. ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ ΗΓΡΤ΢Ζ΢ ΑΣΟΜΗΚΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢  

 
Δ Ώηνκηθή Βπηρείξεζε απνηειείηαη απφ έλα θπζηθφ πξφζσπν ην νπνίν αζθεί ηε 
δξαζηεξηφηεηα ηεο. Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη ν ηδηνθηήηεο ηεο επηρείξεζεο θαη έρεη πξνζσπηθή 
επζχλε γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο. Ώπνηειεί επέιηθηε κνξθή επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 
θαζψο ν επηρεηξεκαηίαο ειέγρεη θάζε ηνκέα ηεο επηρείξεζεο ηνπ, παίξλεη αλεκπφδηζηα 
απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηεο θαη δξα γξήγνξα θαη απνηειεζκαηηθά. Γηα ηελ έλαξμε αηνκηθήο 
επηρείξεζεο ηζρχνπλ ηα παξαθάησ βήκαηα:                                          
 
ΐήκα 1ν Βγγξαθή ζε επηκειεηήξην                                                                                                 
Γηα ηελ έλαξμε επαγγέικαηνο απαηηείηαη βεβαίσζε εγγξαθήο απφ ην επαγγεικαηηθφ 
επηκειεηήξην φπνπ αλήθεη ν ελδηαθεξφκελνο (2 αληίηππα). ΢ηελ πεξίπησζε πνπ γίλεηαη 
εγγξαθή γηα πξψηε θνξά, απφ ην επηκειεηήξην ρνξεγείηαη βεβαίσζε πξνεγγξαθήο, ηελ 
νπνία θαηαζέηεη ν ελδηαθεξφκελνο ζηελ εθνξία γηα ηελ έλαξμε επαγγέικαηνο. Κάζε 
επηρείξεζε απεπζχλεηαη θαη ζην αληίζηνηρν επηκειεηήξην: 
   
Πίλαθαο 1: Βπηρεηξήζεηο θαη Βπηκειεηήξηα (Κψηζηνο, 2013) 

Βκπνξηθέο θαη ΐηνκεραληθέο Βπηρεηξήζεηο Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην 

ΐηνηερληθέο Βπηρεηξήζεηο ΐηνηερληθφ Βπηκειεηήξην 

Βιεχζεξνη Βπαγγεικαηίεο Βπαγγεικαηηθφ Βπηκειεηήξην 

Οηθνλνκνιφγνη Οηθνλνκηθφ Βπηκειεηήξην 

 
Δ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε αλήθεη ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο. 
Πξνθαηαρψξεζε επσλπκίαο ή δηαθξηηηθνχ ηίηινπ ηεο επηρείξεζεο ‘Egg Farm’:10 επξψ                           
Κσδηθφο αξηζκφο θαηαρψξεζεο ζην ΓΒΜΔ (Γεληθφ Βκπνξηθφ Μεηξψν): 10 επξψ                
Βηήζην ηέινο ΓΒΜΔ: 30 επξψ                                                                                            
Βηήζηα ζπλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην: 20 επξψ.                                                      
Ώμία Πηζηνπνηεηηθνχ: 5 επξψ. (πξναηξεηηθφ)                                                                                                 
΢πλνιηθφ θφζηνο άδεηαο Ώηνκηθήο Βπηρείξεζεο: 75 επξψ.                                                        
Κάζε ρξφλν ηζρχεη ην εηήζην ηέινο ΓΒΜΔ θαη ε εηήζηα ζπλδξνκή ζην Βκπνξηθφ θαη 
ΐηνκεραληθφ Βπηκειεηήξην Πεηξαηψο. (Πξντζηάκελνο Βκπνξηθνχ ΐηνκεραληθνχ 
Βπηκειεηεξίνπ Πεηξαηψο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                                                                                                                                                                                                      
 
ΐήκα 2ν Βγγξαθή ζε αζθαιηζηηθφ ηακείν   
Ο αζθαιηζηηθφο θνξέαο ησλ πηελνηξφθσλ είλαη ν ΟΓΏ (Οξγαληζκφο Γεσξγηθψλ 
Ώζθαιίζεσλ). Γηα ηελ αζθάιηζε ζηνλ ΟΓΏ είλαη απαξαίηεηα ηα παξαθάησ δηθαηνινγεηηθά:             
α) θσηνηππία ηαπηφηεηαο,                                                                                                                
β) βεβαίσζε Ώ.Μ.Κ.Ώ, 
γ) εθθαζαξηζηηθφ πξνεγνχκελνπ θνξνινγηθνχ έηνπο 2014 θαη Β1,                                                    
δ) έλαξμε Α.Ο.Τ (ππνρξεσηηθή φηαλ ηα πξντφληα ‘απγά’ πσινχληαη ζε  ιατθή αγνξά),                      
ε) απαιιαγή απφ ηνλ Ο.Ώ.Β.Β (ιφγσ πψιεζεο ησλ απγψλ ζηελ ιατθή αγνξά) θαη                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
ζη) παξαζηαηηθά (απνδείμεηο – ηηκνιφγηα) πψιεζεο – δηαθίλεζεο ησλ θηελνηξνθηθψλ 
πξντφλησλ ‘απγψλ’  ή  λφκηκα παξαζηαηηθά αγνξάο κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ.  
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Δ παξνχζα πηελνηξνθηθή επηρείξεζε αλήθεη ζηελ 1ε Ώζθαιηζηηθή Καηεγνξία ηνπ ΟΓΏ φπνηε 
έρεη ηηο εμήο εηζθνξέο:    
Βμακεληαία Βηζθνξά ΟΓΏ: 376,56 επξψ.                                                                                          
Βηήζηα Βηζθνξά ΟΓΏ: 753,12επξψ (Ώληαπνθξίηξηα ΟΓΏ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).  
 
ΐήκα 3ν Έλαξμε επαγγέικαηνο ζηελ εθνξία                                                                    
Καηάζεζε ησλ παξαθάησ δηθαηνινγεηηθψλ ζην ηκήκα κεηξψνπ ηεο εθνξία πνπ αλήθεη ε 
έδξα ηεο επηρείξεζεο: 

 ΐεβαίσζε εγγξαθήο ζην επηκειεηήξην. 
 ΐεβαίσζε εγγξαθήο απφ ηνλ αζθαιηζηηθφ θνξέα. 
 Βπηθπξσκέλν θσηναληίγξαθν ηεο ηαπηφηεηαο.  
 Τπεχζπλε δήισζε ηδηνθηεζίαο καδί κε ην Β9.  

΢ην ηκήκα κεηξψνπ ζπκπιεξψλεη ηα έληππα: 
 Μ1 (Ώπφδνζε Ώ.Φ.Μ – Μεηαβνιήο Ώηνκηθψλ ΢ηνηρείσλ) 
 Μ2 (Έλαξμε – Μεηαβνιήο εξγαζηψλ Φπζηθνχ Πξνζψπνπ) 
 Μ6 (Αήισζε Αξαζηεξηνηήησλ Βπηρείξεζεο)                                                               

 
ΐήκα 4ν Οινθιήξσζε εγγξαθήο ζην αζθαιηζηηθφ ηακείν                                                             
Οη πηελνηξφθνη κεηά ηελ δήισζε έλαξμεο επαγγέικαηνο πνπ θάλνπλ ζηελ εθνξία 
νινθιεξψλνπλ ηελ εγγξαθή ηνπο ζηνλ ΟΓΏ.                                                                           
 
ΐήκα 5ν Θεψξεζε βηβιίσλ – ζηνηρείσλ                                                                                    
΋ηαλ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία έλαξμεο επαγγέικαηνο ζηελ εθνξία. Ο αζθαιηζκέλνο κπνξεί 
λα ζεσξήζεη ηα βηβιία θαη ηα ζηνηρεία ηνπ.  Ώθνχ πξνκεζεπηεί ζθξαγίδα, ην βηβιίν πνπ 
ππνρξενχηαη απφ ην λφκν λα ηεξεί (Βζφδσλ - Βμφδσλ) κεραλνγξαθεκέλν, ηελ ηακεηαθή 
κεραλή θαζψο θαη ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ (πρ απφδεημε παξνρήο 
ππεξεζηψλ). Καηάζεζε δηθαηνινγεηηθψλ ζηελ εθνξία ζην ηκήκα ηνπ θψδηθά: 
 ην βηβιία θαη ηα ζηνηρεία πξέπεη λα είλαη αξηζκεκέλα θαη ζθξαγηζκέλα.  
 Σε βεβαίσζε εγγξαθήο απφ ην επηκειεηήξην.  
 Σε βεβαίσζε απφ ηνλ αζθαιηζηηθφ θνξέα. 
 Σν απνδεηθηηθφ έλαξμεο επαγγέικαηνο.  
 
Σα βηβιία ζθξαγίδνληαη θαη έπεηηα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηνλ επηρεηξεκαηία – 
πηελνηξφθν. Δ πηελνηξνθηθή επηρείξεζε ιφγσ ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο ηεξεί βηβιία ΐ 
θαηεγνξίαο (βηβιίν εζφδσλ θαη εμφδσλ). Ώπφ ηελ 1.1. 2013 ε λνκνζεζία γηα ηελ ζεψξεζε 
έρεη αιιάμεη. Οη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο κπνξνχλ λα εθδίδνπλ πιένλ αζεψξεηα ηηκνιφγηα 
αληί γηα ζεσξεκέλεο απνδείμεηο παξνρήο ππεξεζηψλ γηα ηηο ακνηβέο πνπ εηζπξάηηνπλ απφ 
επηρεηξήζεηο άιινπο ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο. ΋ινη νη παξαπάλσ θνξνινγνχκελνη, εθφζνλ 
εθδίδνπλ ρεηξφγξαθα ηα θνξνινγηθά ηνπο ζηνηρεία, δελ έρνπλ πιένλ παξά λα αγνξάζνπλ έλα 
απιφ κπινθ ηηκνινγίσλ, λα ην αξηζκήζνπλ θαη λα ζθξαγίζνπλ ηελ θάζε ζειίδα ηνπ κε ηε 
ζθξαγίδα πνπ πεξηιακβάλεη ηα ζηνηρεία ηαπηφηεηαο ηνπο (νλνκαηεπψλπκν ή επσλπκία, 
ΏΦΜ, δηεχζπλζε, ηειέθσλν θαη αξκφδηα Α.Ο.Τ). Ώπφ ην κπινθ απηφ κπνξνχλ λα εθδίδνπλ 
ηηκνιφγηα γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ πξνο επηρεηξήζεηο, ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο θαη 
λνκηθά πξφζσπα κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα (Κψηζηνο, 2013). 
 
Δ παξνχζα πηελνηξνθηθή επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ηακεηαθή κεραλή γηα ηελ έθδνζε 
απνδείμεσλ ζηε ιατθή αγνξά πνπ ε πψιεζε ησλ απγψλ είλαη ιηαληθή. Βλψ, γηα ηα άιια 
ζεκεία πψιεζεο ησλ απγψλ (δαραξνπιαζηεία, μελνδνρεία, αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα 
παξαγσγήο δπκαξηθψλ) φπνπ ε πψιεζε είλαη ρνλδξηθή ν παξαγσγφο εθδίδεη ηηκνιφγηα. 
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2. ΑΓΔΗΔ΢ ΠΣΖΝΟΣΡΟΦΗΚΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢                                                                         
 
Οη άδεηεο ηεο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο ‘EGG FARM’ βάζεη ηνπ Νφκνπ 4056/2012 
(ξπζκίζεηο γηα ηελ θηελνηξνθία θαη ηηο θηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη άιιεο δηαηάμεηο) είλαη 
νη εμήο (ΦΒΚ 52 Ώ’/12-03-2012):                                                                                             
 
α) Οηθνδνκηθή άδεηα                                                                                                                                    
Δ έθδνζε γίλεηαη απφ ηνλ Αήκν Μεγάξσλ ηελ Τπεξεζία Αφκεζεο θαη ηζρχνπλ:                                
Νφκνο 4056/2012: Ρπζκίζεηο γηα ηελ θηελνηξνθία θαη ηηο θηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη 
άιιεο δηαηάμεηο.                                                                                                                     
Άξζξν 2: θαηάηαμε ησλ θηελνηξνθηθψλ εγθαηαζηάζεσλ κε βάζε ηα είδε ησλ θηηξίσλ θαη ηε 
δπλακηθφηεηά ηνπο.                                                                                                          
Παξάγξαθνο 1γ: Καηεγνξία ηξίηε: Κηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο γηα ηηο νπνίεο απαηηείηαη ε 
έθδνζε νηθνδνκηθήο άδεηαο.                                                                                                        
Νφκνο 4067/2012: Νένο Οηθνδνκηθφο Καλνληζκφο.                                                                
Άξζξν 4: Άδεηεο Αφκεζεο                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
Παξάγξαθνο 1δ: Ώλέγεξζε, πξνζζήθε, επηζθεπή, θηηξίσλ θαη ησλ παξαξηεκάησλ ηνπο.     
Παξάγξαθνο 2δ. Γεσηξήζεηο λεξνχ ζε ηδηφθηεηα νηθφπεδα εληφο ζρεδίνπ ή εληφο νηθηζκνχ                
ή  ζε γήπεδα εθηφο ζρεδίνπ, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ δήκνπ ηεο πεξηνρήο θαη ηεο αξκφδηαο 
Αηεχζπλζεο ηεο πεξηθέξεηαο. (άδεηα ρξήζεο λεξνχ – γεψηξεζε)  (ΦΒΚ 79 Ώ’ /09-04-2012).                                                                                    
 
β) Άδεηεο πξνέγθξηζεο θαη εγθαηάζηαζεο                                                                                                      
Δ έθδνζε γίλεηαη απφ ηελ ‘’Αηεχζπλζε Ώγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Κηεληαηξηθήο Πεξηθεξεηαθήο 
Βλφηεηαο Απηηθήο Ώηηηθήο ζηελ Βιεπζίλα φπσο θαη ε άδεηα πξνέγθξηζεο θαη ηζρχεη:                   
Νφκνο 4056/2012: Ρπζκίζεηο γηα ηελ θηελνηξνθία θαη ηηο θηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη 
άιιεο δηαηάμεηο.                                                                                                                       
Άξζξν 6:  Αηαδηθαζία ρνξήγεζεο άδεηαο εγθαηάζηαζεο θηελνηξνθηθψλ εγθαηαζηάζεσλ                                                                                                                                     
Παξάγξαθνο 4: Γηα ηηο θηελνηξνθηθέο εγθαηαζηάζεηο ηεο δεχηεξεο θαη ηξίηεο θαηεγνξίαο 
θηελνηξνθηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 2, πξηλ απφ ηελ άδεηα 
εγθαηάζηαζεο απαηηείηαη άδεηα πξνέγθξηζεο εγθαηάζηαζεο.   
παξάγξαθνο 5α) :Γηα ηε ρνξήγεζε άδεηαο εγθαηάζηαζεο θηελνηξνθηθήο εγθαηάζηαζεο ηεο 
δεχηεξεο θαη ηξίηεο θαηεγνξίαο θηελνηξνθηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ 
άξζξνπ 2 ηνπ παξφληνο, ν ελδηαθεξφκελνο ππνβάιεη αίηεζε ζηελ ΏΏΏ (Ώξκφδηα 
Ώδεηνδνηνχζα Ώξρή) κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηξηάληα 
(30) εξγάζηκεο εκέξεο πξηλ απφ ηελ κεηαθνξά δσηθνχ θεθαιαίνπ ζε απηή, ζηελ νπνία 
δειψλεη ππνρξεσηηθά ηε δηεχζπλζε επηθνηλσλίαο ηνπ θαη ε νπνία ζπλνδεχεηαη απφ:                                                                                                       
αα) Άδεηα πξνέγθξηζεο εγθαηάζηαζεο.                                                                                             
γγ) Ώλ πξφθεηηαη γηα θηελνηξνθηθή εγθαηάζηαζε ηεο ηξίηεο θαηεγνξίαο ηεο παξαγξάθνπ 1 
ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ παξφληνο, νηθνδνκηθή άδεηα ησλ θηεξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ απφ ηελ 
αξκφδηα πνιενδνκηθή ππεξεζία (ΦΒΚ 52 Ώ’/12-03-2012).                                                             
 
γ) Πεξηβαιινληηθή άδεηα                                                                                                       
Νφκνο 4014: Πεξηβαιινληηθή αδεηνδφηεζε έξγσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ,  ξχζκηζε απζαηξέησλ 
ζε ζπλάξηεζε κε δεκηνπξγία πεξηβαιινληηθνχ ηζνδπγίνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο αξκνδηφηεηαο 
Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο.   
Άξζξν 4: Έξγα θαη δξαζηεξηφηεηεο ππνθαηεγνξίαο Ώ2                                                                 
(1) Τπνθαηεγνξία Ώ1: ππνρξέσζε ππνβνιή κειέηεο πεξηβαιινληηθψλ  επηπηψζεσλ γηα ηελ 
έθδνζε απφθαζεο έγθξηζεο πεξηβαιινληηθψλ φξσλ. Ώξκφδηα πεξηβαιινληηθή αξρή γηα ηελ 
πεξηβαιινληηθή αδεηνδφηεζε είλαη ην ΤΠΒΚΏ (άξζξν 3 ΦΒΚ 209 Ώ’/21-09-2011).        
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(2) Τπνθαηεγνξία Ώ2: ππνρξέσζε ππνβνιή κειέηεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ γηα ηελ 
έθδνζε απφθαζεο έγθξηζεο πεξηβαιινληηθψλ φξσλ. Ώξκφδηα πεξηβαιινληηθή αξρή γηα ηελ 
πεξηβαιινληηθή αδεηνδφηεζε είλαη ε νηθεία Ώπνθεληξσκέλε Αηνίθεζε (άξζξν 4 ΦΒΚ 209 Ώ’ 
/21-9 2011).        
(3) Τπνθαηεγνξία ΐ: ππνρξέσζε ππνβνιή πξφηππσλ πεξηβαιινληηθψλ δεζκεχζεσλ (ΠΠΑ) 
κε επζχλε ηεο αξκφδηαο ππεξεζίαο πνπ ρνξεγεί ηελ άδεηα ιεηηνπξγίαο (άξζξν 8 λ. 
4014/2011 ΦΒΚ 209 Ώ’/21-09-2011). ΢ρεηηθά κε ηηο ΠΠΑ έρεη εθδνζεί ε απφθαζε 
46296/2013 ΦΒΚ 2002/ΐ/14-8-2013 (ΦΒΚ 209 Ώ'/21-09-2011; Κφιηαο, 2014).       
Πίλαθαο 2: Τπνθαηεγνξίεο γηα ηελ κειέηε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. 

 Τπνθαηεγνξία 
Ώ1 (1) 

Τπνθαηεγνξία 
Ώ2 (2) 

Τπνθαηεγνξία 
ΐ (3) 

  Παξαηεξήζεηο 

Βγθαηαζηάζεηο 
εθηξνθήο 
σνηφθσλ 
νξλίζσλ 

 
 
 

Θ≥45.000 

 
 
 

12.000<Θ<45.000 

 
 
 

200<Θ≤12.000 

Θ:Θέζεηο σνηφθσλ 
νξλίζσλ                      

1 ηζνδχλακν  δψν = 
150 σνηφθεο φξληζεο 

 
δ) Άδεηα ιεηηνπξγίαο σνζθνπηθνύ θέληξνπ                                                    
Καλνληζκφο (ΒΚ) αξηζ. 589/2008 ΣΔ΢ ΒΠΕΣΡΟΠΔ΢ ηεο 23εο Ενπλίνπ 2008 γηα ηνλ θαζνξηζκφ 
ιεπηνκεξψλ θαλφλσλ εθαξκνγήο ηνπ θαλνληζκνχ (ΒΚ) αξηζ. 1234/2007 ηνπ ΢πκβνπιίνπ 
ζρεηηθά κε ηηο πξνδηαγξαθέο εκπνξίαο ησλ απγψλ. 
Άξζξν 5: Κέληξα ζπζθεπαζίαο                                                                                                          
Καλνληζκφο (ΒΚ) αξηζ. 852/2004 ηνπ Βπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 
29εο Ώπξηιίνπ 2004 γηα ηελ πγηεηλή ησλ ηξνθίκσλ. 
Παξάξηεκα ΕΕ: Γεληθέο απαηηήζεηο πγηεηλήο γηα φινπο ηνπο ππεπζχλνπο επηρεηξήζεσλ 
ηξνθίκσλ (πιελ ησλ πεξηπηψζεσλ θαηά ηηο νπνίεο εθαξκφδεηαη ην Παξάξηεκα Ε) Καλνληζκφο 
(ΒΚ) αξηζ. 853/2004 ηνπ Βπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 29εο Ώπξηιίνπ 
2004 γηα ηνλ θαζνξηζκφ εηδηθψλ θαλφλσλ πγηεηλήο γηα ηα ηξφθηκα δσηθήο πξνέιεπζεο 
Παξάξηεκα Ε: Οξηζκνί 
Παξάγξαθνο 5: Ώπγά 
Παξάξηεκα ΕΕΕ: Βηδηθέο Ώπαηηήζεηο  
Σκήκα Υ: Ώπγά θαη Πξντφληα απγψλ  
΢εκείσζε: γηα ηελ άδεηα σνζθνπηθνχ θέληξνπ απαηηείηαη λα έρεη ε πηελνηξνθηθή επηρείξεζε 
Πηζηνπνίεζε ISO 22000:2005 (Καλνληζκνί, 2004α; 2004β; 2007α, 2007β; 2008).                                                                                                                                
 
ε) Άδεηα ιατθήο αγνξάο                                                                                                               
Δ έθδνζε ηεο άδεηαο γηα ηελ ιατθή αγνξά γίλεηαη απφ ηελ ηκήκα Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο 
ηεο Αηεχζπλζε Λατθψλ Ώγνξψλ Ώζήλαο πνπ ππάγεηαη ζηε Γεληθή Αηεχζπλζε Ώλάπηπμεο ηεο 
Πεξηθέξεηαο Ώηηηθήο. Σα δηθαηνινγεηηθά πνπ απαηηνχληαη είλαη ηα εμήο: 
1. Αχν θσηνγξαθίεο (ζε πεξίπησζε ρνξήγεζεο θαη κεηαβίβαζεο). 
2. ΐεβαίσζε ηξηκεινχο επηηξνπήο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ Ν.4264/2014 θαη ηελ Ώ2-

704/2014 Τπνπξγηθή Ώπφθαζε. Εζρχο 30 εκεξψλ απφ ηελ έθδνζε ηεο. 
3. ΐηβιηάξην ΟΓΏ ή βεβαίσζε θιάδνπ θχξηαο αζθάιηζεο ηνπ ΟΓΏ. 
4. Ώληίγξαθν θνξνινγηθήο δήισζεο Β1 ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, γηα ηα εηζνδήκαηα ηνπ 

πηελνηξφθνπ. 
5. Ώληίγξαθν ηεο αξρηθήο δήισζεο αθηλήησλ έληππν Β9 κε φιεο ηηο κεηαβνιέο. 
6. ΐεβαίσζε έλαξμεο επαγγέικαηνο θαη βεβαίσζε έλαξμεο ηακεηαθήο κεραλήο. 
7. Ώληίγξαθν κεραλνγξαθηθνχ δειηίνπ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ (έληππν Β3) 

ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 
8. Πηζηνπνηεηηθφ πγείαο απφ ηελ αξκφδηα Τγεηνλνκηθή Τπεξεζία. 
9. ΐεβαίσζε ηνπ κεηξψνπ αγξνηψλ θαη Ώγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. 
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10. Τπεχζπλε Αήισζε ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 17 ηνπ Ν.4264/2014. 
11. Φσηναληίγξαθν ηνπ δειηίνπ αζηπλνκηθήο ηαπηφηεηαο ή δηαβαηεξίνπ. 
Δ έθδνζε άδεηαο ιατθήο αγνξάο απφ ηε Αηεχζπλζε Λατθψλ Ώγνξψλ Ώζήλαο είλαη δσξεάλ 
απαηηείηαη φκσο εκεξήζηα πιεξσκή θάξηαο πξνζέιεπζεο. 
Δκέξεο πξνζέιεπζεο ζηε ιατθή αγνξά / εβδνκάδα: 5 
Δκεξήζηα ζπλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε  Λατθψλ Ώγνξψλ: 4 επξψ.  
Ββδνκαδηαία ζπλδξνκή ζηε Αηεχζπλζε Λατθψλ Ώγνξψλ: 4 επξψ x 5 εκέξεο = 20 επξψ. 
Δ πξνζέιεπζε ηνπ ηδηνθηήηε  ηεο παξνχζαο πηελνηξνθηθήο επηρείξεζεο δελ είλαη φιεο ηηο 
εβδνκάδεο ηνπ ρξφλνπ εμαξηάηαη απφ ηελ εβδνκαδηαία απγνπαξαγσγή. (Αηεχζπλζε Λατθψλ 
Ώγνξψλ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 
Δ ΐεβαίσζε ηξηκεινχο επηηξνπήο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ έθδνζε άδεηαο ζηε ιατθή αγνξά 
ρνξεγείηαη απφ ηνλ Αήκν Μεγάξσλ ηνπ ηκήκαηνο: Αηεχζπλζε Σνπηθήο Οηθνλνκηθήο 
Ώλάπηπμεο θαη ηζρχνπλ ηα εμήο δηθαηνινγεηηθά: 
 άδεηα εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 
 ΐεβαίσζε 3 κέινπο επηηξνπήο γηα ιατθή αγνξά. 
 Αήισζε Ο΢ΑΒ απφ ηνλ ΟΠΒΚΒΠΒ (Οξγαληζκφο Πιεξσκψλ θαη Βιέγρνπ Κνηλνηηθψλ 

Βληζρχζεσλ Πξνζαλαηνιηζκνχ θαη Βγγπήζεσλ) ε δήισζε Ο΢ΑΒ αθνξά ηελ Ώίηεζε 
Βληαίαο Βλίζρπζεο ζην πιαίζην ηνπ ΚΏΝ (ΒΒ) 1305, ΚΏΝ (ΒΒ) 1306/2013, ΚΏΝ (ΒΒ) 
1307/2013 θαη ΚΏΝ (ΒΒ) 1308/2013. 

 Σηκνιφγηα δσνηξνθψλ απφ Πηελνηξνθηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Μεγάξσλ.  
 ΐεβαίσζε σνζθνπηθνχ θέληξνπ. 
 Β9 αλ ην αγξνηεκάρην θαη ην νηθφπεδν εγθαηάζηαζεο είλαη ηδηφθηεην. (Αηεχζπλζε Σνπηθήο 
Οηθνλνκηθήο Ώλάπηπμεο Αήκνπ Μεγάξσλ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                  

 
3. ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ ΔΓΚΡΗ΢Ζ΢, ΚΑΣΑΓΡΑΦΖ΢ ΚΑΗ ΥΟΡΖΓΖ΢Ζ΢  ΓΗΑΚΡΗΣΗΚΟΤ ΑΡΗΘΜΟΤ  

 
1. Τπνβνιή Ώίηεζεο ηνπ ελδηαθεξφκελνπ (Τπφδεηγκα Ε) πξνο ηε Αηεχζπλζε Ώγξνηηθήο 
Οηθνλνκίαο θαη Κηεληαηξηθήο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Βλφηεηαο. Ο ελδηαθεξφκελνο παξέρεη ηηο 
πιεξνθνξίεο ηνπ Παξαξηήκαηνο ΕΕ ηνπ Πξνεδξηθνχ Αηαηάγκαηνο 216/2003. Τπφδεηγκα ηεο 
Ώίηεζεο ππάξρεη ζηελ ΚΤΏ 155515/2011 (ΦΒΚ 1245 ΐ) «απινχζηεπζε δηνηθεηηθψλ 
δηαδηθαζηψλ αξκνδηφηεηαο ΤΠ.Ώ.Ώ.Σ. θαη έληαμήο ηνπο ζην ζχζηεκα πιεξνθφξεζεο θαη 
δηεθπεξαίσζεο ησλ Κέληξσλ Βμππεξέηεζεο Πνιηηψλ (ΚΒΠ).                                                         
2. Έιεγρνο ηεο κνλάδαο εθηξνθήο απφ θιηκάθην πνπ απνηειείηαη απφ έλαλ Κηελίαηξν θαη έλα 
Γεσπφλν ηεο Αηεχζπλζεο Ώγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη Κηεληαηξηθήο ηεο Πεξηθεξεηαθήο  
Βλφηεηαο, γηα λα δηαπηζησζεί αλ αληαπνθξίλεηαη πξνο ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο πνπ ηίζεληαη 
ζην Πξνεδξηθφ Αηάηαγκα 216/2003.                        
3. Βηζήγεζε ηνπ Σκήκαηνο Κηεληαηξηθήο ηεο Αηεχζπλζεο Ώγξνηηθήο Οηθνλνκίαο θαη 
Κηεληαηξηθήο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Βλφηεηαο ζηνλ νηθείν Ώληηπεξηθεξεηάξρε, γηα ηε ρνξήγεζε 
ηεο έγθξηζεο.                                                                                                                                  
4. Ώπφθαζε ηνπ νηθείνπ Ώληηπεξηθεξεηάξρε γηα ρνξήγεζε ηεο έγθξηζεο κεζφδνπ εθηξνθήο 
σνηφθσλ νξλίζσλ.        
5. Καζνξηζκφο ηνπ δηαθξηηηθνχ αξηζκνχ ηεο εγθεθξηκέλεο κνλάδαο, απφ ην Σκήκα 
Κηεληαηξηθήο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Βλφηεηαο ζηελ πεξηνρή δηθαηνδνζίαο ηεο νπνίαο έρεη ηελ 
έδξα ηεο ε κνλάδα. Ο δηαθξηηηθφο αξηζκφο ησλ κνλάδσλ δίλεηαη κε αχμνληα αξηζκφ.                    
6. Έθδνζε Ώπφθαζεο γηα ηε ρνξήγεζε δηαθξηηηθνχ αξηζκνχ ζηε κνλάδα, απφ ην αξκφδην 
Σκήκα Κηεληαηξηθήο ηεο νηθείαο Πεξηθεξεηαθήο Βλφηεηαο.       
7. Καηαγξαθή ηεο κνλάδαο εθηξνθήο ζην ειεθηξνληθφ κεηξψν εθηξνθέσλ σνηφθσλ νξλίζσλ 
απφ ην αξκφδην Σκήκα Κηεληαηξηθήο ηεο νηθείαο Πεξηθεξεηαθήο Βλφηεηαο.                                                                            
8. Κνηλνπνίεζε ηεο Ώπφθαζεο ζηνλ ππεχζπλν ηεο κνλάδαο. 
9. Ώλάξηεζε ηεο Ώπφθαζεο ζην δηαδίθηπν (Αακηαλάθε, 2013).                                                                    
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4. ΤΦΟ΢ ΑΠΑΗΣΟΤΜΔΝΟΤ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ                                                                         
 
Σν χςνο απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ αθνξά ην θφζηνο έλαξμεο (θφζηνο πάγηνπ θεθαιαίνπ) 
δειαδή ηα θφζηε ησλ αδεηψλ, ηεο πηζηνπνίεζεο, ησλ θηηξίσλ, ηνπ κφληκνπ, ηνπ ινηπνχ 
εμνπιηζκνχ ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο ιατθήο αγνξάο.  
 
Πίλαθαο 3: Όςνο απαηηνχκελνπ θεθαιαίνπ 
 

 
 
 

ΤΦΟ΢ ΏΠΏΕΣΟΤΜΒΝΟΤ ΚΒΦΏΛΏΕΟΤ 

ΠΣΔΝΟΣΡΟΦΕΚΔ ΒΠΕΥΒΕΡΔ΢Δ ΚΟ΢ΣΔ (επξψ) 

ΏΑΒΕΒ΢ - ΠΕ΢ΣΟΠΟΕΔ΢Δ  

Ώηνκηθήο Βπηρείξεζεο 75  

Οηθνδνκηθή  8.500  

Σνπνγξαθηθφ 1.500  

Πξνέγθξηζεο θαη εγθαηάζηαζεο 1.500  

Πεξηβαιινληηθή 1.500  

Χνζθνπηθνχ Κέληξνπ 1.000  

Υξήζεο λεξνχ γηα ηελ γεψηξεζε 300  

Διεθηξνδφηεζεο γηα παξνρή αγξνηηθνχ ξεχκαηνο 400  

Πηζηνπνίεζε ISO22000:2005 (HACCP) 4.000  

΢πλνιηθό θόζηνο αδεηώλ – Πηζηνπνίεζεο 18.775  επξώ 

ΚΣΕΡΕΏΚΏ  

Κόζηνο θηηξίσλ 100.000 επξώ 

ΜΟΝΕΜΟ΢ ΒΞΟΠΛΕ΢ΜΟ΢  

Κισβνζηνηρίεο 190.000  

΢πιινγή θαη ζήκαλζε απγψλ 60.000  

΢ηιφ θαη κεηαθνξά ηξνθήο  6.000  

΢πλνιηθό θόζηνο κόληκνπ εμνπιηζκνύ 256.000 επξώ 

ΛΟΕΠΟ΢ ΒΞΟΠΛΕ΢ΜΟ΢  

Πιπζηηθφ κεράλεκα 700  

Φπγείν κε ςπθηηθφ εμνπιηζκφ  10.000  

Κάκεξεο & ζχζηεκα αζθαιείαο 2.500  

΢πλνιηθό θόζηνο ινηπνύ εμνπιηζκνύ 13.200 επξώ 

ΒΞΟΠΛΕ΢ΜΟ΢ ΛΏΨΚΔ΢ ΏΓΟΡΏ΢  

Φνξεηή ηακεηαθή κεραλή 365  

Οκπξέια ιατθήο αγνξάο 190  

Πάγθνο ιατθήο αγνξάο 430  

΢πλνιηθό θόζηνο εμνπιηζκνύ ιατθήο αγνξάο  985 επξώ 

΢πλνιηθό θόζηνο εμνπιηζκνύ 270.185 επξώ 

ΣΒΥΝΕΚΒ΢ ΒΓΚΏΣΏ΢ΣΏ΢ΒΕ΢  

Τδξαπιηθή Βγθαηάζηαζε 3.000  

Διεθηξνινγηθή Βγθαηάζηαζε 17.000  

Βμαεξηζκφο θαη ςχμε ζαιάκνπ 15.000 

Διεθηξηθνί Πηλάθεο 9.000   

΢πλνιηθό θόζηνο εγθαηαζηάζεσλ  44.000 επξώ 

΢ΤΝΟΛΟ 432.960,00 επξώ 
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5. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΖΛΔΚΣΡΟΛΟΓΗΚΖ΢ ΚΑΗ ΤΓΡΑΤΛΗΚΖ΢ ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ΢        
                                          
α) Ζιεθηξνπαξαγσγό δεύγνο θαη ειεθηξνινγηθή εγθαηάζηαζε       
                   
΢ε πεξίπησζε δηαθνπήο ξεχκαηνο ππάξρεη ειεθηξνπαξαγσγφ δεχγνο (γελλήηξηα) ηζρχνο 60 
kVA κε θηλεηήξα Aifo Iveco πδξφςπθην ζηηο 1.500 rpm. Πιήξεο ειεθηξνινγηθή εγθαηάζηαζε 
απνηεινχκελε απφ: 
 γεληθφ ειεθηξηθφ πίλαθα παξνρήο ν νπνίνο ηξνθνδνηεί φινπο ηνπο ππνπίλαθεο. 
 ΢χζηεκα θσηηζκνχ απνηεινχκελν απφ ιάκπεο 11W πνπ εγθαζίζηαληαη ζε φινπο ηνπο 

δηαδξφκνπο αλάκεζα ζηηο θισβνζηνηρίεο αιιά θαη κεηαμχ ησλ θισβνζηνηρηψλ θαη ησλ 
ηνίρσλ ηνπ θηηξίνπ. Οη ιάκπεο είλαη πιήξεηο κε ιακπηήξα 11 W, αληάπηνξα ES27 γηα 
άκεζε πξνζαξκνγή ζε θαιψδην ΝΤΤ ή ΝΤΜ, δηαθαλέο βηδσηφ πιαζηηθφ θάιπκκα θαη 
ζηεγαλφ ζηππηνζιίπηε γηα ηελ εηζαγσγή θαη εμαγσγή ηνπ θαισδίνπ ζηνλ αληάπηνξα. Σν 
ζχζηεκα ιεηηνπξγεί θαη πεξηιακβάλεη κεραληθφ dimmer ηξηψλ επηπέδσλ παξέρνληαο 
ηθαλνπνηεηηθή θσηεηλφηεηα ζε έλα ηέηνην θηίξην κε θαιή αληαλάθιαζε απφ ηα δνκηθά ηνπ 
πιηθά θαη πνιχ ρακειή θσηεηλφηεηα 2-4 Lux ζηε ζέζε ηεο θσιηάο. 

 Καισδηψζεηο ΝΤΜ θαηάιιειεο δηαηνκήο γηα ηε ζχλδεζε ησλ θηλεηήξσλ, ησλ αηζζεηήξσλ, 
ησλ αλεκηζηήξσλ, ησλ αληιηψλ. 

 Μεηαιιηθή γαιβαληζκέλε ελ ζεξκφ ζράξα θιεηζηνχ ηχπνπ κε νπέο γηα ηελ δηέιεπζε ησλ 
θαισδηψζεσλ, πιήξεο κε ζηεξίγκαηα θαη εηδηθά ηεκάρηα ζχλδεζεο θαη ζηεξέσζεο. 

 ΢χζηεκα ηειεεηδνπνίεζεο GSM ζε κεηαιιηθφ θνπηί ην νπνίν πεξηιακβάλεη ην θηη  πνπ 
δέρεηαη 4 ζεξκνζηνηρεία ζεξκνθξαζίαο θαη έρεη 4 ςεθηαθέο εηζφδνπο γηα ζήκαηα γηα 
επηηήξεζε θάζεο, πηψζε ζεξκηθνχ θαη 4 αλαινγηθέο εμφδνπο γηα έιεγρν πρ. αλεκηζηήξα, 
ηάζεο ΑΒΔ.  

 
β) Τδξαπιηθή εγθαηάζηαζε 
 Αεμακελή λεξνχ πιαζηηθή, θπιηλδξηθή, θάζεηε, ρσξεηηθφηεηαο 2.000 lt. κε δηάκεηξν 1.440 

mm., χςνο 1.390 mm. θαη θαπάθη 420 mm. Έρεη αλάγιπθε δηαγξάκκηζε πνζφηεηαο θαη 
παξνρή 1" ζε εζνρή ζην θάησ κέξνο γηα πξνζηαζία. Βίλαη πιήξεο κε δίθηπν ζσιελψζεσλ 
γηα κεηαθνξά ηνπ λεξνχ ζην ζάιακν κε φια ηα εμαξηήκαηα (Βηαηξεία Καξακπίλαο, 
Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗΗ 
 
ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΞΟΠΛΗ΢ΜΟΤ ΛΑΨΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 
 
1) Φνξεηή ηακεηαθή κεραλή  
Μνληέιν: DATECS CTR-220 
Υαξαθηεξηζηηθά:  
Ώξηζκφο έγθξηζεο: 15 FFZ 556 / 27/5/2015 
Βπεμεξγαζηήο: ARM7 100 mips multitasking 
Πιεθηξνιφγην: 33 πιήθηξα 
Σκήκαηα: 8 x 4 = 32 
Οζφλε ρεηξηζηή: Γξαθηθή νζφλε 128x32, 4 γξακκψλ 
Οζφλε πειάηε: Γξαθηθή νζφλε 2x16 ραξαθηήξεο 
Βθηππσηήο: CITIZEN MLT-4280 Heavy duty 
Υαξηί:  57κκ Φ 50κκ 
Μπαηαξία: Αχν κπαηαξηέο Samsung Li-Ion 2000mAh 
Λεηηνπξγίεο πσιήζεσλ: 30 ηαπηφρξνλνη ρεηξηζηέο ● Easy Barcode ● Σηκέο εκέξαο ● 
Ώθχξσζε είδνπο κε κελνχ / Οιηθή αθχξσζε ● Πνζνζηηαίεο θαη αμηαθέο Βθπηψζεηο/ Aπμήζεηο 
● ΢ρφιην επί ηεο απφδεημεο ● Βίζνδνο πνζφηεηαο απφ δπγφ. ● Ώλάγλσζε barcode δπγψλ 
εηηθέηαο ● Γξαθηθφ, Αηαθεκηζηηθφ κήλπκα 3 γξακκψλ 
΢πλδέζεηο: PC : RS232 θαη Ethernet ● ζπξηάξη ● barcode reader ● δπγφ ● εμσηεξηθή νζφλε 
πειάηε ● εμσηεξηθφ πιεθηξνιφγην εηδψλ ● MSR reader γηα Κάξηα Ώπνδείμεσλ ● option 
GPRS 
Ώξηζκφο εηδψλ: 20.000 
Κάξηα SD: 2GB 
Φνξνινγηθή κλήκε: 1800Z 
Αηαζηάζεηο (κήθνο *πιάηνο *χςνο): 250 x 171 x 102 
ΐάξνο: 1,200kg 
Σηκή: 295+ΦΠΏ 
Σειηθή ηηκή: 365 επξψ 
 
2) Οκπξέια ιατθήο αγνξάο                                    3) Πάγθνο                                                                            
Μνληέιν: νκπξέια ιατθήο 2535                                Μνληέιν: πάγθνο ιατθψλ αγνξψλ 3m                                                                      
΢θειεηφο: γαιβάληδε                                                  ΢θειεηφο: γαιβάληδε ζσιήλα 
Παλί: PVC                                                                 Παλί: θφληξα πιαθέ ζαιάζζεο  
Αηαζηάζεηο: 2,5*3,5                                                   Αηαζηάζεηο: 3,0m*1,0m 
Υαξαθηεξηζηηθά: αεξαγσγνί, κεηαιιηθφ                    Σηκή: 350+ΦΠΏ                                                            
πξνζηαηεπηηθφ νξνθήο                                             Σειηθή ηηκή: 430 επξψ 
Υξψκα: θφθθηλν                                                        ΢πλνιηθφ θφζηνο εμνπιηζκνχ:985 επξψ 
Σηκή: 155+ΦΠΏ                                                        (Ώθνί Γθαηδφγηα, 2012).                                                                               
Σειηθή ηηκή: 190 επξψ    
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ IΗΗ 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ ΚΑΗ ΘΡΔΠΣΗΚΑ ΢Τ΢ΣΑΣΗΚΑ ΔΣΟΗΜΟΤ ΜΔΗΓΜΑΣΟ΢  

1. ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢                                                                                                                                  

Οη πξνβιέςεηο αλαθέξνληαη ζην δσηθφ θεθάιαην, ζηα πξντφληα, ζην έηνηκν κείγκα, ην λεξφ 

ησλ νξλίζσλ, ηε παξαγφκελε θφπξν, ηηο λεθξέο φξληζεο, ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο θαη ηηο 

θηεληαηξηθέο πξνβιέςεηο ζηε ζπλνιηθή δηάξθεηα εθηξνθήο ησλ νξλίζσλ ζηνλ ζάιακν 

σνηνθίαο απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο ή 15 κήλεο. Οη Πξνβιέςεηο πνπ αλαθέξνληαη αλά 

ζκήλνο νξλίζσλ είλαη ζηαζεξέο θαη ηζρχνπλ γηα φια ηα ζκήλε. Οη εηήζηεο πξνβιέςεηο δελ 

είλαη ζηαζεξέο ιφγσ δηαθνξεηηθνχ αξηζκνχ νξλίζσλ θαη δηαθνξεηηθήο απγνπαξαγσγήο αλά 

εβδνκάδα πνπ αιιάδεη θάζε ρξφλν. Οη εηήζηεο πξνβιέςεηο ππνινγίδνληαη ζην Κεθάιαην ηεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Ώλάιπζεο. 

 

Α. Εσηθό Κεθάιαην                                                                                                                             

Ώξηζκφο πνπιάδσλ: 20.352                                                                                                 

Κφζηνο πνπιάδαο: 4 επξψ                                                                                                       

Κφζηνο πνπιάδσλ σνηνθίαο: 20.352 πνπιάδεο x 4επξψ/πνπιάδα=81.408 επξψ                 

΢πλνιηθή δηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ: 16 έσο 80 εβδνκάδεο ή 65 εβδνκάδεο ή 15 κήλεο.  

(Πηελνηξνθηθή Βπηρείξεζε ΠΒΠΏΜ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                                                     

 

Β. Πξντόληα                                                                                                                      

Πνζόηεηα απγνπαξαγσγήο                                                                                                           

Δ θνξπθή (pick) ηεο απγνπαξαγσγήο δειαδή ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ σνηνθίαο είλαη ηελ 27ε 

θαη 28ε εβδνκάδα κεηά ε απγνπαξαγσγή κεηψλεηαη ζχκθσλα κε ηελ ISA Brown. ΢ηνλ πίλαθα 

πνπ αθνινπζεί θαίλεηαη ην πνζνζηφ % δψλησλ νξλίζσλ αλά εβδνκάδα, ν αξηζκφο δψλησλ 

νξλίζσλ, ην πνζνζηφ σνηνθίαο %, ε εβδνκαδηαία απγνπαξαγσγή (αξηζκφο απγψλ αλά 

εβδνκάδα) θαη πνζφηεηεο απγψλ Ώ,ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο. ΢ηε 

κέζνδν εθηξνθήο κε Κισβνζηνηρίεο ην πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο θζάλεη ζην 4% 

ηεο ζπλνιηθήο απγνπαξαγσγήο.  

Πίλαθαο 1: Πξνβιέςεηο απγνπαξαγσγήο (Ώ, ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο), πνζνζηνχ σνηνθίαο % θαη 

αξηζκνχ θαη πνζνζηνχ % δψλησλ νξλίζσλ απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο. (Isa Brown, 2015). 

 

Ββδν
κάδεο 

% 
Πνζνζηφ                                       
δψλησλ 
νξλίζσλ 

         
Ώξηζκφο 
δψλησλ 
νξλίζσλ 

                       
% 

Πνζνζηφ 
σνηνθίαο 

 

Ώπγνπαξαγσγή 
(αξηζκφο απγψλ) 

Πνζφηεηεο 
απγψλ ΐ θαη 

Γ 
θαηεγνξίαο 

         
Πνζφηεηεο 
απγψλ Ώ 

θαηεγνξίαο 

16 100% 20.352 0 0 0 0 

17 100% 20.352 0 0 0 0 

18 99,8% 20.311 1,8% 2.559 102 2.457 

19 99,8% 20.311 15,8% 22.464 899 21.566 

20 99,7% 20.291 37,8% 53.690 2.148 51.542 

21 99,6% 20.271 63,9% 90.670 3.627 87.044 

22 99,5% 20.250 84,0% 119.071 4.763 114.309 

23 99,4% 20.230 91,0% 128.864 5.155 123.710 
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24 99,3% 20.210 94,0% 132.979 5.319 127.660 

25 99,3% 20.210 95,0% 134.393 5.376 129.018 

26 99,2% 20.189 95,5% 134.965 5.399 129.566 

27 99,1% 20.169 96,0% 135.535 5.421 130.113 

28 99% 20.148 96,0% 135.398 5.416 129.982 

29 98,9% 20.128 95,7% 134.838 5.394 129.445 

30 98,8% 20.108 95,5% 134.420 5.377 129.044 

31 98,8% 20.108 95,2% 133.998 5.360 128.638 

32 98,7% 20.087 95,0% 133.581 5.343 128.238 

33 98,6% 20.067 94,7% 133.025 5.321 127.704 

34 98,5% 20.047 94,5% 132.609 5.304 127.305 

35 98,4% 20.026 94,2% 132.054 5.282 126.772 

36 98,3% 20.006 94,0% 131.640 5.266 126.374 

37 98,3% 20.006 93,7% 131.219 5.249 125.971 

38 98,2% 19.986 93,5% 130.806 5.232 125.574 

39 98,1% 19.965 93,2% 130.254 5.210 125.044 

40 98% 19.945 93,0% 129.842 5.194 124.648 

41 97,9% 19.925 92,7% 129.291 5.172 124.119 

42 97,8% 19.904 92,5% 128.880 5.155 123.725 

43 97,8% 19.904 92,2% 128.462 5.138 123.324 

44 97,7% 19.884 91,9% 127.913 5.117 122.797 

45 97,6% 19.864 91,6% 127.365 5.095 122.270 

46 97,5% 19.843 91,3% 126.818 5.073 121.745 

47 97,4% 19.823 91,0% 126.272 5.051 121.221 

48 97,3% 19.802 90,7% 125.726 5.029 120.697 

49 97,3% 19.802 90,4% 125.310 5.012 120.298 

50 97,2% 19.782 90,1% 124.766 4.991 119.775 

51 97,1% 19.762 89,7% 124.084 4.963 119.121 

52 97% 19.741 89,3% 123.404 4.936 118.468 

53 96,9% 19.721 88,9% 122.724 4.909 117.815 

54 96,8% 19.701 88,5% 122.046 4.882 117.164 

55 96,8% 19.701 88,1% 121.494 4.860 116.635 

56 96,7% 19.680 87,7% 120.818 4.833 115.985 

57 96,6% 19.660 87,3% 120.142 4.806 115.337 

58 96,5% 19.640 86,9% 119.468 4.779 114.689 

59 96,4% 19.619 86,5% 118.795 4.752 114.043 

60 96,3% 19.599 86,1% 118.123 4.725 113.398 

61 96,3% 19.599 85,6% 117.437 4.697 112.740 

62 96,2% 19.579 85,1% 116.630 4.665 111.965 

63 96,1% 19.558 84,6% 115.824 4.633 111.191 

64 96% 19.538 84,1% 115.020 4.601 110.419 

65 95,9% 19.518 83,6% 114.217 4.569 109.648 

66 95,9% 19.518 83,1% 113.534 4.541 108.992 

67 95,8% 19.497 82,6% 112.733 4.509 108.224 

68 95,7% 19.477 82,1% 111.934 4.477 107.456 

69 95,6% 19.457 81,6% 111.136 4.445 106.690 
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70 95,5% 19.436 81,1% 110.339 4.414 105.926 

71 95,4% 19.416 80,6% 109.544 4.382 105.162 

72 95,4% 19.416 80,0% 108.729 4.349 104.379 

73 95,3% 19.395 79,5% 107.936 4.317 103.618 

74 95,2% 19.375 79,0% 107.144 4.286 102.859 

75 95,1% 19.355 78,4% 106.219 4.249 101.970 

76 95% 19.334 77,8% 105.295 4.212 101.083 

77 94,9% 19.314 77,2% 104.373 4.175 100.198 

78 94,9% 19.314 76,6% 103.562 4.142 99.419 

79 94,8% 19.294 76,0% 102.642 4.106 98.537 

80 94,7% 19.273 75,4% 101.725 4.069 97.656 

΢ύλνιν (16ε έσο 80ε εβδνκάδα) 7.356.749 απγά 294.270 7.062.479 

Γ. Έηνηκν κείγκα θαη λεξό νξλίζσλ                                                                                 

Πνζόηεηα θαηαλάισζεο θαη θόζηνο έηνηκνπ κείγκαηνο                                                         

Δ επηρείξεζε ‘Egg Farm’ αγνξάδεη ρνλδξηθή πψιεζε ην έηνηκν κείγκα ησλ νξλίζσλ ζε ζαθηά 

ησλ 30 θηιψλ απφ ηνλ Ώγξνηηθφ ΢πλεηαηξηζκφ Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ ‘Agrosyn’. Ο 

Σηκνθαηάινγνο ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.                                    

Πίλαθαο 2: Σηκνθαηάινγνο αλά θηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο  

ΣΗΜΟΚΑΣΑΛΟΓΟ΢  
΢ΗΣΑΡΗ 

ΥΟΝΓΡΗΚΖ 
ΠΔΛΑΣΧΝ 

ΥΟΝΑΡΕΚΔ΢ 
΢ΤΝΒΣΏΕΡΧΝ 

ΜΒ 
Φ.Π.Ώ 

Πνπιάδσλ 10 – 16 εβδνκάδσλ 0,288  0,283  0,374  

Πξν - σνηνθίαο 17 - 22 εβδνκάδσλ 0,317  0,312  0,412  

Χνηνθίαο 22 – 50 εβδνκάδσλ 0,304  0,299  0,395  

Χνηνθίαο 50 – 60 εβδνκάδσλ 0,292  0,287  0,379  

Χνηνθίαο 60 + εβδνκάδσλ 0,287  0,282  0,373  

Μέζε ηηκή ρνλδξηθήο πειαηψλ/θηιφ: (0,288+0,317+0,304+0,292+0,287)/5=0,298 επξψ                  

Κφζηνο ζπζθεπαζίαο/θηιφ: 0,298+0,005=0,303 επξψ /θηιφ έηνηκνπ κείγκαηνο.                                                                                                                         

Κφζηνο ζπζθεπαζίαο/ζαθί: 30 θηιά/ζαθί*0,303  = 9,09 = 9,1 επξψ                                                

Σν θφζηνο ζπζθεπαζίαο  ζε ζαθηά ησλ 30 θηιψλ είλαη + 0,005 επξψ                                                   

Οη εκεξήζηεο πνζφηεηεο πξφζιεςεο έηνηκνπ κείγκαηνο ηηο  δχν πξψηεο εβδνκάδεο είλαη  

ελδεηθηηθά ίδηεο ζε γξακκάξηα  κε ηελ 18ε εβδνκάδα. ΢ηνλ πίλαθα 3 παξαηεξείηαη φηη ε 

εκεξήζηα πνζφηεηα πξφζιεςεο έηνηκνπ κείγκαηνο απφ ηελ 22ε  έσο ηελ 59ε εβδνκάδα είλαη 

ίδηα 112 γξακκάξηα θαη απφ ηελ 60ε έσο ηελ 80ε εβδνκάδα είλαη ίδηα 113 γξακκάξηα.  

Πίλαθαο 3: Πξνβιέςεηο έηνηκνπ κείγκαηνο απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο 

 
 
 
 

Ββδνκ
άδεο 

 
 
 

Ώξηζκφο 
δψλησλ 
νξλίζσλ 

Πνζφηεηα 
πξφζιεςεο 

έηνηκνπ 
κείγκαηνο/ 
φξληζα ζε 
γξακκάξηα 

 
 

Καηαλάισζε 
έηνηκνπ 

κείγκαηνο ζε 
θηιά 

 
 

Καηαλάισζε 
έηνηκνπ 

κείγκαηνο ζε 
ηφλνπο  

 
Καηαλάισζε 

έηνηκνπ 
κείγκαηνο ζε 
ζαθηά ησλ 30 

θηιψλ 

 
 

Κφζηνο 
έηνηκνπ 

κείγκαηνο/ 
ζε επξψ 

16 20.352 85 12.109  12,11  404  3.676,40 
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17 20.352 85 12.109   12,11  404  3.676,40  

18 20.311 85 12.085   12,09  403  3.667,30  

19 20.311 86 12.227   12,23  408  3.712,80  

20 20.291 96 13.636   13,64  455  4.140,50  

21 20.271 106 15.041 15,04  501  4.559,10  

22 20.250 112 15.876   15,88  529  4.813,90  

23 20.230 112 15.860   15,86  529  4.813,90  

24 20.210 112 15.845   15,84  528  4.804,80  

25 20.210 112 15.845   15,84  528  4.804,80  

26 20.189 112 15.828   15,83  528  4.804,80  

27 20.169 112 15.812   15,81  527  4.795,70  

28 20.148 112 15.796   15,80  527  4.795,70 

29 20.128 112 15.780   15,78  526  4.786,60  

30 20.108 112 15.765   15,76  525  4.777,50  

31 20.108 112 15.765   15,76  525  4.777,50  

32 20.087 112 15.748   15,75  525  4.777,50  

33 20.067 112 15.733   15,73  524  4.768,40  

34 20.047 112 15.717  15,72  524  4.768,40  

35 20.026 112 15.700   15,70  523  4.759,30  

36 20.006 112 15.685   15,68  523  4.759,30  

37 20.006 112 15.685   15,68  523  4.759,30  

38 19.986 112 15.669   15,67  522  4.750,20  

39 19.965 112 15.653   15,65  522  4.750,20  

40 19.945 112 15.637   15,64  521  4.741,10  

41 19.925 112 15.621   15,62  521  4.741,10  

42 19.904 112 15.605   15,60  520  4.732,00  

43 19.904 112 15.605   15,60  520  4.732,00  

44 19.884 112 15.589   15,59  520  4.732,00  

45 19.864 112 15.573   15,57  519  4.722,90 

46 19.843 112 15.557   15,56  519  4.722,90  

47 19.823 112 15.541   15,54  518  4.713,80  

48 19.802 112 15.525  15,52  517  4.704,70  

49 19.802 112 15.525  15,52  517  4.704,70  

50 19.782 112 15.509  15,51 517  4.704,70  

51 19.762 112 15.493  15,49  516  4.695,60  

52 19.741 112 15.477   15,48  516  4.695,60  

53 19.721 112 15.461  15,46  515  4.686,50  

54 19.701 112 15.446   15,45  515  4.686,50  

55 19.701 112 15.446   15,45  515  4.686,50  

56 19.680 112 15.429   15,43  514  4.677,40  

57 19.660 112 15.413   15,41  514  4.677,40  

58 19.640 112 15.398   15,40  513  4.668,30  

59 19.619 112 15.381   15,38  513  4.668,30  

60 19.599 113 15.503   15,50  517 4.704,70  

61 19.599 113 15.503   15,50  517  4.704,70  

62 19.579 113 15.487   15,49  516  4.695,60  

63 19.558 113 15.470   15,47  516  4.695,60  
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64 19.538 113 15.455   15,45  515  4.686,50  

65 19.518 113 15.439   15,44  515  4.686,50  

66 19.518 113 15.439   15,44  515  4.686,50  

67 19.497 113 15.422   15,42 514  4.677,40  

68 19.477 113 15.406   15,41  514  4.677,40  

69 19.457 113 15.390   15,39  513  4.668,30  

70 19.436 113 15.374   15,37  512  4.659,20  

71 19.416 113 15.358  15,36  512 4.659,20  

72 19.416 113 15.358   15,36  512  4.659,20  

73 19.395 113 15.341   15,34  511  4.650,10  

74 19.375 113 15.326   15,33  511  4.650,10  

75 19.355 113 15.310   15,31  510  4.641,00  

76 19.334 113 15.293   15,29  510  4.641,00  

77 19.314 113 15.277   15,28  509  4.631,90  

78 19.314 113 15.277  15,28  509  4.631,90  

79 19.294 113 15.262   15,26  509  4.631,90  

80 19.273 113 15.245   15,24  508  4.622,80  

΢ύλνιν 994.135  994,14  33.138  301.555,8  

Πνζόηεηα θαηαλάισζεο λεξνύ                                                                                           

Πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ/φξληζα: 200ml ηελ εκέξα                                                                 

Πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ 20.352 νξλίζσλ: (20.352 x 200ml) / 1.000 = 4 ιίηξα ή 4 ηφλνη                                                                                                                                     

Ββδνκαδηαία πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ 20.352 νξλίζσλ: 4 ηφλνη x 7 ήκεξεο= 28 ηφλνη                                                      

΢πλνιηθή πνζφηεηα θαηαλάισζεο λεξνχ (απφ 16ε έσο 80ε εβδνκάδα ή 65 εβδνκάδεο):                           

28 ηφλνη x 65 εβδνκάδεο=1.820 ηφλνη/ εβδνκάδα.                                                                                                               

Γ. Νεθξέο όξληζεο θαη θόπξνο                                                                                             

Πνζφηεηα θαη θφζηνο κεηαθνξάο παξαγφκελεο θφπξνπ απφ  ηελ εηαηξεία MEGABIOGAS             

Δκεξήζηα πνζφηεηα παξαγφκελεο θφπξνπ/φξληζα ζε γξακκάξηα: 100 γξακκάξηα                                  

Κφζηνο κεηαθνξάο παξαγφκελεο θφπξνπ ζηνλ ηφλν: 2 επξψ                                                         

Ώξηζκφο θφζηνο κεηαθνξάο λεθξψλ νξλίζσλ απφ ηελ εηαηξεία KAFSIS                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Ώξρηθφο αξηζκφο νξλίζσλ (16ε εβδνκάδα): 20.352                                                                               

Σειηθφο αξηζκφο νξλίζσλ (80ε εβδνκάδα): 19.273                                                                                                                                

ΐάξνο λεθξήο φξληζαο: 1,5 θηιά  θαη   ηηκή λεθξψλ νξλίζσλ/θηιφ βάξνπο: 0,7 επξψ 

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο δψλησλ νξλίζσλ, ε πνζφηεηα 

παξαγφκελεο θφπξνπ ζε θηιά θαη ηφλνπο, ην θφζηνο ηεο παξαγφκελεο θφπξνπ ζε επξψ, ν 

αξηζκφο, ην βάξνο θαη ην θφζηνο λεθξψλ νξλίζσλ απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο.  

Πίλαθαο 4: Πξνβιέςεηο θφπξνπ θαη λεθξψλ νξλίζσλ απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο          

 
 

Ββδν
κάδεο 

 
Ώξηζκφο 
δψλησλ 
νξλίζσλ 

 
Πνζφηεηα 
θφπξνπ ζε 
θηιά (kg) 

 
Πνζφηεηα 
θφπξνπ 

ζε ηφλνπο 

           
Κφζηνο 
θφπξνπ  
ζε επξψ  

 
Ώξηζκφο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 

ΐάξνο 
λεθξψλ 

νξλίζσλ/
θηιά (kg) 

Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ      
ζε επξψ 

16 20.352 14.246 14,25  28,49  0 0 0,00  

17 20.352 14.246 14,25 28,49  0 0 0,00  
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18 20.311 14.218 14,22 28,44  41 62 43,05  

19 20.311 14.218 14,22 28,44  0 0 0,00  

20 20.291 14.204 14,20 28,41  20 30 21,00  

21 20.271 14.190 14,19 28,38  20 30 21,00  

22 20.250 14.175 14,18 28,35  21 32 22,05  

23 20.230 14.161 14,16 28,32  20 30 21,00  

24 20.210 14.147 14,15 28,29  20 30 21,00  

25 20.210 14.147 14,15 28,29  0 0 0,00  

26 20.189 14.132 14,13 28,26  21 32 22,05  

27 20.169 14.118 14,12 28,24  20 30 21,00  

28 20.148 14.104 14,10 28,21  21 32 22,05  

29 20.128 14.090 14,09 28,18  20 30 21,00  

30 20.108 14.076 14,08 28,15  20 30 21,00  

31 20.108 14.076 14,08 28,15  0 0 0,00  

32 20.087 14.061 14,06 28,12  21 32 22,05  

33 20.067 14.047 14,05 28,09  20 30 21,00  

34 20.047 14.033 14,03 28,07  20 30 21,00  

35 20.026 14.018 14,02 28,04  21 32 22,05  

36 20.006 14.004 14,00 28,01  20 30 21,00  

37 20.006 14.004 14,00 28,01  0 0 0,00  

38 19.986 13.990 13,99 27,98  20 30 21,00  

39 19.965 13.976 13,98 27,95  21 32 22,05  

40 19.945 13.962 13,96 27,92  20 30 21,00  

41 19.925 13.948 13,95 27,90  20 30 21,00  

42 19.904 13.933 13,93 27,87  21 32 22,05  

43 19.904 13.933 13,93 27,87  0 0 0,00  

44 19.884 13.919 13,92 27,84  20 30 21,00  

45 19.864 13.905 13,90 27,81  20 30 21,00  

46 19.843 13.890 13,89 27,78  21 32 22,05  

47 19.823 13.876 13,88 27,75  20 30 21,00  

48 19.802 13.861 13,86 27,72  21 32 22,05  

49 19.802 13.861 13,86 27,72  0 0 0,00  

50 19.782 13.847 13,85 27,69  20 30 21,00  

51 19.762 13.833 13,83 27,67  20 30 21,00  

52 19.741 13.819 13,82 27,64  21 32 22,05  

53 19.721 13.805 13,80 27,61  20 30 21,00  

54 19.701 13.791 13,79 27,58  20 30 21,00  

55 19.701 13.791 13,79 27,58  0 0 0,00  

56 19.680 13.776 13,78 27,55  21 32 22,05  

57 19.660 13.762 13,76 27,52  20 30 21,00  

58 19.640 13.748 13,75 27,50  20 30 21,00  

59 19.619 13.733 13,73 27,47  21 32 22,05  

60 19.599 13.719 13,72 27,44  20 30 21,00  

61 19.599 13.719 13,72 27,44  0 0 0,00  

62 19.579 13.705 13,71 27,41  20 30 21,00  

63 19.558 13.691 13,69 27,38  21 32 22,05  
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64 19.538 13.677 13,68 27,35  20 30 21,00  

65 19.518 13.663 13,66 27,33  20 30 21,00  

66 19.518 13.663 13,66 27,33  0 0 0,00  

67 19.497 13.648 13,65 27,30  21 32 22,05  

68 19.477 13.634 13,63 27,27  20 30 21,00  

69 19.457 13.620 13,62 27,24  20 30 21,00  

70 19.436 13.605 13,61 27,21  21 32 22,05  

71 19.416 13.591 13,59 27,18  20 30 21,00  

72 19.416 13.591 13,59 27,18  0 0 0,00  

73 19.395 13.577 13,58 27,15  21 32 22,05  

74 19.375 13.563 13,56 27,13  20 30 21,00  

75 19.355 13.549 13,55 27,10  20 30 21,00  

76 19.334 13.534 13,53 27,07  21 32 22,05  

77 19.314 13.520 13,52 27,04  20 30 21,00  

78 19.314 13.520 13,52 27,04  0 0 0,00  

79 19.294 13.506 13,51 27,01  20 30 21,00  

80 19.273 13.491 13,49 26,98  21 32 22,05  

΢ύλνιν 901.455  901,46  1.802,9  1.079 1.619  1.132,95  

 

Δ. Τιηθά ζπζθεπαζίαο                                                                                                                              

1. Υάξηηλεο απγνζήθεο                                                                                                                                 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ράξηηλσλ απγνζεθψλ  είλαη: α) ε ρσξεηηθφηεηα απγνζήθεο: 30 απγά,                                                                                    

β) ν ηχπνο ραξηηνχ (αλαθπθισκέλν γθξη) θαη  γ) ε ηηκή ράξηηλεο απγνζήθεο 0,06 επξψ                      

2. Υαξηνθηβώηηα                                                                                                                                 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ραξηνθηβσηίσλ είλαη: α) νη δηαζηάζεηο (Μήθνο *Πιάηνο* Όςνο)                     

605 x 305 x 320 ρηιηνζηά, β) ε ρσξεηηθφηεηα ηνπ ραξηνθηβσηίνπ: 12 ράξηηλεο απγνζήθεο,                                                                     

γ) ν ηχπνο ραξηηνχ (αλαθπθισκέλν θαθέ) θαη δ) ε ηηκή αλά ραξηνθηβψηην: 0,47 επξψ. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ε εβδνκαδηαία απγνπαξαγσγή, νη πνζφηεηεο θαη ην 

θφζηνο ησλ ράξηηλσλ απγνζεθψλ θαη νη πνζφηεηεο θαη ην θφζηνο ησλ ραξηνθηβσηίσλ απφ 16 

έσο 80 εβδνκάδεο.  

Πίλαθαο 5: Ββδνκαδηαίεο Πξνβιέςεηο πιηθψλ ζπζθεπαζίαο απφ 18 έσο 80 εβδνκάδεο. 

 
 

Ββδνκά
δεο  

 
 

 
Ώπγνπαξαγσγή 

 
Πνζφηεηεο 
ράξηηλσλ 

απγνζεθψλ 

Κφζηνο 
ράξηηλσλ 

απγνζεθψλ 
ζε επξψ  

 
 

Πνζφηεηεο 
ραξηνθηβσηίσλ 

 
Κφζηνο 

ραξηνθηβσηίσλ 
ζε επξψ  

16 0 0 0,00  0 0,00  

17 0 0 0,00  0 0,00  

18 2.559 85 5,12  7 3,29  

19 22.464 749 44,93  62 29,14  

20 53.690 1.790 107,38  149 70,03  

21 90.670 3.022 181,34  252 118,44  
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22 119.071 3.969 238,14  331 155,57  

23 128.864 4.295 257,73  358 168,26  

24 132.979 4.433 265,96  369 173,43  

25 134.393 4.480 268,79  373 175,31  

26 134.965 4.499 269,93  375 176,25  

27 135.535 4.518 271,07  376 176,72  

28 135.398 4.513 270,80  376 176,72  

29 134.838 4.495 269,68  375 176,25  

30 134.420 4.481 268,84  373 175,31  

31 133.998 4.467 268,00  372 174,84  

32 133.581 4.453 267,16  371 174,37  

33 133.025 4.434 266,05  370 173,90  

34 132.609 4.420 265,22  368 172,96  

35 132.054 4.402 264,11  367 172,49  

36 131.640 4.388 263,28  366 172,02  

37 131.219 4.374 262,44  364 171,08  

38 130.806 4.360 261,61 363 170,61  

39 130.254 4.342 260,51  362 170,14  

40 129.842 4.328 259,68  361 169,67  

41 129.291 4.310 258,58  359 168,73  

42 128.880 4.296 257,76  358 168,26  

43 128.462 4.282 256,92  357 167,79  

44 127.913 4.264 255,83  355 166,85  

45 127.365 4.246 254,73  354 166,38  

46 126.818 4.227 253,64  352 165,44  

47 126.272 4.209 252,54  351 164,97  

48 125.726 4.191 251,45  349 164,03  

49 125.310 4.177 250,62  348 163,56  

50 124.766 4.159 249,53  347 163,09  

51 124.084 4.136 248,17  345 162,15  

52 123.404 4.113 246,81  343 161,21  

53 122.724 4.091 245,45  341 160,27  

54 122.046 4.068 244,09  339 159,33  

55 121.494 4.050 242,99  337 158,39  

56 120.818 4.027 241,64  336 157,92  

57 120.142 4.005 240,28  334 156,98  

58 119.468 3.982 238,94  332 156,04  

59 118.795 3.960 237,59  330 155,10  

60 118.123 3.937 236,25  328 154,16  

61 117.437 3.915 234,87  326 153,22  

62 116.630 3.888 233,26  324 152,28  

63 115.824 3.861 231,65  322 151,34  

64 115.020 3.834 230,04  320 150,40  

65 114.217 3.807 228,43  317 148,99  

66 113.534 3.784 227,07  315 148,05  

67 112.733 3.758 225,47  313 147,11  
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68 111.934 3.731 223,87  311 146,17  

69 111.136 3.705 222,27  309 145,23  

70 110.339 3.678 220,68  306 143,82  

71 109.544 3.651 219,09  304 142,88  

72 108.729 3.624 217,46  302 141,94  

73 107.936 3.598 215,87  300 141,00  

74 107.144 3.571 214,29  298 140,06  

75 106.219 3.541 212,44  295 138,65  

76 105.295 3.510 210,59  292 137,24  

77 104.373 3.479 208,75  290 136,30  

78 103.562 3.452 207,12  288 135,36  

79 102.642 3.421 205,28  285 133,95  

80 101.725 3.391 203,45  283 133,01  

΢ύλνιν 7.356.749 245.225 14.713,50  20.435 9.604,45  

 

΢Σ. Κηεληαηξηθέο Πξνβιέςεηο                                                                                          

Πνζόηεηα θαη θόζηνο εκβνιίνπ                                                                                       

Ολνκαζία εκβνιίνπ: Μα 5+Clone 30 (εκβφιην βξνγρίηηδαο – ςεπδνπαλψιεο)                                                                                       

Σχπνο εκβνιίνπ: θνπηί                                                                                                       

Ανζνινγία Βκβνιίνπ βξνγρίηηδαο – ςεπδνπαλψιεο (Μα 5+Clone 30): 2 θνπηηά ηε θνξά (ην 

θνπηί πεξηέρεη 10 κπνπθαιάθηα ησλ 1000 δφζεσλ) άξα ην 1 θνπηί θαιχπηεη 10.000 φξληζεο.    

Σηκή εκβνιίνπ: 104 επξψ/θνπηί                                                                                                                                

΢πλνιηθή πνζφηεηα εκβνιίνπ ζε θνπηηά: 2θνπηηά/εκβνιηαζκφ x 8 εκβνιηαζκνί =16 θνπηηά  

Κφζηνο εκβνιίνπ αλά δφζε : 2 θνπηηά/εκβνιηαζκφ x 104 επξψ = 208 επξψ                                                                                               

΢πλνιηθφ θφζηνο εκβνιίνπ: 16 θνπηηά x 104 επξψ=1.664 επξψ                                                          

Ώθνχ γίλεη ην εκβφιην κεηά απφ ηηο 3 εκέξεο ρνξεγείηαη ελαιιάμ ην κείγκα βηηακηλψλ κε 

ειεθηξνιχηεο (Turbo Fluid) θαη ην αζβέζηην + βηηακίλε D + θψζθνξνο (Cal D Phos).         

Πνζόηεηα θαη θόζηνο Turbo Fluid (κείγκα βηηακηλώλ κε ειεθηξνιύηεο)                              

Ανζνινγία Turbo Fluid: 1 κπνπθάιη = 1 ιίηξν/ηφλν λεξνχ.                                                  

΢πρλφηεηα δφζεσλ απφ ηελ 16ε έσο ηελ 80ε εβδνκάδα: 4 δνζνινγίεο                                                 

Σηκή Turbo Fluid: 17,70επξψ/κπνπθάιη                                                                                                      

΢πλνιηθή πνζφηεηα Turbo Fluid: 8 κπνπθάιηα/δνζνινγία x 4 = 32 κπνπθάιηα                       

Κφζηνο Turbo Fluid αλά δνζνινγία: 8 κπνπθάιηα/δνζνινγία x 17,70 επξψ = 141,60 επξψ                                                                                                                                

΢πλνιηθφ θφζηνο Turbo Fluid: 32 κπνπθάιηα x 17,70επξψ = 566,4 επξψ      

Πνζόηεηα θαη θόζηνο Cal D Phos (κείγκα αζβεζηίνπ, βηηακίλεο D θαη θώζθνξνπ) 

Ανζνινγία Cal D Phos: 1 κπνπθάιη = 1ιίηξν/ηφλν λεξνχ.                                                                                                                              

΢πρλφηεηα δφζεσλ απφ ηελ 16ε έσο ηελ 80ε εβδνκάδα: 4 δνζνινγίεο                                               

Σηκή Cal D Phos: 14,20 επξψ/κπνπθάιη                                                                             

΢πλνιηθή πνζφηεηα Cal D Phos : 8 κπνπθάιηα/δνζνινγία x 4 = 32 κπνπθάιηα                        

Κφζηνο Cal D Phos αλά δνζνινγία: 8 κπνπθάιηα/δνζνινγία x 14,20 επξψ = 113,60 επξψ                                                                                                                                                
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΢πλνιηθφ θφζηνο Cal D Phos: 32 κπνπθάιηα x 14,20 = 454,4 επξψ                                

΢πρλφηεηα δνζνινγίαο εκβνιίνπ, Turbo Fluid θαη Cal D Phos απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο                                                                      

17ε εβδνκάδα: 1ε δφζε εκβνιίνπ + Σurbo Fluid    25ε εβδνκάδα: 2ε δφζε + Cal D Phos                      

33ε εβδνκάδα: 3ε δφζε εκβνιίνπ + Σurbo Fluid    41ε εβδνκάδα: 4ε δφζε + Cal D Phos                                                      

49ε εβδνκάδα: 5ε δφζε εκβνιίνπ + Σurbo Fluid    57ε εβδνκάδα: 6ε δφζε + Cal D Phos                                                                                      

65ε εβδνκάδα: 7ε δφζε εκβνιίνπ + Σurbo Fluid    73ε εβδνκάδα: 8ε δφζε + Cal D Phos                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Έιεγρνο ζαικνλέιαο                                                                                                                

Γίλεηαη κε δεηγκαηνιεςία ζηα λσπά πεξηηηψκαηα ησλ νξλίζσλ σο εμήο:                                              

Αείγκα:  25 γξακκάξηα λσπά πεξηηηψκαηα                                                                                                         

Βπαλάιεςε: αλά 3 κήλεο ή θάζε 9 εβδνκάδεο                                                                                                  

Κφζηνο αλά δεηγκαηνιεςία: 30 επξψ                                                                                           

΢πρλφηεηα δεηγκαηνιεςίαο (16ε έσο 80ε εβδνκάδα ή 65 εβδνκάδεο): 6 δεηγκαηνιεςίεο                            

25ε εβδνκάδα: 1ε δεηγκαηνιεςία           34ε εβδνκάδα: 2ε δεηγκαηνιεςία                                               

43ε εβδνκάδα: 3ε  δεηγκαηνιεςία          52ε εβδνκάδα: 4ε δεηγκαηνιεςία                                                          

61ε εβδνκάδα: 5ε δεηγκαηνιεςία           70ε εβδνκάδα: 6ε δεηγκαηνιεςία                                                                                       

΢πλνιηθφ θφζηνο δεηγκαηνιεςίαο ζαικνλέιαο: 6 δεηγκαηνιεςίεο x 30 επξψ = 180 επξψ                                                                                                                                                    

Πνζόηεηα θαη θόζηνο VIRKON – S (απνιπκαληηθνύ)                                                                                                                                                          

Ολνκαζία απνιπκαληηθνχ: VIRKON – S                                                                                   

Σχπνο απνιπκαληηθνχ: θνπηί                                                                                                

Ανζνινγία απνιπκαληηθνχ / θνξά: 1,5 θηιά                                                                                    

Σηκή απνιπκαληηθνχ: 24,50 επξψ/θηιφ                                                                                

Αηάζηεκα πγεηνλνκηθνχ θελνχ κφλν ηνπ 1νπ έηνπο: 8 εβδνκάδεο                                              

΢πλνιηθή πνζφηεηα απνιπκαληηθνχ ζην πγεηνλνκηθφ θελφ: 8 x 1,5=12 θηιά                            

Κφζηνο απνιπκαληηθνχ αλά απνιχκαλζε: 1,5 θηιά x 24,50 = 36,75 επξψ                                                                                                        

΢πλνιηθφ θφζηνο απνιπκαληηθνχ πγεηνλνκηθνχ θελνχ 1νπ έηνπο: 12 x 24,50 = 294 επξψ   

Αηάζηεκα πγεηνλνκηθνχ θελνχ απφ ην 2ν έηνο θαη γηα ηα επφκελα έηε: 4 εβδνκάδεο               

΢πλνιηθή πνζφηεηα απνιπκαληηθνχ ζην πγεηνλνκηθφ θελφ: 4 x 1,5 = 6 θηιά                             

΢πλνιηθφ θφζηνο απνιπκαληηθνχ πγεηνλνκηθνχ θελνχ (2 έσο 10 έηε): 6 x 24,50 = 147 επξψ.                                                                                                           

Αηάζηεκα απνιχκαλζεο απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο: 10 εβδνκάδεο                                                                                                                                                                                                                           

21ε εβδνκάδα: 1ε απνιχκαλζε                27ε εβδνκάδα: 2ε απνιχκαλζε                                             

33ε εβδνκάδα: 3ε απνιχκαλζε                39ε εβδνκάδα: 4ε απνιχκαλζε                                     

45ε εβδνκάδα: 5ε απνιχκαλζε                51ε εβδνκάδα: 6ε απνιχκαλζε                                   

57ε εβδνκάδα: 7ε απνιχκαλζε                63ε εβδνκάδα: 8ε απνιχκαλζε                                    

69ε εβδνκάδα: 9ε απνιχκαλζε                75ε εβδνκάδα: 10ε απνιχκαλζε                       

΢πλνιηθή ζπρλφηεηα απνιπκαληηθνχ: 10 απνιπκάλζεηο                                                                                                             

΢πλνιηθή πνζφηεηα απνιπκαληηθνχ: 10 απνιπκάλζεηο x 1,5kg= 15 θηιά απνιπκαληηθνχ                                                                            

Κφζηνο απνιπκαληηθνχ απφ 16 έσο 80 εβδνκάδεο:15 θηιά x 24,50επξψ/θηιφ = 367,5 επξψ   

΢πλνιηθφ θφζηνο απνιπκαληηθνχ ηνπ 1νπ έηνπο: 294 + 367,5 = 661,5 επξψ                       

΢πλνιηθφ θφζηνο απνιπκαληηθνχ απφ 2 έσο 10 έηε:147 +367,5 = 514,5 επξψ                                                       

Κόζηνο επίζθεςεο κε ηνπ θηελίαηξνπ                                                                                           

Κφζηνο επίζθεςεο θηελίαηξνπ (16ε έσο 80ε εβδνκάδα ή 15 κήλεο): 50 επξψ *15 =750 επξψ                                                                                     
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΢πλνιηθά θηεληαηξηθά θόζηε: 4.276,3 επξώ                                                                                              

Κφζηνο εκβνιίνπ: 1.664 επξψ                          Κφζηνο δεηγκαηνιεςίαο:180 επξψ                                                                                                                                                                                                                               

Κφζηνο Turbo Fluid: 566,4 επξψ                      Κφζηνο απνιπκαληηθνχ: 661,5 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Κφζηνο Cal D Phos: 454,4 επξψ                      Κφζηνο επίζθεςεο θηελίαηξνπ: 750 επξψ     

(Εδησηηθφ Κηεληαηξείν Κφκπνπιεο ΐαζίιεηνο, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015).                                                                                                                                                                                                                             

Κόζηνο πξνβιέςεσλ αλά ζκήλνο (18 έσο 80 εβδνκάδεο): 414.493,91 επξώ                                                                                                                                         

Κφζηνο δσηθνχ θεθαιαίνπ: 81.408 επξψ                                                                                      

Κφζηνο έηνηκνπ κείγκαηνο: 301.555,8 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Κφζηνο λεθξψλ νξλίζσλ:  1.132,95 επξψ                                                                                   

Κφζηνο θφπξνπ: 1.802,91 επξψ                                                                                                                                                                                                                                                             

Κφζηνο ράξηηλσλ απγνζεθψλ: 14.713,5 επξψ                                                                               

Κφζηνο ραξηνθηβσηίσλ: 9.604.45 επξψ.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Κηεληαηξηθά θφζηε: 4.276,3 επξψ  

2. ΘΡΔΠΣΗΚΑ ΢Τ΢ΣΑΣΗΚΑ ΔΣΟΗΜΟΤ ΜΔΗΓΜΑΣΟ΢                                                                              

Δ ζχζηαζε ηνπ έηνηκνπ κείγκαηνο γηα ηηο πνπιάδεο ειηθίαο 9 έσο 16 εβδνκάδεο 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 9. ΢ηνλ πίλαθα 10 παξνπζηάδεηαη ε ζχζηαζε έηνηκνπ κείγκαηνο 

γηα πνπιάδεο ειηθίαο 17 εβδνκάδσλ θαη φξληζεο ειηθίαο 18 έσο 80 εβδνκάδσλ. (Ώγξνηηθφο 

΢πλεηαηξηζκφο Πηελνηξφθσλ Μεγάξσλ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 

Πίλαθαο 6: Έηνηκν κείγκα ειηθίαο 9 – 16 εβδνκάδσλ 

ΒΣΟΕΜΟ ΜΒΕΓΜΏ ΔΛΕΚΕΏ΢ 9 – 16 ΒΐΑΟΜΏΑΧΝ 

 ΜΔ ΢ΗΣΑΡΗ ΥΧΡΕ΢ ΢ΕΣΏΡΕ  

Μαξκαξφζθνλε 11,00 10,00  

΢ηηάξη 200,00   

Καιακπφθη 585,00 768,00  

΢νγηάιεπξν 44% 125,00 145,00  

Διηάιεπξν 28% 60,00 57,00  

Φσζθνξηθφ Αηαζβέζηην 8,00 9,00  

Εζνξξνπηζηήο 1- 19 Ββδνκάδσλ 12,50 12,50  

ΑΝΑΛΤ΢Ζ    

Βλέξγεηα 12,90 13,03 Mj/kg 

ΠξσηεΎλε 145,00 145,00 g/kg 

Λπζίλε 7,00 7,00 g/kg 

Μεζεηνλίλε 3,39 3,41 g/kg 

Οιηθά Θεηνχρα Ώκηλνμέα 6,00 6,00 g/kg 

Θξενλίλε 5,13 5,31 g/kg 

Αηαζέζηκνο Φσζθφξνο 4,00 4,00 g/kg 

Ώζβέζηην 10,00 10,00 g/kg 

Υιψξην 3,00 3,00 g/kg 

Νάηξην 1,69 1,76 g/kg 

Ληλνιετθφ Ομχ 14,00 15,60 g/kg 

Ελψδεηο Οπζίεο 40,00 40,00 g/kg 
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Πίλαθαο 7: Έηνηκν κείγκα ειηθίαο 17 – 80 εβδνκάδσλ 

ΒΣΟΕΜΟ ΜΒΕΓΜΏ ΔΛΕΚΕΏ΢ 17 – 80 ΒΐΑΟΜΏΑΧΝ 

 17-22ΒΐΑ.  22-50 ΒΐΑ  50-60 ΒΐΑ  60-80 ΒΐΑ  

Μαξκαξφζθνλε 77 kg 80kg 90kg 96kg 

΢ηηάξη 200kg 200kg 200kg 200kg 

Καιακπφθη 397kg 405kg 427kg 435kg 

΢νγηάιεπξν 44% 250kg 210kg 177kg 165kg 

Πίηπξα ΢ίηνπ  18kg   

Διηάιεπξν 28% 46kg 60kg 80kg 80kg 

Διηέιαην 13kg 12kg 13kg 13kg 

Φσζθνξηθφ Αηαζβέζηην 6kg 4,5kg 2,5kg 1kg 

Εζνξξνπηζηήο 17-50 ΒΐΑ 12,50kg 12,50kg   

Εζνξξνπηζηήο 50 – 80 ΒΐΑ     12,50kg 12,50kg 

ΑΝΑΛΤ΢Ζ     

Βλέξγεηα 11,83 11,7 11,7 11,7 

ΠξσηεΎλε 180kg 170kg 160kg 155kg 

Λπζίλε 8,67kg 7,88kg 7,20kg 6,82kg 

Μεζεηνλίλε 4,27kg 4,09kg 3,43kg 3,10kg 

Οιηθά Θεηνχρα Ώκηλνμέα 7,30kg 7kg 6,20kg 5,81kg 

Θξενλίλε 6,58kg 6,16kg 5,77kg 5.58kg 

Σξππηνθάλε 2,06kg 1,93kg 1,79kg 1,72kg 

ΐαιίλε   7,40kg 7,17kg 

Αηαζέζηκνο Φψζθνξνο 4kg 3,70kg 3,30kg 3,01kg 

Ώζβέζηην 35kg 35,70kg 39,10kg 40,90kg 

Υιψξην 2,44kg 2,42kg 2,43kg 2,42kg 

Νάηξην 1,5kg 1,50kg 1,50kg 1,50kg 

Ληλνιετθφ Ομχ 19kg 18,50kg 19,30kg 19,40kg 

Ελψδεηο Οπζίεο 40kg 42,95kg 44,93kg 44,36kg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



168 
 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ ΗV 
 

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΟΤ ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΟΤ ΜΔ΢ΟΤ ΚΑΗ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ  

 

1. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΜΔΣΑΦΟΡΗΚΟΤ ΜΔ΢ΟΤ (ΦΟΡΣΖΓΟ ΦΤΓΔΗΟ) 

Κσδηθφο: 999/219                                                                                                              
Μνληέιν: 815 ATEGO                                             
Καηαζθεπαζηήο: DAIMLER-BENZ                                                                                               
Σχπνο νρήκαηνο: ΦΤΓΒΕΟ 
Έηνο πξ. θπθινθνξίαο: 22/04/1999                                                                         
Υηιηφκεηξα: 448.054 
Μεηαμφλην: 3020                                                                                                                           
Σχπνο θηλεηήξα: EURO 2 
Κηβψηην ηαρπηήησλ: πεληαηάρπην                                                                               
Κνπβνχθιην: κηθξφ 
Ώλάξηεζε κπξνζηά: ζνχζηα                                                                                                         
Μηθηφ βάξνο: 7490 Kg 
Ώπφβαξν νρήκαηνο: 4700 Kg                                                                                             
Ώξηζκφο πιαηζίνπ: WDB9700111K383214        
Ώξηζκφο θηλεηήξα: 904922-00-071903                                                                                  
΢χζηεκα θξέλσλ: ABS                                                         
Ώμεζνπάξ: νξνθή, ξαδηνθαζεηφθσλν, θάζηζκα νδεγνχ αέξνο. 
ειεθηξηθφο εμνπιηζκφο:  παξάζπξν ζπλνδεγνχ, ειεθηξηθνί θαη ζεξκαηλφκελνη θαη θαζξέθηεο  
΢εκεηψζεηο: ςπθηηθφο ζάιακνο, M. Mayer κε ςπθηηθφ κεράλεκα carrier supra 422 κε 
πεηξέιαην θαη ξεχκα 
Βζσηεξηθέο δηαζηάζεηο ζαιάκνπ: κήθνο 4,15κ, πιάηνο 2,44κ, χςνο 1,94κ, 
Βμσηεξηθέο δηαζηάζεηο ζαιάκνπ: κήθνο 4,30κ, πιάηνο 2,55κ, χςνο 2,15κ. 
Καχζε πεηξειαίνπ: 18 – 20 ιίηξα/ 100 ρηιηφκεηξα                                                                     
Σηκή πεηξειαίνπ: 1,12 επξψ/ιίηξν                                                                                                   
Σηκή θνξηεγνχ ρσξίο ΦΠΏ: 13.000 επξψ                                                                                  
ΦΠΏ 23%: 2.990 επξψ                                                               
Σηκή κε ΦΠΏ: 15.990 επξψ (ΏΦΟΕ ΏΘΏΝ. ΐΡΏΚΏ, Πξνζσπηθή Βλεκέξσζε, 2015). 

 
2. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ ΚΑΗ ΤΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΥΗΛΗΟΜΔΣΡΗΚΧΝ ΑΠΟ΢ΣΑ΢ΔΧΝ                                       
ΓΔΤΣΔΡΑ                                                              ΣΡΗΣΖ                                                        
Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                                 
΢εκεία Πψιεζεο: 2                                                ΢εκεία Πψιεζεο: 1                                                                                                                                                         
Πειάηεο: Λατθή Ώγνξά - έκπνξνο ΚΡΟΚΟ΢           Πειάηεο: Λατθή Ώγνξά                                                                                                                                                        
Πεξηνρέο: Νίθαηα - Ώζήλα                                        Πεξηνρή: Πεγάδα Πεηξαηάο                                                                                                                                                
Αηάξθεηα δηαδξνκήο ζε ιεπηά/ψξα                         Αηάξθεηα δηαδξνκήο ζε ιεπηά/ψξα                                         
Μέγαξα – Νίθαηα: 37                                               Μέγαξα – Πεγάδα: 43                              
Νίθαηα – Ώζήλα: 20                                                 Πεγάδα – Μέγαξα: 46                                                                                                
Ώζήλα – Μέγαξα: 40                                               ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 89                                                                                                                               
΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 97                              Αηαδξνκή ζε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε:                                                                                                            
Αηαδξνκή ζε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε:                     Μέγαξα – Πεγάδα: 42,78 ρικ                                                                                                                                                                                                             
Μέγαξα – Νίθαηα: 38,21ρικ                                    Πεγάδα – Μέγαξα: 44,30 ρικ               
Νίθαηα – Ώζήλα: 8,91ρικ                                         ΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 87,08                                                                                                                                                                       
Ώζήλα – Μέγαξα: 41,74 ρικ                                                                                             
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 88,86           
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ΣΔΣΑΡΣΖ                                                                ΠΔΜΠΣΖ                                            
Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                 Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                                                                                                                              
΢εκεία Πψιεζεο: 2                                                 ΢εκεία Πψιεζεο: 1                                                                                                                                                        
Πειάηεο: Λατθή Ώγνξά - έκπνξνο ΚΡΟΚΟ΢            Πειάηεο: Λατθή Ώγνξά                                                                                                                                                       
Πεξηνρέο: Αξαπεηζψλα – Ώζήλα                             Πεξηνρέο: Πέξακα                                   
Αηάξθεηα δηαδξνκήο ζε ιεπηά/ψξα:                         Αηάξθεηα δηαδξνκήο ζε ιεπηά/ ψξα:                                        
Μέγαξα – Αξαπεηζψλα: 34                                     Μέγαξα - Πέξακα: 34                                                                                                                               
Αξαπεηζψλα – Ώζήλα: 23                                       Πέξακα – Μέγαξα: 38                                                                                                                                                                                           
Ώζήλα - Μέγαξα: 40                                                ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 72                
΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 97                               Αηαδξνκή ζε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε:                                                                                                                                                                                         
Αηαδξνκή ζε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε:                      Μέγαξα - Πέξακα: 38,43 ρικ                                                                                                                                                                                            
Μέγαξα – Αξαπεηζψλα: 37,65 ρικ                         Πέξακα – Μέγαξα: 40,92 ρικ                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Αξαπεηζψλα – Ώζήλα: 13,55 ρικ                            ΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 79,35                                                                    
Ώζήλα - Μέγαξα: 41,74 ρικ                                                                                                
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 92,94                                                                     
 
ΠΑΡΑ΢ΚΔΤΖ                                                                                                                      
Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                                                                               
΢εκεία πψιεζεο: 2                                                                                                                   
Πειάηεο: Λατθή Ώγνξά  - ΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β                                                                                                                                                                                                        
Πεξηνρέο: Σακπνχξηα -  Βιαηψλ Κεθηζηά                                                                             
Αηάξθεηα δηαδξνκήο ζε ιεπηά/ψξα:                                                                                     
Μέγαξα – Σακπνχξηα: 37                                                                                                   
Σακπνχξηα – ΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο: 27                             
΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο -  Μέγαξα: 36                                 
΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 100                                                                                              
Αηαδξνκή ζε ρηιηνκεηξηθή απφζηαζε:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
Μέγαξα – Σακπνχξηα: 38,04 ρικ                                                                                         
Σακπνχξηα – ΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο: 23,26 ρικ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο -  Μέγαξα: 48,43 ρικ                             
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 109,73.                                                                       
 
΢ΑΒΒΑΣΟ                                                                                                                                 
Αηαλνκή: νδεγφο                                                                                                                         
΢εκεία πψιεζεο 1νπ έηνπο: 10 (εθηφο απφ ηα μελνδνρεία)                                                                                                                           
΢εκεία Πψιεζεο απφ ην 2ν έηνο θαη γηα ηα επφκελα έηε: 17                                                                                                                      
Πειάηεο αλά δηαδξνκή:                                                                                            Πεξηνρή                                                                                                                                                                                  
1. Βξγαζηήξην Παξαγσγήο Γπκαξηθψλ ΒΝ ΜΒΓΏΡΟΕ΢                                           Μέγαξα              
2.  Γαραξνπιαζηείν ELIE                                                                                         Μέγαξα              
3.  Ώξηνπνηεία – Γαραξνπιαζηηθή ΜΏΡΕΟ΢                                                             Μέγαξα              
4. Γαραξνπιαζηείν ROSE                                                                               Άλσ Βιεπζίλα             
5. Ώξηνπνηείν  Κνπζθνπηφπνπινο Υαξ. Ώλαζηάζηνο                                              Βιεπζίλα           
6. Πξαηήξην άξηνπ Γαραξνπιαζηείν  Μάππαο Ν. ΢ππξίδσλ                                 Βιεπζίλα                 
7. Βξγαζηήξην Παξαγσγήο Γπκαξηθψλ  ΢ΣΏΤΡΟΑΡΟΜΕ                               Ώζπξφππξγνο               
8. Έκπνξνο  ‘ΏΤΓΏ ΚΟΝΣΟΓΕΏΝΝΔ’                                                                 Λπθφβξπζε             
9. Βξγαζηήξην Παξαγσγήο Γπκαξηθψλ  ΑΔΜΔΣΡΏ                                                 Ραθήλα    
10.  Βξγαζηήξην Παξαγσγήο Γπκαξηθψλ  BOVALLETI                                     Μαξθφπνπιν  
11.  THEOXENIA PALACE HOTEL                                                                          Κεθηζηά     
12. STANLEY HOTEL                                                                                                 Ώζήλα   
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13. NOVUS CITY HOTEL                                                                                            Ώζήλα           
14. CRYSTAL CITY HOTEL                                                                                        Ώζήλα    
15. GOLDEN CITY HOTEL                                                                                          Ώζήλα            
16. HOTEL KATERINA                                                                                                Ώζήλα          
17. ELEFSINA HOTELS                                                                                          Βιεπζίλα                                                                                                                                                                                              
 
Γηαδξνκή 1νπ έηνπο:                                                                                                           
Ώπφζηαζε (ρηιηφκεηξα)                                                                     Αηάξθεηα (Λεπηά ή ΍ξα)                                                                                        
Μέγαξα – Άλσ Βιεπζίλα:  20,31 ρικ                                                                       18 ιεπηά                                            
Άλσ Βιεπζίλα – Βιεπζίλα:  2,10 ρικ                                                                         6 ιεπηά                                    
Βιεπζίλα  - Ώζπξφππξγνο: 6,69 ρικ                                                                        11 ιεπηά                                                              
Ώζπξφππξγνο – Λπθφβξπζε: 20,3 ρικ                                                                    21 ιεπηά                                                                                                                     
Λπθφβξπζε – Ραθήλα: 27,41 ρικ                                                                             27 ιεπηά              
Ραθήλα – Μαξθφπνπιν: 25,43 ρικ                                                                          31 ιεπηά     
Μαξθφπνπιν – Μέγαξα: 71,48 ρικ                                                                          49 ιεπηά 
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 173,72 ρικ                    ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 163                                                                                                                                              
 
Γηαδξνκή 2νπ έσο 10νπ έηνπο:                                                                                                                     
Ώπφζηαζε (ρηιηφκεηξα)                                                                     Αηάξθεηα (Λεπηά ή ΍ξα)                                                                                        
Μέγαξα – Άλσ Βιεπζίλα:  20,31 ρικ                                                                       18 ιεπηά                                            
Άλσ Βιεπζίλα – Βιεπζίλα:  2,10 ρικ                                                                         6 ιεπηά                                    
Βιεπζίλα  - Ώζπξφππξγνο: 6,69 ρικ                                                                        11 ιεπηά                                                              
Ώζπξφππξγνο – Λπθφβξπζε: 20,3 ρικ                                                                    21 ιεπηά                                                                                                                     
Λπθφβξπζε – Ραθήλα: 27,41 ρικ                                                                             27 ιεπηά              
Ραθήλα – Μαξθφπνπιν: 25,43 ρικ                                                                          31 ιεπηά                                        
Μαξθφπνπιν - Κεθηζηά: 29,09 ρικ                                                                           28 ιεπηά                                            
Κεθηζηά – Ώζήλα: 15,58 ρικ                                                                                     28 ιεπηά         
Ώζήλα – Βιεπζίλα: 20,79 ρικ                                                                                   26 ιεπηά   
Βιεπζίλα – Μέγαξα: 23,28 ρικ                                                                                 22 ιεπηά                            
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 190,98 ρικ                    ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 218             
 
ΚΤΡΗΑΚΖ                                                                                                                                  
Αηαλνκή: νδεγφο                                                                                                                          
΢εκεία Πψιεζεο1νπ έηνπο: 7 (εθηφο απφ ηα μελνδνρεία)                                                        
΢εκεία Πψιεζεο απφ ην 2ν έηνο θαη γηα ηα επφκελα έηε: 18                                                                                                                                                                                                                                               
Πειάηεο αλά δηαδξνκή:                                                                                              Πεξηνρή              
1. Γαραξνπιαζηείν – CATERING ΑΏΝΏΔ                                                                Ώηγάιεσ           
2. Βξγαζηήξην παξαγσγήο δπκαξηθψλ ‘Ο ΣΡΕΠΟΛΕΣ΢ΕΧΣΔ΢’                                Πεξηζηέξη           
3. Γαραξνπιαζηείν Ώθνί Ώζεκαθφπνπινη                                                                   Ώζήλα      
4. Γαραξνπιαζηείν  Παλαγηψηεο Λψλεο                                                            Γθχδε               
5. Ώξηνπνηείν Γαραξνπιαζηείν   Νηνπξκήζεο ΐιαδίκεξνο                                        Σαχξνο    
6. Γαραξνπιαζηείν Patisserie Θενδψξα                                                                  Καιιηζέα           
7.  Ώξηνπνηείν Γπκαξνηερλήκαηα  ΢ηάζεο                                                                Καιιηζέα            
8.  DIVANI  CARAVEL                                                                                          Καηζαξηαλή    
9.  PHIDIAS HOTEL                                                                                                    Θεζείν           
10.  THEOXENIA PIRAEUS                                                                                      Πεηξαηάο     
15.  SAVOY HOTEL                                                                                                  Πεηξαηάο   
16.  TRITON HOTEL                                                                                                 Πεηξαηάο   
17. POSEIDONIO HOTEL                                                                                         Πεηξαηάο  
18.  NOUFARA HOTEL                                                                                             Πεηξαηάο  
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19.  HOTEL DELFINI                                                                                                 Πεηξαηάο    
20.  PIRAEUS DREAM HOTEL                                                                                 Πεηξαηάο    
21. ACROPOLE HOTEL                                                                                           Πεηξαηάο                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
22. GLAROS HOTEL                                                                                                Πεηξαηάο              
 
Γηαδξνκή 1νπ έηνπο:                                                                                                                                 
Ώπφζηαζε (ρηιηφκεηξα)                                                                     Αηάξθεηα (Λεπηά ή ΍ξα)                                                                                                                                                                                                            
Μέγαξα  - Ώηγάιεσ: 36,39 ρικ                                                                                  34 ιεπηά                      
Ώηγάιεσ - Πεξηζηέξη: 2,01 ρικ                                                                                    5 ιεπηά                        
Πεξηζηέξη - Ώζήλα: 6,13 ρικ                                                                                     14 ιεπηά                                                                                     
Ώζήλα - Γθχδε: 2,46 ρικ                                                                                             7 ιεπηά                       
Γθχδε - Σαχξνο: 7,00 ρικ                                                                                         18 ιεπηά                                                                                   
Σαχξνο – Καιιηζέα: 3,28 ρικ                                                                                   11 ιεπηά                         
Καιιηζέα –Μέγαξα: 46,16 ρικ                                                                                  47 ιεπηά                        
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 103,43 ρικ                    ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 136  
 
Γηαδξνκή 2νπ έσο 10νπ έηνπο:                                                                                                                     
Ώπφζηαζε (ρηιηφκεηξα)                                                                     Αηάξθεηα (Λεπηά ή ΍ξα)   
Μέγαξα  - Ώηγάιεσ: 36,39 ρικ                                                                                  34 ιεπηά                      
Ώηγάιεσ - Πεξηζηέξη: 2,01 ρικ                                                                                    5 ιεπηά                        
Πεξηζηέξη - Ώζήλα: 6,13 ρικ                                                                                     14 ιεπηά                                                                                     
Ώζήλα - Γθχδε: 2,46 ρικ                                                                                             7 ιεπηά                       
Γθχδε - Σαχξνο: 7,00 ρικ                                                                                         18 ιεπηά                                                                                   
Σαχξνο – Καιιηζέα: 3,28 ρικ                                                                                   11 ιεπηά    
Καιιηζέα - Καηζαξηαλή: 6,33 ρικ                                                                              19 ιεπηά 
Καηζαξηαλή - Θεζείν: 7,54 ρικ                                                                                 21 ιεπηά 
Θεζείν – Πεηξαηάο: 10,55 ρικ                                                                                  17 ιεπηά 
Πεηξαηάο – Μέγαξα: 43,23 ρικ                                                                                 42 ιεπηά 
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 124,92 ρικ                    ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 188 
΢χλνιν ρηιηνκεηξηθψλ απνζηάζεσλ ηδηνθηήηε/ εβδνκάδα:                                                                                                                          
88,86 ρικ+87,08 ρικ+92,94 ρικ+79,35 ρικ+109,73 ρικ = 457,96 ρικ                                                                                                                     
΢χλνιν ρηιηνκεηξηθψλ απνζηάζεσλ νδεγνχ/εβδνκάδα (1ν έηνο): 173,72+103,43=277,15ρικ 
΢πλνιηθέο ρηιηνκεηξηθέο απνζηάζεηο 1νπ έηνπο: 457,96 ρικ + 277,15ρικ = 735,11 ρικ    
΢εκεία πψιεζεο απγψλ 1νπ έηνπο: Λατθή Ώγνξά Ώ Πεηξαηψο, αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα 
δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο δπκαξηθψλ, έκπνξνη απγψλ (ΚΡΟΚΟ΢ θαη ΏΤΓΏ 
ΚΟΝΣΟΓΏΝΝΔ)  θαη  SOVIMO HELLAS.                                                                                  
΢χλνιν ρηιηνκεηξηθψλ απνζηάζεσλ νδεγνχ/ εβδνκάδα (2 έσο 10 έηε):                              
190,98 ρικ +124,92 ρικ = 315,90 ρικ.                                                                               
΢πλνιηθέο ρηιηνκεηξηθέο απνζηάζεηο (2 έσο 10 έηε): 457,96+315,90 = 773,86 ρηιηφκεηξα                                        
΢εκεία πψιεζεο απγψλ (2 έσο 10 έηε): Λατθή Ώγνξά Ώ Πεηξαηψο, αξηνπνηεία, εξγαζηήξηα 
δαραξνπιαζηηθήο, παξαγσγήο δπκαξηθψλ, μελνδνρεία έκπνξνη απγψλ (ΚΡΟΚΟ΢ θαη ΏΤΓΏ 
ΚΟΝΣΟΓΏΝΝΔ)  θαη  SOVIMO HELLAS.                                                                                                                                                                                    
Καχζε πεηξειαίνπ: 18 – 20 ιίηξα/ 100 ρηιηφκεηξα                                                                            
Σηκή πεηξειαίνπ: 1,12 επξψ/ιίηξν                                                                                                
(Apostasies.gr, 2010 – 2015).                                                                                                           

 
Καχζε πεηξειαίνπ ζε ιίηξα/εβδνκάδα (1ν έηνο): (18 ιίηξα x 735,11)/100ρικ = 132,32 ιίηξα 
Κφζηνο πεηξειαίνπ / εβδνκάδα (1ν έηνο): 132,32 ιίηξα x 1,12 επξψ ιίηξν = 148,20 επξψ                                                                                            
Καχζε πεηξειαίνπ/ εβδνκάδα (2 έσο 10 έηε): (18 ιίηξα x 773,86)/100ρικ = 139,29 ιίηξα                                
Κφζηνο πεηξειαίνπ/εβδνκάδα (2 έσο 10 έηε): 139,29 ιίηξα x 1,12 επξψ/ιίηξν= 156,01 επξψ  
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Πξόγξακκα πσιήζεσλ θαη ππνινγηζκόο ρηιηνκεηξηθώλ απνζηάζεσλ 2 – 3 πξώηεο 
εβδνκάδεο θάζε έηνπο                                                                                                        
Αηαλνκή: ηδηνθηήηεο                                                                                                                 
΢εκεία πψιεζεο: 2                                                                                                               
Πειάηεο: ΢ΟΐΕΜΟ ΒΛΛΏ΢ Ώ.Β -  έκπνξνο ΚΡΟΚΟ΢                                                           
Πεξηνρέο: Βιαηψλ Κεθηζηά  - Ώζήλα                                                                                   
 
Απόζηαζε (ρηιηόκεηξα)                                                                 Γηάξθεηα (Λεπηά ή Ώξα)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
Μέγαξα - Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο: 46.65 ρικ                                            35 ιεπηά                                                                     
Βιαηψλ Κεθηζηά ΐφξεηνο Σνκέαο -  Ώζήλα: 18,45 ρικ                                              25 ιεπηά                                                                        
Ώζήλα – Μέγαξα: 41,74 ρικ                                                                                     40 ιεπηά      
΢πλνιηθή Υηιηνκεηξηθή απφζηαζε: 106,84 ρικ                    ΢πλνιηθή δηάξθεηα ζε ιεπηά: 100                 
Καχζε πεηξειαίνπ/ εβδνκάδα: (18 ιίηξα x 106,84ρηιηφκεηξα) / 100ρικ = 19,23 ιίηξα                                
Σηκή πεηξειαίνπ/εβδνκάδα: 19,23 ιίηξα x 1,12 επξψ/ιίηξν = 21,54 επξψ 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ V 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΚΑΗ ΠΟ΢ΟΣΖΣΔ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ ΑΤΓΧΝ 

1. ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢  

Σν κεηαβιεηφ θφζηνο απφ 1 έσο 10 έηε παξνπζηάδεηαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο. 

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 1νπ έηνπο: 228.234,90 επξώ 

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 1 - 8 εβδνκάδεο έηνπο.                                                           

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 1νπ ζκήλνπο: 16 - 59 εβδνκάδεο ή 9 - 52 εβδνκάδεο έηνπο                                  

Πίλαθαο 1: Μεηαβιεηφ θφζηνο 1νπ έηνπο 

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ)  

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ)  

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ)  

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

5 - - - - - - 

6 - - - - - - 

7 - - - - - - 

8 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05 5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00 44,93  29,14 21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00  107,38  70,03  148,20 

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44 148,20  

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  148,20  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  148,20  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  148,20  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  148,20  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  148,20  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  148,20  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  148,20  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  148,20  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  148,20  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  148,20  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  148,20  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  148,20  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  148,20  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  148,20  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  148,20  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  148,20  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  148,20  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  148,20  
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Πίλαθαο 1: ζπλέρεηα 
 

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  148,20  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  148,20  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  148,20  

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  148,20  

44 4.732,00  27,84  21,00 255,83  166,85  148,20  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  148,20  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  148,20  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  148,20  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  148,20  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  148,20  

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09  148,20  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  148,20  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  148,20  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  148,20  

54 4.686,50  27,58  21,00  244,09  159,33  148,20  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  148,20  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  148,20  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  148,20  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  148,20  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  148,20  

΢ύλνιν 203.594,3  1.231,34  769,65  10.085,31 6.583,29  5.971,00  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 2νπ έηνπο: 247.944,67 επξώ  

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 1νπ ζκήλνπο: 60 - 80 εβδνκάδεο ή 1- 21 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 22 - 25 εβδνκάδεο έηνπο ή 1 - 4 εβδνκάδεο                                  

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 2νπ ζκήλνπο: 16 - 42 εβδνκάδεο ή 26 – 52 εβδνκάδεο έηνπο                                                                               

Πίλαθαο 2: Μεηαβιεηφ θφζηνο 2νπ έηνπο  

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

60 4.704,70  27,44  21,00  236,25  154,16  156,01  

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01  

62 4.695,60  27,41  21,00 233,26  152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33  21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01  

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82  156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88  156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05 215,87  141,00  156,01  
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Πίλαθαο 2: ζπλέρεηα 
 

74 4.650,10  27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10  21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05  5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14 21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00 107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44  156,01 

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26 22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01  

΢ύλνιν 221.676,00  1.332,61  833,70  10.502,28  6.854,95  6.773,05  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 3νπ έηνπο: 246.294,59 επξώ 

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 2νπ ζκήλνπο: 43 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 38 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 39 - 42 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο   

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 3νπ ζκήλνπο: 16 - 25 εβδνκάδεο ή 43 -52 εβδνκάδεο έηνπο     
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Πίλαθαο 3:  Μεηαβιεηφ θφζηνο 3νπ έηνπο   

 

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00 255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  156,01  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  156,01  

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09  156,01  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58  21,00  244,09  159,33  156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05 241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  156,01  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  156,01  

60 4.704,70  27,44  21,00  236,25  154,16  156,01  

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01  

62 4.695,60  27,41  21,00  233,26  152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33  21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05 225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01  

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82  156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88  156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00  156,01  

74 4.650,10  27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10  21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - -  - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 
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4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05  5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14 21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00  107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44  156,01 

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

΢ύλνιν 220.511,20  1.325,77  811,65  10.208,79  6.664,13  6.773,05  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 4νπ έηνπο: 276.527,52 επξώ                       

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 3νπ ζκήλνπο: 26 - 77 εβδνκάδεο ή 1 - 52 εβδνκάδεο έηνπο                                                                                                                                                       

 

Πίλαθαο 4:  Μεηαβιεηφ θφζηνο 4νπ έηνπο   

 
 
Διηθία 
νξλίζσλ 

Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00 265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01  

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  156,01  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01 

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  156,01  

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09  156,01  
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51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58  21,00  244,09  159,33  156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  156,01  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  156,01  

60 4.704,70  27,44  21,00  236,25  154,16 156,01  

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22 156,01  

62 4.695,60  27,41  21,00  233,26  152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33  21,00 228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01 

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82  156,01 

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88  156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00  156,01  

74 4.650,10  27,13 21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10 21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

΢ύλνιν 244.999,30  1.437,97  940,80  12.728,26  8.308,66  8.112,53  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 5νπ έηνπο: 249.209,35 επξώ 

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 3νπ ζκήλνπο: 78 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 3 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 4 - 7 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο                             

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 4νπ ζκήλνπο: 16 - 60 εβδνκάδεο ή 8 - 52 εβδνκάδεο έηνπο   

Πίλαθαο 5:  Μεηαβιεηφ θφζηνο 5νπ έηνπο   

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 
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16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05 5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14  21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00  107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44  156,01 

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30 28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01 

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01 

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  156,01  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  156,01 

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09  156,01  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01 

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58  21,00  244,09  159,33  156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  156,01  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  156,01 

60 4.704,70  27,44  21,00  236,25  154,16  156,01  

΢ύλνιν 222.185,60  1.339,82  833,70  10.937,41  7.139,77  6.773,05  
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Μεηαβιεηό θόζηνο 6νπ έηνπο: 248.013,63 επξώ  

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 4νπ ζκήλνπο: 61 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 20 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 21 - 24 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο                             

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 5νπ ζκήλνπο: 16 - 43 εβδνκάδεο ή 25 - 52 εβδνκάδεο έηνπο    

Πίλαθαο 6:  Μεηαβιεηφ θφζηνο 6νπ έηνπο   

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01  

62 4.695,60  27,41  21,00 233,26  152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33  21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01 

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82  156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88  156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00  156,01  

74 4.650,10  27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10  21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01 

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05 5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14  21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00 107,38 70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44 156,01  

22 4.813,90  28,35 22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25 156,01  
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30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  156,01 

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50 28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01  

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

΢ύλνιν 221.703,30  1.333,04  812,70  10.522,96 6.868,58  6.773,05  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 7νπ έηνπο: 246.411,31 επξώ 

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 5νπ ζκήλνπο: 44 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 37 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 38 - 41 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο                             

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 6νπ ζκήλνπο: 16 - 26 εβδνκάδεο ή 42 - 52 εβδνκάδεο έηνπο 

Πίλαθαο 7: Μεηαβιεηφ θφζηνο 7νπ έηνπο   

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  156,01  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  156,01  

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09 156,01  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58  21,00  244,09  159,33  156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  156,01  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  156,01  

60 4.704,70 27,44  21,00  236,25  154,16  156,01 

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01 

62 4.695,60  27,41  21,00 233,26 152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38 22,05  231,65  151,34  156,01  
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64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33 21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33 0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01  

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68 143,82  156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88 156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00 156,01  

74 4.650,10 27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10  21,00  212,44  138,65  156,01 

76 4.641,00 27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40 28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05  5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44 0,00  44,93  29,14  21,54  

20 4.140,50  28,41 21,00  107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44 156,01  

22 4.813,90 28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

΢ύλνιν 220.584,00  1.326,17  833,70  10.221,79  6.672,59  6.773,05  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 8νπ έηνπο: 276.227,65 επξώ                                                              

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 6νπ ζκήλνπο: 27 - 78 εβδνκάδεο ή 1 - 52 εβδνκάδεο έηνπο      

Πίλαθαο 8:  Μεηαβιεηφ θφζηνο 8νπ έηνπο  

 
 
Διηθία 
νξλίζσλ 

Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
Κφπξνπ 
(επξψ) 

Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31 156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  
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Πίλαθαο 8: ζπλέρεηα 

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00 263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14 156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01  

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73 166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05  253,64  165,44  156,01  

47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97 156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56  156,01  

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09  156,01  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15 156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58 21,00  244,09  159,33  156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00 242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28  156,98  156,01  

58 4.668,30  27,50  21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59  155,10  156,01  

60 4.704,70  27,44  21,00 236,25  154,16  156,01  

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01  

62 4.695,60  27,41  21,00 233,26 152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04 150,40  156,01 

65 4.686,50  27,33  21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27  21,00  223,87  146,17  156,01  

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82 156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00 219,09  142,88  156,01  

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00  156,01  

74 4.650,10  27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00  27,10  21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  

΢ύλνιν 244.826,40  1.436,75  918,75  12.665,45  8.267,77  8.112,53  
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Μεηαβιεηό θόζηνο 9νπ έηνπο: 249.328,16 επξώ                                                              

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 6νπ ζκήλνπο: 79 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 2 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 3 - 6 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο                             

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 7νπ ζκήλνπο: 16 - 61 εβδνκάδεο ή 7 - 52 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Πίλαθαο 9: Μεηαβιεηφ θφζηνο 9νπ έηνπο 

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  
νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05  5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14 21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00  107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44  156,01  

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84 175,31  156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76 168,26  156,01 

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

45 4.722,90  27,81  21,00  254,73  166,38  156,01  

46 4.722,90  27,78  22,05 253,64  165,44  156,01  
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47 4.713,80  27,75  21,00  252,54  164,97  156,01  

48 4.704,70  27,72  22,05  251,45  164,03  156,01  

49 4.704,70  27,72  0,00  250,62  163,56 156,01 

50 4.704,70  27,69  21,00  249,53  163,09 156,01  

51 4.695,60  27,67  21,00  248,17  162,15  156,01  

52 4.695,60  27,64  22,05  246,81  161,21  156,01  

53 4.686,50  27,61  21,00  245,45  160,27  156,01  

54 4.686,50  27,58  21,00 244,09  159,33 156,01  

55 4.686,50  27,58  0,00  242,99  158,39  156,01  

56 4.677,40  27,55  22,05  241,64  157,92  156,01  

57 4.677,40  27,52  21,00  240,28 156,98  156,01 

58 4.668,30  27,50 21,00  238,94  156,04  156,01  

59 4.668,30  27,47  22,05  237,59 155,10  156,01 

60 4.704,70  27,44  21,00  236,25  154,16  156,01  

61 4.704,70  27,44  0,00  234,87  153,22  156,01  

΢ύλνιν 222.258,40   1.340,21  833,70  10.965,16   7.157,63  6.773,05  

 

Μεηαβιεηό θόζηνο 10νπ έηνπο: 248.096,91 επξώ                                                              

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 7νπ ζκήλνπο: 62 - 80 εβδνκάδεο ή 1– 19 εβδνκάδεο έηνπο                                                                              

Αηάξθεηα πγεηνλνκηθνχ θελνχ: 20 - 23 εβδνκάδεο έηνπο ή 1- 4 εβδνκάδεο                             

Αηάξθεηα εθηξνθήο νξλίζσλ 8νπ ζκήλνπο: 16 - 44 εβδνκάδεο ή 24 - 52 εβδνκάδεο έηνπο    

Πίλαθαο 10: Μεηαβιεηφ θφζηνο 10νπ έηνπο                                                                          

Αηάξθεηα 
πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ θαη  
ειηθία  

  νξλίζσλ 

 
Κφζηνο 
έηνηκνπ 
κείγκαηνο 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Κφπξνπ  
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
λεθξψλ 
νξλίζσλ 
(επξψ) 

 
Κφζηνο 
ράξηηλσλ 
απγνζεθψλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
ραξηνθηβσηίσλ 
(επξψ) 

 
 
Κφζηνο 
Καπζίκσλ 
(επξψ) 

62 4.695,60  27,41  21,00  233,26  152,28  156,01  

63 4.695,60  27,38  22,05  231,65  151,34  156,01  

64 4.686,50  27,35  21,00  230,04  150,40  156,01  

65 4.686,50  27,33  21,00  228,43  148,99  156,01  

66 4.686,50  27,33  0,00  227,07  148,05  156,01  

67 4.677,40  27,30  22,05  225,47  147,11  156,01  

68 4.677,40  27,27 21,00  223,87  146,17  156,01  

69 4.668,30  27,24  21,00  222,27  145,23  156,01  

70 4.659,20  27,21  22,05  220,68  143,82  156,01  

71 4.659,20  27,18  21,00  219,09  142,88  156,01 

72 4.659,20  27,18  0,00  217,46  141,94  156,01  

73 4.650,10  27,15  22,05  215,87  141,00  156,01  

74 4.650,10  27,13  21,00  214,29  140,06  156,01  

75 4.641,00 27,10  21,00  212,44  138,65  156,01  

76 4.641,00  27,07  22,05  210,59  137,24  156,01  

77 4.631,90  27,04  21,00  208,75  136,30  156,01  

78 4.631,90  27,04  0,00  207,12  135,36  156,01  
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79 4.631,90  27,01  21,00  205,28  133,95  156,01  

80 4.622,80  26,98  22,05  203,45  133,01  156,01  

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

17 3.676,40  28,49  0,00  0,00  0,00  - 

18 3.667,30  28,44  43,05  5,12  3,29  21,54  

19 3.712,80  28,44  0,00  44,93  29,14  21,54  

20 4.140,50  28,41  21,00  107,38  70,03  21,54  

21 4.559,10  28,38  21,00  181,34  118,44  156,01  

22 4.813,90  28,35  22,05  238,14  155,57  156,01  

23 4.813,90  28,32  21,00  257,73  168,26  156,01  

24 4.804,80  28,29  21,00  265,96  173,43  156,01  

25 4.804,80  28,29  0,00  268,79  175,31  156,01  

26 4.804,80  28,26  22,05  269,93  176,25  156,01  

27 4.795,70  28,24  21,00  271,07  176,72  156,01  

28 4.795,70  28,21  22,05  270,80  176,72  156,01  

29 4.786,60  28,18  21,00  269,68  176,25  156,01  

30 4.777,50  28,15  21,00  268,84  175,31  156,01  

31 4.777,50  28,15  0,00  268,00  174,84  156,01  

32 4.777,50  28,12  22,05  267,16  174,37  156,01  

33 4.768,40  28,09  21,00  266,05  173,90  156,01  

34 4.768,40  28,07  21,00  265,22  172,96  156,01  

35 4.759,30  28,04  22,05  264,11  172,49  156,01  

36 4.759,30  28,01  21,00  263,28  172,02  156,01  

37 4.759,30  28,01  0,00  262,44  171,08  156,01  

38 4.750,20  27,98  21,00  261,61  170,61  156,01  

39 4.750,20  27,95  22,05  260,51  170,14  156,01  

40 4.741,10  27,92  21,00  259,68  169,67  156,01  

41 4.741,10  27,90  21,00  258,58  168,73  156,01  

42 4.732,00  27,87  22,05  257,76  168,26  156,01  

43 4.732,00  27,87  0,00  256,92  167,79  156,01  

44 4.732,00  27,84  21,00  255,83  166,85  156,01  

΢ύλνιν 221.730,60  1.333,44  833,70   10.543,91  6.882,21  6.773,05  

Παξαηήξεζε: Σν θφζηνο θαπζίκσλ ηα έηε 4 θαη 8 πνπ δελ ππάξρεη λεθξφ δηάζηεκα είλαη 

ζηαζεξφ, κε εβδνκαδηαίν θφζηνο 156,01 επξψ θαη εηήζην θφζηνο 8.112,53 επξψ. Έρεη 

ππνινγηζηεί σο κεηαβιεηφ θφζηνο φια ηα έηε δηφηη ηα ππφινηπα έηε ην πνζφ ηνπ 

εβδνκαδηαίνπ θφζηνπο θαπζίκσλ κεηαβάιιεηαη.  

 

2. ΠΟ΢ΟΣΖΣΔ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ ΑΤΓΧΝ  

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 1νπ έηνπο: 5.042.654 απγά                                                                                                                               

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.840.948 απγά                                                                 

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                                                                                                     
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Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 201.706 απγά                                                               

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Πίλαθαο 11: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 1νπ έηνπο 

Διηθία νξλίζσλ -  
δηάξθεηα 

πγεηνλνκηθνχ 
θελνχ 

 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
Ώξηνπνηεία – 

Γαραξνπιαζηεία 
(11 επηρεηξήζεηο) 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

(5 επηρεηξήζεηο) 

 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

1 - - - - - 

2 - - - - - 

3 - - - - - 

4 - - - - - 

5 - - - - - 

6 - - - - - 

7 - - - - - 

8 - - - - - 

16 - - - 0 - 

17 - - - 0 - 

18 - - - 102 2.457 

19 - - - 899 21.566 

20 3.750 12.540 9.600 2.148 25.652 

21 3.750 12.540 9.600 3.627 61.154 

22 3.750 12.540 9.600 4.763 88.419 

23 3.750 12.540 9.600 5.155 97.820 

24 3.750 12.540 9.600 5.319 101.770 

25 3.750 12.540 9.600 5.376 103.128 

26 3.750 12.540 9.600 5.399 103.676 

27 3.750 12.540 9.600 5.421 104.223 

28 3.750 12.540 9.600 5.416 104.092 

29 3.750 12.540 9.600 5.394 103.555 

30 3.750 12.540 9.600 5.377 103.154 

31 3.750 12.540 9.600 5.360 102.748 

32 3.750 12.540 9.600 5.343 102.348 

33 3.750 12.540 9.600 5.321 101.814 

34 3.750 12.540 9.600 5.304 101.415 

35 3.750 12.540 9.600 5.282 100.882 

36 3.750 12.540 9.600 5.266 100.484 

37 3.750 12.540 9.600 5.249 100.081 

38 3.750 12.540 9.600 5.232 99.684 

39 3.750 12.540 9.600 5.210 99.154 

40 3.750 12.540 9.600 5.194 98.758 

41 3.750 12.540 9.600 5.172 98.229 

42 3.750 12.540 9.600 5.155 97.835 

43 3.750 12.540 9.600 5.138 97.434 

44 3.750 12.540 9.600 5.117 96.907 

45 3.750 12.540 9.600 5.095 96.380 

46 3.750 12.540 9.600 5.073 95.855 

47 3.750 12.540 9.600 5.051 95.331 

48 3.750 12.540 9.600 5.029 94.807 
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Πίλαθαο 11: ζπλέρεηα 

49 3.750 12.540 9.600 5.012 94.408 

50 3.750 12.540 9.600 4.991 93.885 

51 3.750 12.540 9.600 4.963 93.231 

52 3.750 12.540 9.600 4.936 92.578 

53 3.750 12.540 9.600 4.909 91.925 

54 3.750 12.540 9.600 4.882 91.274 

55 3.750 12.540 9.600 4.860 90.745 

56 3.750 12.540 9.600 4.833 90.095 

57 3.750 12.540 9.600 4.806 89.447 

58 3.750 12.540 9.600 4.779 88.799 

59 3.750 12.540 9.600 4.752 88.153 

΢ύλνιν 150.000 501.600 384.000 201.706 3.805.348 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 2νπ έηνπο: 5.251.141 απγά                                                                                                                                            

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.041.095 απγά                                                                  

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 210.046 απγά                                                                  

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Βθπνίεζε 1νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              

Πίλαθαο 12: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 2νπ έηνπο 

Διηθία 
νξλίζσλ -
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη- 
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
(11 επηρεηξήζεηο) 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

60 9.000 12.540 9.600 21.240 4.725 61.018 

61 9.000 12.540 9.600 21.240 4.697 60.360 

62 9.000 12.540 9.600 21.240 4.665 59.585 

63 9.000 12.540 9.600 21.240 4.633 58.811 

64 9.000 12.540 9.600 21.240 4.601 58.039 

65 9.000 12.540 9.600 21.240 4.569 57.268 

66 9.000 12.540 9.600 21.240 4.541 56.612 

67 9.000 12.540 9.600 21.240 4.509 55.844 

68 9.000 12.540 9.600 21.240 4.477 55.076 

69 9.000 12.540 9.600 21.240 4.445 54.310 

70 9.000 12.540 9.600 21.240 4.414 53.546 

71 9.000 12.540 9.600 21.240 4.382 52.782 

72 9.000 12.540 9.600 21.240 4.349 51.999 

73 9.000 12.540 9.600 21.240 4.317 51.238 

74 9.000 12.540 9.600 21.240 4.286 50.479 

75 9.000 12.540 9.600 21.240 4.249 49.590 

76 9.000 12.540 9.600 21.240 4.212 48.703 

77 9.000 12.540 9.600 21.240 4.175 47.818 

78 9.000 12.540 9.600 21.240 4.142 47.039 

79 9.000 12.540 9.600 21.240 4.106 46.157 

80 9.000 12.540 9.600 21.240 4.069 45.276 

1 - - - - - - 
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Πίλαθαο 12: ζπλέρεηα 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 9.000 12.540 9.600 21.240 3.627 34.664 

22 9.000 12.540 9.600 21.240 4.763 61.929 

23 9.000 12.540 9.600 21.240 5.155 71.330 

24 9.000 12.540 9.600 21.240 5.319 75.280 

25 9.000 12.540 9.600 21.240 5.376 76.638 

26 9.000 12.540 9.600 21.240 5.399 77.186 

27 9.000 12.540 9.600 21.240 5.421 77.733 

28 9.000 12.540 9.600 21.240 5.416 77.602 

29 9.000 12.540 9.600 21.240 5.394 77.065 

30 9.000 12.540 9.600 21.240 5.377 76.664 

31 9.000 12.540 9.600 21.240 5.360 76.258 

32 9.000 12.540 9.600 21.240 5.343 75.858 

33 9.000 12.540 9.600 21.240 5.321 75.324 

34 9.000 12.540 9.600 21.240 5.304 74.925 

35 9.000 12.540 9.600 21.240 5.282 74.392 

36 9.000 12.540 9.600 21.240 5.266 73.994 

37 9.000 12.540 9.600 21.240 5.249 73.591 

38 9.000 12.540 9.600 21.240 5.232 73.194 

39 9.000 12.540 9.600 21.240 5.210 72.664 

40 9.000 12.540 9.600 21.240 5.194 72.268 

41 9.000 12.540 9.600 21.240 5.172 71.739 

42 9.000 12.540 9.600 21.240 5.155 71.345 

΢ύλνιν 387.000 539.220 412.800 913.320 210.046 2.788.755 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 3νπ έηνπο: 5.104.394 απγά                                                                                                                                            

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.900.218 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 204.176 απγά                                                              

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Βθπνίεζε 2νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              

Πίλαθαο 13: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 3νπ έηνπο 

Διηθία 
νξλίζσλ - 
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη- 
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 
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Πίλαθαο 13: ζπλέρεηα 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 



191 
 

Πίλαθαο 13: ζπλέρεηα 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 204.176 2.389.878 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 4νπ έηνπο: 6.364.128 απγά                                                                                                                                            

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 6.109.563 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 254.565 απγά                                                            

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Πίλαθαο 14: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 4νπ έηνπο 

 
 
 

Διηθία 
νξλίζσλ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 
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Πίλαθαο 14: ζπλέρεηα 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

΢ύλνιν 780.000 652.080 499.200 1.104.480 254.565 3.073.803 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 5νπ έηνπο: 5.468.706 απγά                                                                                                                                              

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.249.958 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                                                    

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 218.748 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Βθπνίεζε 3νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              

Πίλαθαο 15: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 5νπ έηνπο 

Διηθία 
νξλίζσλ -
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη- 
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 
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Πίλαθαο 15: ζπλέρεηα 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 218.748 2.739.618 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 6νπ έηνπο: 5.261.479 απγά                                                                                                                                              

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.051.020 απγά                                                                          

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                        

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 210.459 απγά                                                                      

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Βθπνίεζε 4νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              
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Πίλαθαο 16: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 6νπ έηνπο  

Διηθία 
νξλίζσλ -   
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη -
θνχ θελνχ 

 
 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

 
Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 
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Πίλαθαο 16: ζπλέρεηα 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 210.459 2.540.680 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 7νπ έηνπο:  5.110.897 απγά                                                                                                                                             

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 4.906.461 απγά                                                                  

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                                                       

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 204.436 απγά                                                                  

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Βθπνίεζε 5νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              

Πίλαθαο 17: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 7νπ έηνπο  

 
Διηθία 

νξλίζσλ -
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη- 
θνχ θελνχ 

 
 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

 
Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 
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Πίλαθαο 17: ζπλέρεηα 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 204.436 2.396.121 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 8νπ έηνπο: 6.332.725 απγά                                                                        

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 6.079.416 απγά                                                                           

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                                                                                                                                          

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 253.309 απγά                                                                 

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                         

Πίλαθαο 18: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 8νπ έηνπο  

Διηθία 
νξλίζσλ -  
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη-
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 
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Πίλαθαο 18: ζπλέρεηα 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 
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Πίλαθαο 18: ζπλέρεηα 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

΢ύλνιν 780.000 652.080 499.200 1.104.480 253.309 3.043.656 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 9νπ έηνπο: 5.482.581 απγά                                                                                                                                             

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.263.278 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                                                        

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 219.303 απγά                                                                    

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                                                                                                            

Βθπνίεζε 6νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                              

Πίλαθαο 19: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 9νπ έηνπο  

Διηθία 
νξλίζσλ -
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη-   
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 
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Πίλαθαο 19: ζπλέρεηα 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

45 15.000 12.540 9.600 21.240 5.095 63.890 

46 15.000 12.540 9.600 21.240 5.073 63.365 

47 15.000 12.540 9.600 21.240 5.051 62.841 

48 15.000 12.540 9.600 21.240 5.029 62.317 

49 15.000 12.540 9.600 21.240 5.012 61.918 

50 15.000 12.540 9.600 21.240 4.991 61.395 

51 15.000 12.540 9.600 21.240 4.963 60.741 

52 15.000 12.540 9.600 21.240 4.936 60.088 

53 15.000 12.540 9.600 21.240 4.909 59.435 

54 15.000 12.540 9.600 21.240 4.882 58.784 

55 15.000 12.540 9.600 21.240 4.860 58.255 

56 15.000 12.540 9.600 21.240 4.833 57.605 

57 15.000 12.540 9.600 21.240 4.806 56.957 

58 15.000 12.540 9.600 21.240 4.779 56.309 

59 15.000 12.540 9.600 21.240 4.752 55.663 

60 15.000 12.540 9.600 21.240 4.725 55.018 

61 15.000 12.540 9.600 21.240 4.697 54.360 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 219.303 2.752.938 

 

Πνζόηεηεο πσιεζέλησλ απγώλ 10νπ έηνπο: 5.271.955 απγά                                                                                                                                             

Πνζφηεηεο απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 5.061.077 απγά                                                                   

Πνζνζηφ απγψλ Ώ θαηεγνξίαο: 96%                            

Πνζφηεηεο απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 210.878 απγά                                                                    

Πνζνζηφ απγψλ ΐ θαη Γ θαηεγνξίαο: 4%                                                                               

Βθπνίεζε 7νπ ζκήλνπο νξλίζσλ ειηθίαο: 80 εβδνκάδσλ                                                                                               

Πίλαθαο 20: Πνζφηεηεο πσιεζέλησλ απγψλ 10νπ έηνπο  

Διηθία 
νξλίζσλ -
δηάξθεηα 

πγεηνλνκη-   
θνχ θελνχ 

 
 
 

Λατθή 
Ώγνξά 

 
 

Ώξηνπνηεία – 
Γαραξνπιαζηεία 
11 επηρεηξήζεηο 

Βξγαζηήξηα 
παξαγσγήο 
δπκαξηθψλ 

5 
επηρεηξήζεηο 

 
 

Ξελνδνρεία 
18 

επηρεηξήζεηο 

 
 
 

SOVIMO 
HELLAS 

 
 
 

Έκπνξνη 
απγψλ 

62 15.000 12.540 9.600 21.240 4.665 53.585 

63 15.000 12.540 9.600 21.240 4.633 52.811 

64 15.000 12.540 9.600 21.240 4.601 52.039 

65 15.000 12.540 9.600 21.240 4.569 51.268 

66 15.000 12.540 9.600 21.240 4.541 50.612 

67 15.000 12.540 9.600 21.240 4.509 49.844 

68 15.000 12.540 9.600 21.240 4.477 49.076 

69 15.000 12.540 9.600 21.240 4.445 48.310 

70 15.000 12.540 9.600 21.240 4.414 47.546 

71 15.000 12.540 9.600 21.240 4.382 46.782 
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Πίλαθαο 20: ζπλέρεηα 

72 15.000 12.540 9.600 21.240 4.349 45.999 

73 15.000 12.540 9.600 21.240 4.317 45.238 

74 15.000 12.540 9.600 21.240 4.286 44.479 

75 15.000 12.540 9.600 21.240 4.249 43.590 

76 15.000 12.540 9.600 21.240 4.212 42.703 

77 15.000 12.540 9.600 21.240 4.175 41.818 

78 15.000 12.540 9.600 21.240 4.142 41.039 

79 15.000 12.540 9.600 21.240 4.106 40.157 

80 15.000 12.540 9.600 21.240 4.069 39.276 

1 - - - - - - 

2 - - - - - - 

3 - - - - - - 

4 - - - - - - 

16 - - - - 0 0 

17 - - - - 0 0 

18 - - - - 102 2.457 

19 - - - - 899 21.566 

20 - - - - 2.148 51.542 

21 15.000 12.540 9.600 21.240 3.627 28.664 

22 15.000 12.540 9.600 21.240 4.763 55.929 

23 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.330 

24 15.000 12.540 9.600 21.240 5.319 69.280 

25 15.000 12.540 9.600 21.240 5.376 70.638 

26 15.000 12.540 9.600 21.240 5.399 71.186 

27 15.000 12.540 9.600 21.240 5.421 71.733 

28 15.000 12.540 9.600 21.240 5.416 71.602 

29 15.000 12.540 9.600 21.240 5.394 71.065 

30 15.000 12.540 9.600 21.240 5.377 70.664 

31 15.000 12.540 9.600 21.240 5.360 70.258 

32 15.000 12.540 9.600 21.240 5.343 69.858 

33 15.000 12.540 9.600 21.240 5.321 69.324 

34 15.000 12.540 9.600 21.240 5.304 68.925 

35 15.000 12.540 9.600 21.240 5.282 68.392 

36 15.000 12.540 9.600 21.240 5.266 67.994 

37 15.000 12.540 9.600 21.240 5.249 67.591 

38 15.000 12.540 9.600 21.240 5.232 67.194 

39 15.000 12.540 9.600 21.240 5.210 66.664 

40 15.000 12.540 9.600 21.240 5.194 66.268 

41 15.000 12.540 9.600 21.240 5.172 65.739 

42 15.000 12.540 9.600 21.240 5.155 65.345 

43 15.000 12.540 9.600 21.240 5.138 64.944 

44 15.000 12.540 9.600 21.240 5.117 64.417 

΢ύλνιν 645.000 539.220 412.800 913.320 210.878 2.550.737 
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