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OHEPIAHYH

H mopovca sSimhopatikn epyacio e£eTalet T onpacio TS avoryTne KOVOTOUI0G OTIG 0y POTIKEG
EMYEPNOELS KO TOG OTEG LITOPOVV VO BEATIOGOLV TIG EMOOGELS TOVS HECH TNG EVEOUATWOONC
eEMTEPIKOV YVOOEMV KOl cvvepyacidv, Pactouévn otn Bewmpio tov Chesbrough (2003).
AVOADOVTOL GTPATNYIKEG TTOV LELDOVOVV TOL KOGTN, ALEAVOLV TNV OTOS0TIKOTNTO Kol TPOAYOoLuV
™V avantuén VE®V TEYVOLOYIOV, LE EUPACT] GTOVS TOPBEYOVTEG TNG OVIOYMVICTIKOTNTAG KOl

TOV TE(VOLOYIKAOV eEeMEEmV.

H ototiotikn avédivon tephaupove meptypa@ikd GTOTIOTIKO Kot 0VAAVCT) TOAVOPOUN OGNS Y10
™ S1epedvnon TV EXOPAGEMY TAPUYOVTI®V OTMG TO HOPPMOTIKO EMITESO TV £pYaloUEVOV, Ot
dandveg oe R&D, 1 aviayovietikdtra Kot ot Teyvoroykég eEediEelg oto PABog Kot To €0pog
¢ avoryms kowvotopios. H avdivon Pacictmke oe emineda eumotoocvving 95% xar ta
OTOTEAEGLLOTO TTOPOVGLAGTNKOAV LECH TIVAK®V Kol OOy POUUATOV, KOTAATYOVTOS 6T GNHocio

NG OVOTYTNG KOVOTOUIOG Y10 TNV VTOY®VIGTIKOTNTO TOV AYPOTIKMV EMLYEIPTCEWV.

Emotnpovikn meproyn: Avorym kavotopio

A&Eerc Kheword: Avoryt kavotopio, oypoTikég emyelpnoels, épgvva katl avantuén (R&D),

AVTOYOVIGTIKOTNTA, TEXVOAOYIKEG EEMEEIC, KOVOTOUES EMOOCELS, PLOGILOTNTA, CLVEPYUGIO.
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ABSTRACT

This thesis examines the importance of open innovation in agribusiness and how companies
can improve their performance by incorporating external knowledge and collaborations, based
on Chesbrough’s (2003) theory. It analyzes strategies that reduce costs, increase efficiency, and
promote the development of new technologies, with a focus on factors such as market

competitiveness and technological advancements.

The statistical analysis included descriptive statistics and regression analysis to investigate the
effects of variables such as employee education level, R&D expenditures, market
competitiveness, and technological advancements on the depth and breadth of open innovation.
The analysis was conducted with a 95% confidence level, and the results were presented
through tables and charts, highlighting the critical role of open innovation in maintaining the

competitiveness of agribusinesses.

Scientific area: Open innovation

Keywords: Open innovation, agribusiness, research and Development (R&D), competitiveness,
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Afroon 'Epyov

H k100 vroyeypappévn eortepuo, [Hovayidta Mapio Odivia, Onidve pntd 6t n napodco
Metantoyokn Epyoacio pe titho «Avoyr) Kowvotopio kot kovotoues e€mOOGES OTIG
QYPOTIKEC EMYEPNOELS», KAOMG KOl TO MAEKTPOVIKG Opyelo Kot TN yoiol KMOIKEG OV
avomTOYONKOV 1 TPOTOTOONKAV GTO TANIGLO OVTNG TNG EPYOCIOG KOl OVOPEPOVTAL PNTAGS
péca oto Keipevo mov cvvodevovy, Kot 1 omoia €yl exmovnbel oto AIIME Opydvoon kot
Awiknon Enyeprioeov Tpoeipmv kot I'ewpyiac-MBA Food & Agribusiness tov I'ewmovikoh
[Tavemomuiov ABnvov, vd v enifieyn g ka. Zoeiag AyyeAidov, amoTeAel ATOKAEIGTIK
w6 pov, pn vrofonbovuevo oV, dev TPOSPAAEL KAOE LOPENG TVEVUATIKG STKOLDUATOL
pitov ko dgv givor mPoidv pePKNG M OAkNg oavtypapns. Ta onueio omov €yovv
ypnoonomOel 10éec, weipevo, apyeio M / kot wNYEG GAAOV GLYYPOUQE®V, AVOPEPOVTOL
€VOLAKPLTA GTO KEIUEVO LE TNV KATOAANAT TOPATOUTT KOL 1] GYETIKN AvaPOpd TEPIAaPAvVETOL

GTO TUNHO TV BAIOYPAPIKOV AVOQOPOV LLE TAPT TEPLYPADT].

H petomtoylokn epyacio avt vroPIAAETOl GE LEPIKT EKTANPMOOT] TOV OTALTICEMV Y10 TNV
amovoun tov Mertoartuytakod Auwdopatog Ewdikevong oty «Opydvoon kot Atoiknom
Enyeipnoeov Tpooipwv ko I'ewpyiogy tov 'ewmovikov IMavemotnpiov AOnvov. Aev €xet
vtoPANOel ToTé TPV Yo 010dNTOTE AOYO N Y10 EEETACT GE OTOLOONTOTE AAAO TOVETIGTHILIO M
EKTTALOEVTIKO {OpLLAL TG YDPaG 1| ToL eEmTepkoV. H epyacio amotehel mpoidv cuvepyaciog g
eortTpLoG Kot TG emPAEnovoag g ekndvnon ™me. Ta puoikd avtd TpdcwTA £X0VV Kol TO
TVELULOATIKG OTKOLMUATO GTH ONUOGIEVCT) TOV OMOTEAECUATMOV TNG EPYOCIAG GE EMIGTILOVIKA
TEPLOOIKA KOl GLVESPLOL. ATTOYOPEVETAL 1| AVTLYPOPY|, ATOOKELGT Kot SLovOUn TG TOPOVGOG

gpyaciag, €& 0AOKANPOL 1 TUNHOTOG 0TS, Y10 EUTOPIKO GKOTO.

Emitpénetonr n avatimoon, oamobrkevon kot Olvopn Yy OKOmd U KEPOOGKOTIKO,
EKTTOOEVTIKNG 1 EPEVVNTIKNG PVOTNG, VIO TNV TPOVTOOEST] VL OVOPEPETOL 1 TTNYT) TPOEAEVONG
Kot va datnpeitor 1o Topdv punvopa. Ot amdYeLg Kot To GUUTEPAGLOTO TOV TEPLEXOVTIUL GE

avTO TO £YYPAPO EKPPALOLV TOV GLYYPAPEN KL LOVO.

Me v doe1d pov, n mapovoa epyacio eAéyxOnke and v Efetactikn Emitponn péca amod
Aoyopkd aviyvevong AoyokAonng mov dtabétel To I'TIA kot dtaotavpmdOnie n eykopoOTNTO KO

N TpOTOTLTIO TNG.

[Mavayidta Mapia @rivia 23/10/2024
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Ewcayoyn

> ovyypovn TayKOoUw otkovouio, 1 Kowvotopio omotelel Kevipikd dEova NG
EMYEPNUOTIKNG ovATTUENG Kot Prootudtntoc. Ot aypoTIKES EMYEPNOELS, MG AVUTOCTUGTO
KOMUUATL TNG OKOVOLIKNG oAvcidag, dev amotedovv e€aipeon. H mieon and v av&avouevn
{fon vy TowTIKE Kot 0o@OA TPOQULO, € GLVOVAGUO HE TNV avAYKN Yo Pudoipueg
TPOKTIKEG, EVOUPPOVEL TOVG AYPOTEG KO TIG OYPOTIKEG EMYEPNOELS VO EVEOUOTDOCOVY VEEG

TEXVOAOYIEG KO VO VI0OETNGOVY KOVOTOUES TPOGEYYIGELC.

H évvoia g avotytg katvotopiog (open innovation) £yt apyicel vo ookt 1dtoitepn onpocio
otov aypoTikd topéo. H mapadociakn mpocséyyion g kovotopiog, n omoio Pacilotav
QOKAEIGTIKA GE ECMTEPIKOVG TOPOVS KO EPELVA, OEV EMAPKEL TAEOV Y10l VAL AVTILETOMTLIGTOVV
ot oVyypoveg Tpoxkincels. H avorym) kovotopia, 6nmg etonydn and tov Chesbrough to 2003,
EMUTPENEL OTIG EMYEPNOELS VA, avTAOOV yvoon Kot 10éeg amd eEmtepikég mnyéc, OmMG
TOVETIGTN L0, EPEVVNTIKG KEVTPO, TEAATEG Ko TPOUNOeLTEG, EVO TapaAinia evBappLvel
cuvepyacia kot T cuvdnpovpyia. H avorytn kowvotopia dapopedvet éva neptBdilov, dmov

Ol EMLYEPNCELS AVOTTVGCOVTOL LECH TNG GLVEPYAGTAG Kot TNG O1évong NG YVMOONG.

H mietoymoeio tav mponyodUeEVeOY EPELVAV ETIKEVIPMVETOL GTNV EXIOPACT] TOL EVPOLS KOl TOV
BdaOovg g avorytig Kavotopiog, OEPELVAOVTAC TO OPEAT TTOL OVTEG Ol OVO GTPOTIYIKEG
TPOGPEPOLVV GTIG EMLYEIPNCELS. L26TOGO, AVTO TOL GLYVA TOPAPAETETAL EIVOAL O1 TAPAYOVTES TTOL
®BoVV TIg emyEPNOEIS Vo VIOBETCOVY TV avoryTh Katvotopia pe otdyo ™ Pertioon tov
EMYEPNOOKOV TOVG emddcewv. [TapdAinia, sivor kpioun n katovonon 6t avtol ot 600
Tpomot avalTnong vEag yvaong, dniaodm to e0pog kat to BEog, S1apEPOVY GNUAVTIKE MG TPOG
TO.  YOPOKTNPIOTIKA TOVG, TPOCPEPOVTIOS OPOPETIKE  YVOOIOKE OTOTEAEGHOTO KO
ONUIOVPYDVTOS OLPOPETIKEG TPOKANCELS YO TIG EMYEPNCELS. ATO €PELVNTIKY] GKOMLA,
kabioToton amapaitnTog 0 S ®PICUOS OVTAOV TOV dVO EVVOIMV TPOKELEVOL Vo Kotavondet

TAP®G M CLUPOAN TOVC.

H mapovca perétn, n oroia dieEdyetal 610 TAAIGIO TNG SUTAGUOTIKNG OV EPYACTOGC, EMTOIDKEL
VO TPOGOEPEL L0l VEQ TPOOTTIKY] GTNV EPELVA Y10 TNV OVOLYTH KovoTopia, €6Tid{ovTog 6Tovg
mapdyovteg mov Agimovv amd mponyovueveg peiétes. Ilo ovykekpyéva, eEetdlel 10 ov
TOPAyovTeg OTMG Ol domAveg C€ €peuva KOl OVATTULEN, Ol TEXVOAOYIKEC e&eMEelg K.o.
emmpedlovv pe Tov 1010 TPOTO TO €0POG Kot TO PAOOC TN AvOLYTNE KOVOTOMIOG, EVE OlEPELVE
TEPOULTEPM TIG OTPOINYIKEG TOV VIOOETOLV Ol €TOUPElES Yo TNV EMITEVEN UEYOADTEPNG
kovotoptoc. Etvat, dniadn, onuoavtikd va eEETAGOVLE TOOVG TOPAYOVTEG YPNCULOTOLOVV Ol
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EMYEPNOELS Y10 VO ALENGOLV T GLVEPYUGTN e AAAEG ETOPEIES, TAVETIGTAILLL 1] EPEVLVNTIKA

KEVTPO, KOL TOG OVTEG Ol GLVEPYOGIEC GUUPAAAOVY GTNV KOVOTOWUO dpacTnPLOTNTA TOVG.

Mo 0o T1G ONUAVTIKOTEPES GUVEIGPOPES TNG TOPOVCAG EPELVAG EIVOL ] AVALYVAOPLGT] TOV KEVOD
oTig ponyovuevee perétes. Tlaporlo mov 1 avoryt kavotopioo pmopel vo empépel OeTikd
ATOTEAECUOTA, TOPOLGLALEL EMioNG KUPTO GYNUA EMOPACEMY, OTwg Exovv Oeiel ot Lawrsen
(2016) wor dAAotr gpevvntég. Méypt €va onueio, 1 avolyt KOWVOTORiO TPOSEEPEL BETIKEG
amodOGELS OTIC EMYEPNOELS, OAAE TEPO amd avTtd 10 onueio, N emidpacn pmopel va yivel
apvntiky. Emopévac, av kot ta aroteAéopata tng avorytig Kovotopiag umopet va givatl 1060
feTikd 660 Ko apvNTIKG, OVTO TOL TAPAUEVEL acaPEG elvarl TL wBel TIg emyelpnoelg va
EMEVOVOOVY GE OLTIV KOl VO GUVEPYAGTOOV HE GAAOVS POPELS, OTMG TAVETIGTHUIN 1| GAAES
etoupeieg. Tlowor glval ov mapdyovieg mOv «EVEPYOTOWOVYY TNV LWOHETNON TG OVOTYTNG

Kovotopiog;

H épevva avtr emdubket va dtevpuvet ) BipAtoypagia otnv avoryt Kowvotopio, eEgtaloviog
TOVG KaBOPIGTIKOVS TOPAYOVTIES TTOL 0JNYOVV TIG ETALPEIEG VO VIOBETNGOVV TETOLES TTPAKTIKEC.
X10oxebovpe otV OVAALOT TOL TPOTOL TOV Ol EMYEPNGES AAUPAVOLY ATOPAGELS Yoo T
GLVEPYOGIN TOLG KO TN YPY|ON TG VoINS Kauvotopiag, cupufdilovtag £tol ot Pertiooon g

KATOvONGoNG TOV UNYOVIGULAOV oL Bpickovtal Tiocw amd TV KatvoTopo dpactnplotro.



Kepaiawo 1. Avaockoénnon Pifproypogiog

H avoyytn kavotopia, Onwc meprypdeeton and tov Chesbrough (2003), mepthapfavel tn ypnon
eEMTEPIKOV KOOMC KOl ECOTEPIKAOV 10DV, KOL TN ONUOVPYID ECOTEPIKMOV KOl EEMTEPIKMV
Sdpopmv oty ayopd. H avorym koawvotopio dtapopomoteitot amd Ty Topadoclokt), KAEIGTI
Kowvotopia 6ov ot opyovicpol Bacilovtar amokAEIoTIKA 6 EcmTEPIKOVG TOPOLS. To g0POg TG
KOVOTOUIOG OVOPEPETOL GTNV TOIKIAID KOl TNV £KTOCT TOV KOIVOTOULMDY TOV OVATTUGOEL EVOG
opyoviopods. Avtd umopel va mepthapPdvel mpoiovtikég kovotopies, véa M PeATiopévo
TPOTOVTO, OLOTKOOTIKES KOVOTOMIES, VEEG 1] PEATIOUEVES D1AOTKAGIES TOPAY®YNG 1 S1OVOUTG.
AKOUN KoL OPYOVOTIKEG KOWVOTOWIES, VEOUG TPOTMOVS opydvmong Kot olayeiplong twv
EMYEPNOOKAOV OpacTNPOTHTOV KOOMG Kot emyelpnuotikd povtédo apa véeg pebdoovg

onuovpyiag a&iog kot TPOGEAKLONG TEAATMV.

To poviého tov Chesbrough tovilelr TiIc poég yvdong pe TV avolyty Kowvotopio va
nephapuPavel  €10P0EG Kol €KPOEG YVMOCEMY UE OKOTMO TNV EMTAYLVON TNG ECMTEPIKNG
KOvoTopiog Kol TNV €MEKTOCT TOV oyop®dv Yo eEmTEPKN yxpnom ¢ kowotopios. To
EMYEPNUOTIKG LOVTEAN OTOV VILOYPAUMILETAL O POAOG TOV EMYEPNUOTIKOV LOVIEA®V GTNV
OTOTEAECUOTIKY] HOYAELON QLTOV TOV po®V yvoons. Ondte ot etapeiec amatteiton va
TPOGOPUOCOVV TO ETLYEPTUATIKA TOVG LOVTEAQ Y10 VO ATOGTACOVV 0Ei0 TOGO OO ECMTEPIKEG
000 kol omd eEmTepkég mnyeg kovotopiog. Kot téhog n gveléio kot m evomoinon g
nmpocéyyion tov Chesbrough diver éppacn ot onpacio e evooUdT®oNg TG eEMTEPIKNG
YVOONG Kol TEYVOLOYIDV UE TIS £0MTEPIKES Tpoomabeieg R&D g etanpeiag kot ) yprion

TOAAATTADV KOVOALDV Y10 TNV EI0AYOYT KOVOTOMADV GTNV 0yopd.

To povtéro «avorymg kavotopiog» tov Chesbrough (Chesbrough, 2003a, 2003b). vrodnAdvet
OTL TO, TAEOVEKTNUOTO TOV OOKOUILOVV Ol EMYEPNCELS Ao TIG E6MTEPIKEG damdveg R&D
&xouv peiwbel. Qg ek TOVTOV, TOALEG KOVOTOUES EMYEPNCELS E0OEVOVY TOPA EAAYLIOTA GE
R&D kot ®otdc0 eivar oe BEom vo KOWVOTOHOUV HE EMTUYIO OVIADVIOG YVAOGES KOl
teyvoyvooio arnd éva gvpy Qacpa eEmtepikdv mydv. H dwPpwon tov otpatnyikov
TAEOVEKTNUOTOS TNG ECMTEPIKNG €peuvag kot oviamtuéng oyetiletor pe v avEnuévn
KvNTIKOTNTo TV £pYalOPEVOV Y10 YVMOGT, YEYOVOG TOV KOOIGTH OVGKOAO Y10l TIG EMLYELPNOELG
va okelomomBovv kot va eEAEYEovy Tig emevdvoelg Toug 6e R&D. O Chesbrough vrootnpilet
OTL Ol ovoryTol KovoTopion EUTOPELHATOTOE] EEMTEPIKES 10EEC AVAMTUGOOVTOG EEMTEPIKES

KaBdg kol ecmTEPIKESG d1adpopég Tpog TV ayopd (Chesbrough, 2003b).



Avt 1 dadikacia emavoarpocsdlopilel Ta Opro HeTa&D Tng emyeipnong kot Tov TepBAALOVTOS
™G, KaO1oTA £T61 TNV EMYEIPTON TEPICCOTEPO EVOMUATOUEVT] GE XOAAPA CLVOESEUEVA dTKTLOL
OLPOPETIKDY  TOPAYOVI®V, TOL €PYALOVTOL GLAAOYIKA KOl UEUOVOUEVO Yol TNV
EUTOPEVLLATOTOINGT TNG VEAS YVAOONC. ZTO EXIKEVIPO TOL AVOLYTOV LOVTEAOL KOVOTOMIOG Ko
GAAOV TOPOUOLOV EVVOLDV TNG KOWOTOouiog €ivol o TpOMOG HE TOV OMOl0 Ol EMLYEIPTOELS
YAPNOLOTOLOVV TIG WOEEC KO TIG YVMDGELS EEMTEPIKAOV TOPAYOVIMV GTIG OAOIKAGIES KOVOTOUING
toug. O Chesbrough (2003b) avagépet 0Tt ot etanpeieg mov £oT1dlovv VITEPPOLIKE EGOTEPUK
glvon emppeneic oTo vo Yavouv TOAAEG gvkapieg Emeldn ToAEG Ba xpelaoTel va cuvoLOGTOHY

pe eEmTepIKEg TEYVOLOYIES Y1 VA EEKAEIODGOVV TIC OLVATOTNTES TOVG,

Mo ™mv avoyt kawvotopio ot Gassmann and Enkel (2004) é6woav pio dlopopeTIKY OTTIKN
and ovtf tov Chesbrough kabmg opicav v avoryt) kowvotopio pécw TpLOV PociK®V
dwdkactav v Outside-in Process dnAadn tv eVoOUATOOT EMTEPIKOV YVOGEMV Kol 1OEDV
ot Swdkacio kKawvotopiog g 101G g etopeiog, avtd mePAapuPavel T cuvepyacio LE
eEotepkoDg Popeic Ommg moavemoTHA, TPOUNOeLTES Kol TEAATES Yoo TNV €VIGYLON TNG
dwdkaciog kavotopioc. ‘Enetta tnv Inside-out Process mov emtpénetl m ypiomn E0OTEPIKMOV
WEDV KOl KOVOTOHLADV Ot £EMTEPIKOVG QOPEIS OOV 01 ETAPElES LTOPOVV VAL 0OELOSOTHCOVY
TEYVOAOYIEG KOl VO GUVAYOLV KOWOTPOEieg Yot Vo, EKUETOAAELTOVV TIG KOIVOTOMIEG TOVG
eEotepwcd. Kabwg xor v Coupled Process mov Oewpeitor cuvovacudg tomv depyacudy
outside-in kot inside-out pécwm GLUUOYIOV, KOWGOV ETLXEPHOEOV KOl OAAOV HOPODV
cuvepyaciog. Avt 1 O1adIKaGio. OVOTTOGGEL T GLVONUIOLPYIL He EEMTEPIKOVG ETAIPOVG,

EMTPENOVTAG ETGL TV KO OVATTLEN KovoTopiaG.

Ovowotikd ot Gassmann and Enkel avéAvcav v avoyyt xowvotopio €otialoviog o€
OLYKEKPIUEVES dladikaciec kKovotopiag evd o Chesbourgh mpocépepe pa mo olMotikn dmoyn
7oV Oivel EPPacT 6To POLO TV PODV YVAOOTG KL TOV ETLYEPTLOTIKOV LOVIEL®Y GTNV aVOLYTh
kawvotopia. O opiopdc tov Chesbrough yia 1o dvorypa Tov eToapeldv Tpog 10 TePPEALoV ToVGg
glval 0 mo ovyvd ypnoorolovpevog otn Piproypagia, eivar gupic kot vroypopupilel 0Tt
TOADTIHEG 10€€C OvOadVOVTOL Kol UTopovv vo gumopevpotonombodv uéoa 1 €€ amd v
emyeipnon. Kot ot 600 mpoontikég eivar GUUTANPOUATIKES KOt TPOGPEPOVY TOAVTILEG YVAOCEL
vy etoupeieg mov emBLpOHV VoL €QPOPUOGOLV  OMOTEAEGUOTIKO OCTPATNYIKEG OVOLYTNG

KovoTopiog.



1.1. MopemTiko eninedo vroiliov ko Badog avorytic kawvotopiog

To popeTIKS EMIMEIO VTOAAAW®Y GE L10L ETLYEIPNON AVAPEPETAL GTO EMIMEDO EKTOUOEVLONG KoL
TIC YVOOELS TOV &YOVV OMOKTNGEL Ol gpyalouevol ¢ emyeipnong. Avtd umopei vo
mepAapPAveL To akadNILATKG TOVS TPOGHVTA dNANON TO TTLY IO, LETOTTUYLOKE Kot SIO0KTOPLK
OV KOTEYOVV Ol VITAAANAOL OO AVAYVOPIGUEVE EKTOOEVTIKA 10pvpaTo. Tnv enayyeAtotiKy
KOTAPTION, O OVOALTIKE E{val Ol TIGTOTON|GELS KOl TO EMOYYEALATIKA OUTAMUATO TTOV EXOVV
OTOKTNGEL O1 EPYALOUEVOL LEGM TPOYPOUUUATOV KATAPTIONG Kol EEEOIKEVUEVOV HLOONUATOV.
ZopmAnpopatikd n epmelpio Kot ot deE10TNTEG TOV £pYULOUEVOV LOG ETLYEIPNONG OMOTEAOVY
TNV £PYOCLOKY] EUTELPIO KO TIG TPOUKTIKEG 0eE10TNTEG TOV £XOLV AVOTTTVEEL O1 VITAAANAOL KT
™ Odpkeln g Kapépog tovc. O povog TpodmMog He TOV 0moio ot LIAAANAOL pmopovV va
eUTAOVTICOVY TO HOPPOTIKO TOVG MIMESO €lvan 1 GLVEXNG EKTAIdELON TOVG LE GeUvEpLa,
EPYOOTNPLO, KOL EKTALOEVTIKA TPOYPAUUOTO GTO OTTO10L GUUUETEXOVV Y10 TNV EVIUEPMOT TOVG
oe véeg teyvoloyieg kot TPOKTIKEC. O TPOGIOPIGUOG TOV HOPPMOTIKOD EMTESOL TMV
VLOAAMA®V €ivol ONUOVTIKOG Yo TV 0E0AOYNON TOV KAVOTHTOV TOL EPYOTIKOD SLVOUIKOD
Kot T AYN AmoQAGEDY GXETIKA LE TNV OVATTLEN Kot TNV EKTOIOEVOT) TOV VIOAAA®V, KOOMG

KO Y10 TNV EMTELEN TOV GTPATNYIKOV GTOHY®V TNG EMLYEIpNONG.

To HopP®TIKO eMimedO TV EPYALOUEVMV GE L0 ETLYEIPTOT UTOPEL VAL £YEL ONLAVTIKT ENLOPOIOT
610 Babog g avorytg kKavotopiag. Ot vwaAANAOL pe avaTepn exkmaidgvon gival o moavo
va EYovv avanTOEEL KPIGUES 0eE1OTNTEG BTNV £PELVA, TNV AVAALGT dEOOUEVMV Kot TNV ET{AVOT
wpofAnpdtmv, mov givol amapaitnta yo v avémntuén kavotdpmy wedv (Enkel, Gassmann,
& Chesbrough, 2009). Ot epyaldpevol pe avOTEPO LOPPOTIKA ETITEON, OTWS Y10 TAPAOELYLLOL
UETOTTUYIOKE KOl O100KTOPIKA, £xovv cvvnBmg Pabitepn yvodorm ko eEgdikevon. Avti 1
e€edikevon pmopel va odnynoet oe vYNAGTEPN KAVOTNTA KOVOTOUiOG KOt duvoTOTNTA
ocuvepyaciog pe e€mtepuons etaipovg (Laursen & Salter, 2006) Zuvoémvtag EUTEPIKA TO
€Vpog kat to PaBog g eEwTePkng avalTNONG e KOVOTOUESG EMOOGELS, OIEPELVAOVTOG TMOG Ol
Olapopég oTIc oTpatnyIkég avalntnong HETaED TV eTopeldv exnpedlovy TV KavOTNTAE TOVG
Vo EMTVYXAVOUV SLOPOPETIKA EMIMESN KOVOTOMIOG OTIG KOVOTOUES OpaosTNPlOTNTEG TOVC.
Awmotobnke 4Tt 01 eTanpeieg TOL £(0VV AVOLYTES GTPATNYIKES avalnTnong cuviBmg gival mo

KOVOTOLLEG.

EminAéov o1 epyaldpevol pe meplocdTepN eUmEPior KOt OVETTUYUEVES OEEIOTNTEG UTOPOVV VL
oGOV OV avoyvOPLoTn Kot a&lonoinon eEMTEPIKAOV YOV YvOOoNS, TPomdmvtag TV
avoyyt kawvotopia (Bogers, Chesbrough, & Moedas, 2018). Ot kopveaieg etaipeieg avédvovv

poyoaio TNV Tapay®YIKOTNTA TOVG T TEAELTAIN YPOVIL. AVTEC 01 BEATIOCEIS TAPAYMOYIKOTNTOG
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EMKEVIPMOVOVTOL GE AYOPES KAl GE ETAUPEIES TOV ¥PNOHLOTO0VV Yynelonoinomn. Tavtdypova,
dALeg eTanpeieg LEVOVV GTAGILES, YMPIS OVCACTIKA VL ALEAVOLV T ToPAYOYIKOTNTO TOLS. Kot
T0 yaouo PeTaEh TOV KOPLEAIMV ETAPEIOV KOl OA®V TOV ALV peyoAidvel. Erouévag, ta
dTopa [Ee TIG GMOTEG 0E10TNTEG MPEAOVVTAL, OAAG OU®G Ol ALTN M| EAAEWYT O1dyLONG OO TV
KOPLON TPOG TO KAT® KOl G€ OAOVG TOVG TOWEIS TPOPOSOTEL TNV avicOTNTO, 1 Oomoio £)El
TEPAOTIO KOGTOG Y1oL OAOVG, KOOMG HETAPPALETAL GE GTOTAAN TOPWOV, GTATAAN TOAEVTIOV Kot
onatdAn dvvatotNTev. H emayyeAlaTiky KoTdpTion Kol To GEUIVAPLO TOL TOPUKOAOVOOHV Ot
VIAAANAOL EVIGYDOLY TNV IKOVOTNTA TOVG VO GUVEPYALOVTOL IE EEMTEPIKOVS ETAIPOVS Kot VOl

EVOOUOTMOVOVV VEEG TEYVOLOYiEC Kal 10€eG otV emyeipnon (West & Bogers, 2014).

Ot Du Chatenier, Verstegen, Biemans, Mulder kot Omta (2010) vopitepa ypnotiponoincov
OlEPELYNTIKES GUVEVTEDEELS KOl OUAOEG €OTIOONG Y10 VO EVTOTIGOVV JeEIOTNTEG GE OTOLUKO
emimedo ywo emaryyehpotieg mov epyalovtan pe eEmTepkég KovotTopies, suumepiapfoavorévey
TOV SOTPOCOTIKAOV JeEI0TATOV, TNG SLXEIPIONG £PYMOV KOl TNG KOVATNTAG OloyElpong g
GLUVEPYOTIKNG SloOIKOGIOG KOVOTOMOG. TOv €YOVV VYNAQ EMIMEdD EUMIGTOGVVIG OTIG
KavOTTEG TOVG Ba TElVOLV VO YPNCIHOTOOVY ECMOTEPIKEG KOLVOTOWMIEG, TOPOUKAUTTOVTOG
eEotepcéc myég oe tolelc mov emKaAVTTOVV TS PacIKES TOVG KavotTEG. Q6T0G0, O
Christensen (2006) mpofAénet 6Tt o€ Evav avorytd KOGHO Kovotoping, ot Babiég texvoroykég
wKavotTeg Oa d100papaticovy Ayotepo pOAO oTNV EMLTLYi TNG EMLYEipnoNG, aALd avtiBeTa o1
EMYEPNOELS Oa YPEGTOVY OAOKANPOUEVES IKAVOTNTES OTOPUITNTES Y10 TV EVEOUATMOOT TNG

KOvOTOpioG TOV TPoEPYETOL Omd EMTEPIKT TN

H ocvveyilopevn eknaidevorm Ponba emiong tovg epyalOUEVOLS VO TOPOUEVOVY EVIILEPMUEVOL
Yy TiG Televtaieg e£eMEE OTOV TOUEN TOVS, TOL £ivol KPIGLUO Y100 TNV avVOLYTH KOvVOTOia
(Huizingh, 2011). To popemtiko eninedo twv epyalopuévmV UTOPEl va £XEL GNUAVTIKY ETIOPACT
oTNV LWBETNOT Kot EMTLYIO TOV TPUKTIKAOV TNG 0VOLYTNS KavoTopiag o€ pia emtyeipnon. Ot
etopeieg mov amacyolobv epyaloUevovg Le VYNAITEPO LOPO®TIKO eminedo givar mo mBavo
va. VWOETAGOVY GTPATNYIKES avolytng kowvotopiog. Avtol ot epyaldpevol umopovv va
ovuPdAilovyv otn PeAtioon TOV SOIKACIOV KOl TOV TPOIOVIOV HEGH TNG EVOOUATOONG

eEMTEPIKNG YVOONS KOl KOVOTOUI0G

1.2. "Epevva kot avartoén R&D kol Avoyti) kowvotopio,

H R&D neprihappdvet dpacstnptotnTeg Tov 6ToXEVOLV 6T dNovpyio véag yvdons Kot oTnyv
avantuén véov mpoioviov 1N vanpeciav. Ot enevovoelg oe R&D pmopodv va odnyncouvv oe

ONUOVTIKES KOVOTOUIEG TOV OAALALOVY TOV TPOTO AELTOVPYING TV AyOP®V KO TMV OPYOVIGLOV.
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H avouyt xavotopio avagépetal 6Tn 01a01Kacio KATd TV 0Toio 01 0PYUVIGHOL PN CUYLOTOI0VV
eEmTepcéc 10€eg Ko TeYvoroYies Yo va Beltidcovy Tig OkéG Toug Kawvotopies. To R&D
amoTeLEL oL KPIGIUT CUVIGTMOGO OVTHG TNG Sladkaciag, KaOMG cuUPAALEL 6TV OVATTTVEN VE®V
TPOIOVTMOV Kol VANPESLOV Kal Bewpeitar 0 PaciKdc LOYAOS YO0 TNV AVATTLEN TNG KOLVOTOMING.
Méow NG eVOOUATOONG EEMTEPIKMY 10EDV KOl TEYVOAOYLOV, Ol OPYOVIGHOL UmopolhV va
EVIOYOOOLV TS €0MTEPIKES TOVG duvatdtteg R&D kot va emttaydvouv TNV KOWVOTOWUIKN

owdtkacio.

Ot Laursen & Salter (2006) ociyvouv 011 01 €Toupeieg mov avalntodv &va gupld QAGHO
eEMTEPIKOV TTNYDV Y10 10€EC Kol TANPopopieg eivan mo Kouvotopes. H dtapopomoinon tov
mmyov R&D ovuPdiier oty avénomn g Kowvotopkns wkoavotroc. Ot opyaviopol mov
EMEVOVOVY OMUOVTIKA GE aVTOV ToV Topéa givol TOavoTePo va avamtHEouV o HEYOADTEPT
oMo kovotopdv. Kabmg avEnuévn ypnuatoddtnon yio Epeuva Kot avantuln emTpénel
NV €£€PEVLVTON OLUPOPETIKAOV OEDV KOl TEYVOAOYLDV, AVEAVOVTAS TIG THAVOTNTES ONovpyiog

KAvoTOp®V AVGEWV 68 TOALATAG TTEdiaL.

H avoyt kawvotopio, 0nwg avaeépetot amd toug Chesbrough & Crowther (2006), mpocpépet
ONUAVTIKE TAEOVEKTNLOTO GTLG EMYEPNOELS, LELOVOVTAG TO KOGTOS KOl TOLG KIVODVOLS OV
cuvoovtat pe TNV épevva Kot avamtuén (R&D). Me v vioBétnon g avorytng Kavotopiog,
o1 eTaupeieg £xovv ™ dvvaTdHTTA VO ASI0TOUCOVY VILAPYOVCES KAVOTOUIEG 0O eEMTEPIKOVS
GUVEPYATES, OGS AALOL OPYOVIGHOL, TAVETIGTNILLO KOl EPELVNTIKA WOPVUATO. AVTH 1] TPOKTIKN
EMTPENEL OTIC EMYEPNGELG VA EEO0IKOVOUNGOVY TOPOVG, LELDVOVTOS TNV OVAYKT) Y10l ETEVOVGELG

0€ OTMOKAEIGTIKA ECMTEPIKES AOTKAGIES £PEVLVAG KO AVATTUENG.

EminAéov, 1 mpocPaon oe e€mTEPIKEG KOUVOTOMIES EMTAYOVEL TNV AVATTTLEN VEOV TPOTOVT®V
KOl VINPECUDV, EMTPEMOVTIOG OTIG ETOPEIES VO TOPOUEVOVY OVTAYOVIOTIKEG otV ayopd. H
TPOGAPLLOYY] TOV CTPATNYIKMV EPELVOS KOl OVATTUENG avAAOYQ LE TIG KOVOTOUIEG TOV £YOVV
Non  ovomtuyBel amd GAAOVLG HEIDVEL TOLG YPOVOLS OVATTLENG Kol  aLEAVEL TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO. AVTH 1] TPOGEYYIoT OYL LOVO HEUDVEL T ££000L KO TOLG KIVOHVOUG, AAAG
emiong evioyDEL TNV KOWVOTOUIKT] IKOVOTNTA TOV ETOIPELDV, KOOMOS 01 0pyavIGHOL umopohv va
eMKEVTPOOOHV 61N PEATIOON Kol GTNV TPOGOPLOYT VPIGTAUEVOV KOLVOTOULADV Y10 TIG OIKES
TOVG OVAYKES. ZUVOALKA, 1 avOLyT] KoavoTopio amoTeAel £va oTpatnyko epyaieio Tov eVIGyLEL

TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO KL TV TPOCUPLOGTIKOTITO TV EMLYEIPTCEWDV.

H avoyytn xovotopio emekteiveTon mépa amod TIG TAPUOOGLOKEG CLVEPYACIES, TEPIAAUPAVOVTIG

™ (PNON EPYOLEI®V KOWMVIKNG SIKTO®MONG Kol TAATPOPU®Y crowdsourcing yio. T GLAAOYN
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0DV KOl avaTpOPOdOTNONG Al £va EVPVTEPO KOO, AVTEC 01 TAATPOPES ETITPETOVY OTIG
eTopeieg vo ovTAoUV TOADTIIES TANPOPOPIEG omd KATOVOAMTEG Kot ALOVG EVOLAPEPOLEVOVG,
OMNUOVPYDOVTOG o Ty OeS0UEVAOV TTOV UTOPEL VO EVIGYDCEL TNV KOVOTOUIO. ZOUQOVO LE
touvg Chesbrough & Bogers (2014), 1 cuppetoy] TV KOTAVOAOTOV 6TN S10d1kocio avamtuéng
VE®OV TPOIOVTOV eVOOPPOVETOL LECH AVTOV TOV EPYULEI®V, TAPEYOVTOG OTIC ETOPELES ALEDT
TPOcPaoN OTIG AVAYKES KOl TIG TPOTIUNGELS TG 0YOPAS. AVTOG 0 TOTOG AVOLYTHG KOVOTOUTOG
EMTPENEL OTIC EMYEPNCEIS VO TPOGOPUOLOVY TOL TPOTOVTA TOVG UE PACT TIG TPOYLOTIKES
OTOUTIOEL TOV YPNOTAOV, PEATIOVOVTOC TNV OTOOOTIKOTNTO KOl TNV EMTUYIO TOV VE®V
wpoidoviwv otnv ayopd. 'Etol, n avoyyty kaivotopio HECEH KOWOVIK®V OIKTO®V KOl TOV

crowdsourcing eVIGYVEL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO KoL TV KOIVOTOUIKT IKOVOTITO TV ETALPELDV.

1.3.  AvroyovietikotnTo Kot fa0og avoryytis Kavotopiog

H avtayoviotikétto petald enyelpnoemv avaeEPETIL GTNV KOVOTNTO oG ETLYEipNoNg va
Srtnpet Ko va BeEATIOVEL TN 061 TG GTNV AyOpd £VAVTL TOV OVTOLY®VIGTMV TG, EXNPealOpeVn
and mapayovieg OmmG M Kowotopia, M mwOwdTNTO TV TPOIOVIOV 1| VANPECIOV, N
OTOTEAECUATIKOTNTA GTN OloyElplon TV TOPWV, 1 GTPUTNYIKN HAPKETIVYK, 1 TILOAOYIOKN
TOALTIKT] KO 1) TPOGOPUOGTIKOTNTA GTIC aAAayEg TG ayopdc (Porter, 1985). Edikotepa, avtn
N wavoémra e€aptdtar amd 10 KOGTOg Kot TNV amddoct, TV Kavotopia, v modtnta, Tig
OTPOTNYIKES HOPKETIVYK KO TOANGEW®V, KOl TV TPOGOPUOCTIKOTNTO OTIS UETAROAAOUEVEG
ocuvOnkeg g ayopdg (Barney, 1991). Enyeipnoeic mov Pehtidvouy avtods Toug TapdyovTeg
UTopoHV VoL LETPTIGOLV TNV AVTOYOVIGTIKOTITA TOVS HEG® OEIKTMOV OGS TO PEPIOI0 ayopas, N
KepooQoOpia, M AVATTVEN TOV TOANGE®Y Kol 1 IKOVOTOINGN T®V TEAATOV OPIGUEVES
emyepnoelg  eivor oe  Béomn  va  onovpynocovv  0écelg  PLOGYOL  OVTOY®VIGTIKOV

TAEOVEKTNUOTOG Kol £T61 va. kepdilovv avadtepeg amoddoelg (Grant, 1996).

> Bewpia Tov Barney,1991 ypnoyomoovvion to mapakdteo Osmpnrtikd mAaicwo yuo tnv
OVAADOT| TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG TV EMXEPNce®V, T0 Resource-Based View (RBV) kot to
Knowledge-Based View (KBV). [Tap6Ao mov kot ta 600 EMKEVIPOVOVTOL GTOVG EGMTEPIKOVGS
TOPOLG KO TKOVOTNTEG TNG EMLYEIPNONG, OLOLPOPOTOLOVVTUL G TPOG TOV TOHTO TV TOPWOV TOV
Bewpodv kpioovg yia TV emtrvyio Tnge. To Resource-Based View (RBV) gotialel otovg
(QVGIKOVG, YPTLOTOOIKOVOLKOVS, avOpOTIVOLG Kol OPYOVOTIKOVS TOPOLS NG ETLYEIPNONG,
Om®G KOl OTIG WKOvOTNTEG TG, ToL Bewpovvtal Pacikol yioo TV emitevén kot SlaTpnom
AVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTIHOTOG. ZOUP®VA Le ovTn T Oempia, o1 Tdpot avtol Tpémet va eivan
TOAVTIHOL, OTAVIOL, [N OVTIYPAWIHOL KOU U1 OVTIKOTOOTAGIUOL Yol VO TPOGPEPOVY
avtayovioTikd mheovéktuo. To RBV Bswpel 611 1 emtvyio g emyeipnong e€aptdrorl and
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NV KOToyN Kot Oloyeipton ovt®dvV TovV TOPOV HE TPOTOVE TOL OV UTOPOVV €VUKOAO Vol

QVTLYPOPOVV ATTO TOVG OVTOLYOVIGTES.

Ao Vv dAAn TAevpd to KBV, enekteivel 10 RBV gotidalovtag €101k ot yvodon oG Tov mo
ONUOVTIKO TOPO Yo TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO. YTootnpilel Ot n yvdon elvar 1 kOplo Tnyn
onuovpyiag a&lag Kot aviaymvioTikov mAsovektnuatoc. H yvoon umopel va givon pnrn,
dwtvmopévn Ko e0koha petafifaowun M dppnrn mepthapuPdver dnradn oe&idtreg kot
gumepio mov eivar SHokoho va teKunplwbovv 1 va petadofodv. To KBV Bewpel 611 o1
0PYOVOTIKEG OAOTKAGTIEG KOl O1 TKAVOTITES TOV EVOMUATMVOVY Kol LETUTPETOVV T YVMDOT| O
TPOIOVTA KOl LAINPESIES Elvar o1 KPIGIHotl Tapdyovieg yia v emttvyio. Ot Bactkég Stopopég
Toug glvar to medio eotioong 6mov t0 RBV emikevipdveral oe OAOLG TOLG TOPOLS KOt
wKavotteg, evd 1o KBV &1dikevetal ot yvdon kot TG KavotnTeg mov oyetilovtal Pe
yvoon. 'Enetta o tomog ndépwv 1o RBV mepilapfdaver viucotds kot doiovg tdpovg, eved 1o KBV
dtvel TpotepadOTNTO GTNV GLAN YVOOT Kol otV Kavotnta dwayeipong . Ko téhog 10
AVTOYOVIOTIKO TAgovEKTNHA 0oL 610 RBV, 1t0 mAcovékTnua mpoépyetor amd omdviovg Kot
TOAVTILOVG TOPOVG, evd To KBV 10 mAcovEKTHO TPOEPYETAL OO TNV KAVOTNTO OMLIOVPYInG,
dwyeiprong kot epappoyng yvoons. Apa to KBV eo114let mepiocdtepo o1t yvmdon og kpiciuo
1opo, evd T0 RBV dwayepileton pua supitepn ykaua topwv (Barney,1991).

H oyéon petald aviayoviotikétnrog Ko fabBovg avorytig Kovotopiog eivol onuavTikn Kot
ToALAAGTATY, KOODS 1 0vOoLYTH KouvoTopio HUmopel vo EMNPedoEL AUECO TNV KAVOTITO LLOG
emyeipnong va avtoyoviletal omoteAespotikd oty ayopd. H avoyytn kowvotopio propet va
EVIOYVGEL TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO oG ENyeipnong pe dtapopovg tpoémovc. [lpdtov, emtpénet
OTIG EMYEIPNOES VO, OMOKTOVV KOl VO EVOOUOTOVOVV YVOGELS Kol TEYVOAOYIEG TOL OgV
OBétovv ecmTEPKA, emTaYHVOVTAG £TGL TNV avamTtuén Kot v avafaduion tov tpoidviemv
kot vanpesudv tovg (Chesbrough & Rosenbloom, 2002). H oavowyt) kowvotopio kot m
aVTOY®OVICTIKOTNTA. €lvol €VVOlEG MOV GLVIEOVTIOL GTEVOL GTNV GUYYPOVI EMLYEPNLOTIKY
otpatnywkn. H avoytn kavotopio evBappivel Tig emyelpnoeig vo aE1omotoby eEOTePIKES TNYEG
YVOOTG KOl VO EMLTPETOVY TNV EEMTEPIKT EKUETAAALEVGT TV OIKAOV TOLG KOUVOTOMAOV. AVTO TO
povtédAo odnyel oe ovénuévn avTayOVIGTIKOTNTO, KOODC emTpémel ot etoupeieg va
TPOcaPUOLOVTOL TOYVTEPO OTIS OAAOYEG TNG OYOPdS KOL VO OVOTTUGGOLV O KOVOTOUO

TPOIOVTA KOl LN PECTIES.

Xoupova pe tov Barney, ot emiyepnoelg mov v1oHeToVV TPOKTIKEG OVOLYTNG KOVOTOUIOG
TelvoLV va £QouV avénuévn TPOGRaCT o€ VEES YVADGELG Kol TEXVOAOYIES, YEYOVOG OV EVICYVEL

NV KavOTNTE TOLS VO KOVOTOUOVV Kot va. avtayovifovior omoteiespotikd. H avouyt)
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Kkovotopio TepAapPavel 1060 TV €16poT| eEMTEPIKNG Yvdong (inbound open innovation) 660
KOL TV EKUETAAAEVGT ECOTEPIKNG YVOOTG eETEpKd (outbound open innovation). H epappoyn
AVTOV TOV TPOKTIKOV UTOPEL VO, 0ONYNOEL GE CNUAVTIKA OQEAT, OTMG UEIMOT) TOV KOGTOVG,

TayOTEPN €10000 BTNV AYOPA KO OVATTLEN VEWV QLYyOPDV.

21 ovvEKELn, N ocvuvepyosio pe EEMTEPIKONS POPEIC UTOPEL Vo LEIMGEL TO KOGTOG OVATTUENG
KOL VO EVIOYDGEL TNV OMOS0TIKOTNTO, EMTPENTOVIOG GTNV EMYEIPNOTN VO TPOGPEPEL KOVOTOWES
Aoelg oe avtayoviotikég Tiwég o va emoeeAnfodv and T e£OTEPIKEG KOVOTOMIES, Ol
opyavicpot mpémer va eviomilovv TETOEG KOWVOTOMIES, VO OlTnpovV TNV 1KAvOTNTO
amopPPOPNONG VO TIC KOTOVOOUV KOl VO UTOPOVV VO TIG GLVOLALOVV HE €01KN £0MTEPIKN
Kotvotopion Yoo vo, Topayovuy €va TPOoidv TPOGOPUOCUEVO OTIS CLYKEKPUUEVES OVAYKEG TG
EMYEIPNONG LE AVTAYOVIGTIKY TIUN. AKOUA KL 0V DITEPYOVV EMTEPIKES KOLVOTOWIES, ALTO OEV
onuaivetr 6t Ba evempatwBovv 6TIG GTpATYIKEG TPOTOVT®MV NG eTotpeioc. Mo etarpeia mov
KAmoTe NTOV €EQPETIKA EMTUYNUEVT] GTO OAOKANPOUEVO HOVTELO Katvotopiog Bo teivel va
TIOTEVEL TTMG Ol KOVOTOMIES TNG EIVOL OVOTEPEG OO OTOIEGONTTOTE AVTAYMOVICTIKEG 10EEC OO
E€voug tetvovtag va Tig amoppiyel YEYovog mov peAlovtikd mbavotata va amofel popaio yio

™mv avioyovietikomrto thg (West & Gallagher, 2006).

To Bd&Bog g avorytng Koawvotopiog ennpedlel QUECH TV KOVOTNTO TNG EMEipnoNg va
Kotvotopel kot vo avtaymviletal otnv ayopd, Kabdg eVioyDEL TNV TPOGOPUOGTIKOTNTO KOl TNV
tayvTTO avTidopaong otig aAhayég g ayopds (Chesbrough, 2006). Yrootpileton étot, 6T1 01
etopeieg mov VIBETOHV avorYTES KavoTopieg lval o mBavo Vo TopAUEIVOVY OVTAYOVICTIKES
og €va ovveY®Dg petafailopevo emyeipnuotikd neptPdilov. Avayvopilovtag emiong ott yuo
va gfvat ETITVYNG M BVOLYTY] KOVOTOUia, Ol EMYEIPNOELS TPENEL V. AAAAEOVY TOV TPOTO TOL
dwyepiCovran Tig 10€eg Ko TV TEXVOAOYia, Vo TPo®mONcOoLV Lol KOLATOVPO GLVEPYACTOG Kot
VO SLLLOPPMGOVY VEEG EMLYEIPTUATIKES oTpaTNYIKES. ETopévmg, n avoryt kovotopia, 0w
nweprypdpetor and tov Chesbrough, oyt povo Pektidver v ovtayovicTikOTnTo TOV
EMYEPNCEWV, OAAG KOl emavampocsolopilel tov tpdmo mov owTég oavtaywvifovior Kot

KOLVOTOLODVV.

1.4. Teyvoroyikég eEeMEEIS 6TV OYOPA KOL EVPOS AVOLYTNS KOIVOTORIOG

Orteyvoloyég eEeMEELS avaPEPOVTOL GTIG TPOOOOVG KoL TIG KOVOTOpiES ToL GupPaivouy GTov
TOHEN TNG TEXVOAOYiOG, OoOMydvtag otn onuovpyion véowv 1 PBeEATIopEVOV TPOIOVIOV,
Swdkacldv M vanpectdv. Avtég ot eEedifelg pmopel vo mepthapfdvovv aAlayés otnv

TANPOPOPLOKN TEYVOAOYia, TN ProTeyvoroyio, TN VOVOTEXVOAOYIN, TNV OVOVEDGCIUY EVEPYELD,
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Kot ToAAOVG dALoVG Topels. Ta Pactkd yopaKTNPIOTIKA TOVS TEPIAAUPAEVOVY TV KAlvOTOWId
He TV avamTuén VEOV TEXVOLOYIOV 1) 1) PEATiOon VPLoTAREVODV HeBId®V Kot S1od1kac1dV. AVTd
umopel va mepIAaUPAveLl TOGO VAMKA TPOTOVTO 0G0 Kol AUAEG VINPETies. AkoAoVOmE 1 avEnon
amodoong tvar aperta cuvoedepévn e TiG teXVoloYIkés eEeliEelg kabdg 1 Peltioon g
OmOdOTIKOTNTOG KoL TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG Yivetar UEo® TNG XPNONG TPONYUEVOV
teyvoroyiov. [apadeiypato mepthappdvovy m ¥pnon OVTOUATIGHOD GTHV TOPAY®YN 1 TNV

avamtuén adyopiBuwv mov BEATIOVOLY TV AVAAVOT) OEOOUEVOV.

Ot teyvohoykég eEelifelg ouyva éxovv Pabid emidpacn otnv Kowvwvio Kot TV owovopia,
aAAdlovTag Tov TpOTOo pe Tov 0moio ot dvOpmmotl Lovv kot epydlovTal, Kot ONUIOVPYDVTOS VEES
ayopég kot Prounyavieg. Elvar «piowyeg ywo v 0owKOVOpkn oviamtuén kot v
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNCEOV, KOODS UTopoLV va odnynoovv ce véa mpoidvra,

aLENUEVN TAPAYOYIKOTNTO, KO VEEG LOPPES EMKOIVMVING KOl GLUVEPYAGIAG.

H oyéon peta&d teyvoloyiwkdv emrevypdtov kot e&eMEemv pe 1O €0pOg NG AVOLYTNG
Kotvotopiog etvot ToAVIAGTATN KOl OVGLUGTIKY|, EXTNPEALOVTAS TOV TPOTO TOV Ol EMLYEIPNOELS
Kot ot frounyavieg avantTdcoovy Kavotopes Aoels. Ot teyvoloyikég eEeMEelc evioydovy kot
EMTAYVVOLV TNV OVOLYTY KOLVOTOUIO, TPOGPEPOVTAG VEEC dUVATOTNTEG KOl EPYUAELD Yo TN
CLVEPYOCIN KOl TNV OVTOAAXYY YVOCE®V. ALTOC 0 OAANAETOPACTIKOC pOAOG pmopel va
avaAvOet og Tpio KOpLo emimEdA: SIEVKOAVVGT TG GLVEPYOGING, EMTAYVVOY TNG KOLVOTOUIOG

Kot ONUovpyio. VE®V ETLYEPTLOTIKOV LOVIEAMV.

Ot teyvohoykég eEeMEEIS O1ELKOAVVOVY TN GLVEPYUGTN LETAED SLUPOPETIKMOV POPE®V, OTTMG
EMYEIPNCELS, KOO LLOTKA 1OPVUATO KO EPEVVNTIKA KEVTPA, AVEAVOVTAG TO EDPOG TG AVOLYTNG
kovotopioc. H 61d000m tov ynelokdv epyoreinv Kol TOV TAATPOPUAOV ETKOVOVING, OTMOC N
teyvnT vonpuoovv (Al) kar to cloud computing, emitpémetl TNV €DKOATN Kot Yp1yopT| avToAdloyn
TANPOPOPIOV Kot TN Owyeipion dedopévev. Onwg emonpaivovv ot Chesbrough «at
Brunswicker (2014), n tpdcPacn 6€ eupl PACLLA TEYVOLOYIKMV TOP®V Kl YVOGEMV LEGH TNG
avoLyTNG KovoTopiog Umopel va avENGEL TV IKOVOTNTO TOV ETLYEPTCEDV VO AVaTTOEOVY VEL
poiodvta kot vanpecies. EmmAéov, ol teyvoloyieg avtég vrootpilovv T S1060VIEST Kot T
oLVEPYNSiN 0 TAYKOGHIO KAIHOK, EMTPEMOVTOG TNV TPOGPacT o€ €101K0VE Kol TOPOVS Omd
6A0 ToV KOG Ho. 'Eva amd ta kevipikd exyeipripato twv Chesbrough kot Brunswicker givot 6tu
o1 teyvoroywkéc e€ediéelc mailovv kaBopiotikd pOAO 6T S1EVPLVGT TOL ELPOVS TNG AVOLYTNG
KOVOTOUIOG. ZVYKEKPLUEVQ, OVAPEPETOL OTL T TPOGPOOT) OE VEES TEXVOAOYIES, OTMG TO WYNPLOKA
epyorein Kol Ol SLOOIKTLOKEG TAUTPOPUES, EMITPEMEL OTIS EMYEPNOELS VO EVIGYVCOLV TN
CLVEPYOGIN TOVG e EEMTEPIKOVG ETOUIPOVE, VO EVOOUATDOCOVV EEMTEPIKES KOVOTOWIES Kot VoL
BeATidcoLV TV OOO0CT TOV ECOTEPIKOV TOVG OLOOIKAGLOV KOVOTOpiaG. Ot TeXVOAOYIKES

e€eAilelg, Oyt UOVO O1ELKOAVVOLY TNV OVTIOAANYT] TANPOPOPLOV KOl YVACE®V OAAGL Kot

14



OMUOVPYOVV VEEG EVKOPIES Y10l TNV AVATTLEN KOl EPOPLOYT KULVOTOU®MV 1€V, KOOIOTOVTOGC
TNV VOLYT] KOVOTOUO [0l OTapoliT T GTPOTNYIKY] Y10 T SLOTPNON TNG AVTOYMVIGTIKOTNTOG

o€ &vav TayEme eEEMOCOUEVO TAYKOGULIO OIKOVOLUKO TTEPIBAALOV.

H ynoomoinon kot n avamtuén TponyUévav Te(VOAOYLOV, OTTMG 1 UNYOVIKY pdbnon kot to
UEYAAQ OEOOUEVA EMTPETOVV OTIG EMLYEPNCELS VA, OVOADOLV TEPAOTIEG TOGOTNTES OEGOUEVOV
Kot vo €EQyouV XpNOLUL0 GLUTEPACLATA Y10 TNV avATTLuEn vEV Tpoidvtwv Kot vanpeciov. H
OVOTYTY] KOVOTOWIO EVIGYDETOL OO TNV KOVOTNTO TOV ENLYEPTCEDV VO EVOOUATOVOLV
eEMTEPIKES KOVOTOUIES GE GLVOLOCUO LE ECMOTEPIKEG EPEVVEG Kal AVATTLEY, KAOIoTMOVTOG T
Sladkacion avamTuéng vEmV TPOIOVIMV MO ATOTEAEGLATIKY Kot Yp1yopr. Avto givol kpiotpo
Yoo TNV TOYOTEPN OVTOMOKPION OTIG OVAYKEG TNg oyopdc Kot Tn Olthpnon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOGS. T avoryth Kowvotopio pmopel va evioyvbel pécm g evompUAT®ong

eEMTEPIKMOV KOVOTOUIDV LE TIG ECMTEPIKES EPEVVES KOl AVATTLEN TV EMLYEPT|GEDV.

AV M TPOGEYYION EMTPENEL GTIG EMYELPNOELS VO AEIOTO0VV EEMTEPIKES TNYEG YVAOTG KO
TEXVOAOYIOG, OMMG GLVEPYNSIES WHE TMOVETICTAMO, startups, kol GAAOLS KOVOTOHOVG
OpYOVIGLOVS, Y10l VO EUTAOVTIGOLV KOl VO EMTOYVVOLV 11 dtodkacio avamtuéng vémv
Tpoiovtewv kot vinpestmv. Tovilovtag 6Tt 1 SLVVATOTNTO GLVOVACUOD AVTAOV TOV EEMTEPIKAOV
TOpOV HE €0MTEPIKES duvatOTNTEG 00MYel o HeYOAOTEPT OMOSOTIKOTNTO KOl TOVTEPT
avtidpaon ot avaykeg NG oayopdc. Avti mn eveléio eivar (oTikng onuociog yo Tig
EMYEPNOELS, KOODG TOvg emTpémel vo mpocapuodlovtal ypnyopa o€ OAAOYEG KOl v
EKUETAAAEDOVTOU VEEG EVKOLPIES, O1OTNPAOVTAS £TGT £VOL OVTAYOVIOTIKO TAEoVEKTN LA, EmmAéoy,
N avoyTy KowvoTtopio. OlEVKOADVEL TNV OVIOAAOYT KOVOTOU®MV WEDMV Kol TPUKTIKAV,
KkafloTOVTog TN 01001KAGT0 KAVOTOUING 710 O10LPaVT] KOl GUUUETOYIKT. AVTO, OV EVIGYVEL LOVO
TNV TOPOywyn VEOV TPoidovImv aAld kot onpovpyel éva mepiBailov cuveyovg pndbnong kot
BeAtiowong, Omov Ol EMYEPNGES UTOPOLV VO OVOTTOEOLY aVOEKTIKOTNTO Kot 1KOvOTNHTO

TPOGUPUOYNG OTIS TaYEMG HETABaALOpEVES cLVONKeS TG ayopdg (West, Bogers, 2014).

Télog, o1 teyvoroykég e€eliEelg cuUPAAAovY GTN dNUIOLPYIO VEOV ETLYEIPTUOTIKOV LOVTEA®V
ov PBacilovtor oty avoyth kawotopio. H oavdmtuén g ynoewokng texvoloyiog Kot TV
OLOOIKTLOK®V TAATPOPUDY OLEVKOAVVEL TNV EUPAVIOT] VEOV HOPPOV GLVEPYOCIOG KO TN
oNpovpyia ETYEPNCEOY TOV AEITOVPYOVV LE BAom TNV KON XPNoT TOP®V KOl TNV OVOLKTY|
ocvvepyaosio. H avolym kaivotopio emttpénet ) SIOUOPP®OT VE®V a&loK®V dAVGid®mY 6oL o1
EMYEPNCELS LTOPOVV VO ONULOVPYNCOLV KOl VO, EKUETAAAELTOVV a&ia LEG® TNG CLVEPYOGING
pe eE®TEPIKONVS £TAIPOVS. AVTEG 01 KOVOTOUES TPOCEYYIOELS EMTPETOVV OTIS EXLYEIPNOELS VAL
€16éA00VV G VEES ayopég Kat vaL ovoTOEOVVY VEEG TNYEG €500V, 0EIOTOLDVTOS TO TEXVOAOYIKE.

EMTELYHATO Y10 VO, O10popomonBohv Kot vo OMHIOVPY GOV OVTOY®VICTIKO TAEOVEKTILOL
(Chesbrough 2012).
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Kepalaro 2. Conceptual model kon avéivon vrodécemv

2.1.1. Emloy1 petopfinrov

Yuvolkd, ot teyvoloyikés efehilelc dwdpapatiCouv kpioo poAo otnv evioyvon kot
EMEKTOOT TOL EVPOLE TNG AVOLYTNG KovoTopiag. Me v Tpdodo TV YNOLoK®V TEYVOAOYLDV,
01 EMLYEPNOELS EYOVV TAEOV TN SLVATOTNTA VO OLEVKOADVOVV TI GUVEPYUGIN KO VO ETLTAYHVOLV
T1G O dkacieg kovotopiog. o mapdoetypa, To ynelokd epyodeio Kot TAATEOPUES EXTPETOVY
oT1g etaipeieg va ouvdeBoHV Kol VoL GLVEPYASTOVV LE EEMTEPIKOVG POPEIC, OTMG EPEVVNTIKG
WpOHOTO KO GAAEG EMYEPNOELS, G€ TAYKOGHLO KApaka. AvTtd Oyl LOVO EVIGYVEL TN POT| TOV
VE®V 10EDV KoL TEYVOAOYLDV, OALY Kl EMTPETEL TV TOXOTEPT AVATTLEN VE®V TPOIOVIMV Kot
vanpecidv. H ovlevén avtdv tov teyvoroylidv pe v ovolytn Kowvotopio odnyel ot
onuovpyio VEOV ETYEPNUATIKOV HOVTEA®V, TOL €ival KPIGIHO Yoo TNV ETTUYIN Kol TN
Blocdmra ToV ETXEPNCE®V GE £V GUVEXDS EEEMOGOUEVO TEYVOLOYIKO KOl OIKOVOUIKO

ePIPAALov.

H oyéon peta&d épevvag kot avantuéng (R&D) kat Tov e0povg ¢ avorytg katvotopiog eivan
moAvdIdotatn Kot emnpedletar and diapopovg mapdyovtes. 'Evoc and toug mo onuavtikovg
Tapayovteg ivatl 1 TpdcPacn oe eEMTEPIKEG YVMDGELS, 1) OO0 EMTPENEL OTIG EMYEPTCELG VOl
EVOOUATMOVOLY KOVOTOWIEG TOV avamTHGGOVTOL EKTOG TOV SIKAOV ToVg opiv. Ot 6TpaTnyIKég
CLVEPYOGIOG LE MOVEMIOTNUA, Startups, Kot GAAOVLS etaipovs, kabmg kot 1 gvedéia otnv
vwoBémon véov Wewv, eivor emiong kpioyes v v amoteAeouotikoOmnta TV R&D
dpaoctnprotitev. Ot groupeieg mov kKaTavooHV Tr oNUOGIO TNG OVOLYTNG KOVOTOMIOG Ko
EMEVOVOVY GE OVTEG TIG GLVEPYAGIEG KOl CTPATNYIKES UTOPOVV VO, BEATUDGOVY GTULOVTIKA THV
amOd0c Kol TNV OMOdOTIKOTNTA TOV E0MTEPIKOV TOVG oladikacuwv R&D. H avoytn
Kovotopio, €101, mOPEXEL UL TAATEOPU Yoo TNV a&lomoinon €voc €upvTEPOVL (PAGHOTOG
YVOOEDV KOl TEXVOAOYLDV, 0ONYDOVTOS GE MO KOWOTOUO KOl OVTAYWOVICTIKE TPoiovTo Kot

VAN PEGIEG.

2vvoyilovtag, m avolytn kowvotopio amotedel éva oyvpd gpyareio yuoo v gvioyvon g
AVIOYOVIOTIKOTNTOG TOV emyelpnocmv. Emipénel otic etapeieg va  exkpetadiedovion
EVPVTEPEG TTNYES YVAONG KOL VO OVOTTOGGOLV TPOIOVTA KOl VIINPECIEG TOV OVTOTOKPIVOVTOL
KAADTEPQ OTIS avAYKeS TG ayopds. Emiong, n cuveyllduevn eknaidevon tov epyalopévov Kot
N avaPadpion tov HopPOTIKOD TOLG EMTEGOL £ival KOBOPIGTIKNG oNUACIOG Yio TNV emTuyio,
aVTOV TOV TPaKTIKOV. Epyaldpevol pe vynAotepo LopeoTikd eminedo ival mo wovol va

V10BETMGOVY KOl Vo 0ELOTOTCOVY TIG TPOKTIKEG TNG OVOLYTNG KOLVOTOMIOG, EVOOUUTDOVOVTOS
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eEMTEPIKT YVAOOT OTIC ECOTEPIKEG O1OIKAGTIEG TNG ETOPELRG. AVTH 1) SLVOUIKT GLUPBAAAEL GTNV
avavE®mon Kol BEATIOON TOV TPOIOVI®MV KOl VINPECIOV, KANOTOVTOG TIG EMLXEPNGELS MO

OVTOYOVICTIKEG GTNV TOYKOG U0 oryopd.

['evikotepa, 1 avolyty kovotopio ivol £vo TOAVIAGTATO POVOUEVO TTOV NPeAleTol omd
dlapopovg mapdyovteg, Ommc N R&D (€épesvva ko avdmtoln), t0 HOpPTIKO eminedo T®V
gpyolopévav, ot texvoloyikés efeléelg, kol M oviayovieTikotta ¢ emxeipnong. O
GLVOLAGHOG AVTAV TOV TAPUYOVTIOV MG aveEAPTNTEG LETAPANTEG emnpedletl To €0pOg Kal TO
BaOog ¢ avorythg Kovotopiag, n omoia amotedel v e€aptnuévn petafant. H emioyn
aVTOV TV Topaydvieov Paciletor oty Aoykn OTL M ovoyyth kotvotouio dgv pmopel va
emtevyBel oe keEVO, OAAG amaltel T GLVEIGPOPE SUPOPETIKOV GTOLYEIDV TOL OPYOVIGHOV KOl

TOV EVPVTEPOV OIKOGLGTHLOTOC.

H R&D egivar kpioun yuo v avamtuén vEmv TE(VOAOYLOY Kol TNV VOKAALYT KOVOTOULADYV,
TOPEXOVTAG TNV OTAPOITNTY TEXVIKY] VTOOOUN Y10 TNV VAOTOINGT TNG OVOLYTNG KOVOTOUIOG.
Emiong, 10 vynid popeotikd eminedo tov gpyalopévov efac@arilel 0Tt t0 avOpOmTIVO
duvapukd €xel Tig 9e&10TTEG Ko TV kavdtnTo, vo viobetel véeg 10éec kal TEXVOAOYIES,
npocappolopevo otig oAhayég tov e€mteptkod mepiPdArovioc. Ot teyvoroykés eEeilelc
OlELKOAVVOVY TNV TPOGPRacT Ge eEMTEPIKEG YVAOELS KOl TEYVOLOYIEG KOl EMTPEMOVY TNV
eQopuoY]  VEOV  HOVTEA®V  ocuvepyaciog Kol - Slopolpacpovy  yvoone.  Téhog, 1
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNCE®V €EAPTATOL Ad TNV KOVOTNTO TOLG VO TOPUUEVOLV
EVEMKTEC KOl TPOGOUPUOGTIKEG, AEIOTOIDVTOG TANPMG TIS EVKOLPIEG TOV TPOGPEPEL 1) AVOLYTY|

Kotvotopia.

O ocuvdLacUOg AVTOV TOV TOPOYOVI®V 00NYEL GE IO O OACTIKY) TPOCEYYIOT TNG OVOLYTNG
KOvoTopiog, EVGOUOTOVOVTOS TOGO TNV £0MTEPIKN OGO KOl TNV ££MTEPIKN O1AOTOOT NG
YvOOoNS kot TG kavotopiog. H aAAnieniopacn avtdv tov petafintdv onpovpyel £va ioyvpd
TAaiclo Yoo TNV avanTtuEn kKot T PLOCOTNTO TOV ETLXEPNCEMY, EMTPENOVTAS TOLS VO
TOPOUEVOVY UTPOCTH GTOV OVIOY®OVICUO KOl VO, TPOGPEPOLY KOVOTOUO TPOTOVTO Ko
VANPEGIEC TOVL OVTATOKPIVOVTOL GTIS CLUVEXMG UETAPOAAOUEVES avAYKES TG ayopds. Avti M)
TPOcEYYIoN deV eVIoLEL LOVO TO €0pOg Kot TO PABog TG avoyThg Katvotopiag, aAld Kot ™

GLVOMKT] aOO0GT KOt OTOSOTIKOTNTO TOL OPYOVIGHOD.
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2.1.2 Conceptual model

Werafiinrés saorepinet
mepfidiiovrog Mopporiks exizedo
EPyRCOPEVIOY

(Educational Level of

Employees)

Aamives e Epevva
w Avamrodny (RE&D)

AVTOyEvVIETIRGTH TO
ayopis AVTEFOvIeTIK
fvTaan
(Competitive Intensitv)

Teyvolanwes elehilog
Technological
achievements

Merafiiytés egoiTeprion
mepifididovrog

Ewéva 1. Conceptual model

To povtéro avorytg Karvotopiog mapovstilel Eva TAEYI amd E0MTEPIKOVS Kol EEMTEPIKOV]

mapdyovteg mov emnpedlovy 10 PAbog Kol TO €OPOG TNG AVOLYTNG KOWVOTOUING o€ Evav

Arxardasic averrtijc

h‘{.w'rr;'rﬂluf:.:.:

Bibog avoyynis

KUWoTopins
(depth) Avoremi
ROV OTop i
(Open
Innovation)

Evpoc avorytis
KOWOTOping
{breadih)

opyaviopd. Ztoyedel va eENYNGEL TOG 01 TOPAYOVTESG ALTOL AAANAOETLOPOVV Y1 VO EVIGYVCOVV

TNV KOWOTOWKY] KavOTnTo oG emyeipnong. AkoAovBovv ot JGTACELS TNG OVOLYTNG

KovotTopiog.

e Bdabog Avoymc Kowortopiag (Depth): To Babog avaeépetor otnv éviacn Kot thv

ToOTNTA NG EVOOUATOONG EEMTEPIKOV YVOOCEMV KOl 1WOEDMV GTNV KOWOTOUIKY

dwdkacio pag emyeipnone. Mw enyeipnon pe vynAo Pabog avorytie kotvotopiog
aglomotel TANPOG TIC EEMTEPIKEG YVMGELS, EVOMUATOVOVTAG TIG G OAES TIG PAGELS TNG

aVATTUENG TPOTOVTOV KO VI PEGUDV.

e Evpoc Avorymig Koawvortopiog (Breadth): To €bpog avoagépetor otov aptBud kot v

TOWKIMO TOV EEMTEPIKAOV TNYDOV KOWVOTOUOS TOL ypnotponotel po entyeipnon. Mia

emyeipnon pe €vpd €VPOC avoyTtng Kawvotouiog ovvepydletonr pe MOAAEG Ko

OLOLPOPETIKEG TNYEC, OMMG TMOVETICTNHLO, EPEVVNTIKA KEVIPO, GAAEG €TOUpEleg Kot

aveEAPTNTOVG EPEVVITEC.
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Merapintég Ecotepikov Hepifpariovrog

Mopoewtikd Eninedo Epyalopévov: To popeotikd emninedo twv epyalopévav sival
Kpiowog mapdyovtag ywoo To PdOog g avorymg kawvotouiag. Ot epyalduevor pe
VYNAN ekmaidevorn kot eEedikevon €xovv Tn JLVOTOTNTA VO KOTOVOOUV KOl VO
EVOOUOTMOVOVY OTOTEAECUOTIKOTEPA €EMTEPIKEG YVMDOELS KOl TEYVOAOYIEC OTNV
€PYAGio TOVG, EVIOYVOVTOG £TGL TNV IKOVOTNTO TNG EMLYEIPNONG VO KOLVOTOLLEL.

Aomdvec yuo 'Epgvova kot Avantoén (R&D): O enevdvoelg oe R&D mapéyovv tovg
amoPaiTNTOLE TOPOLS YO TV OVATTVETN Kol EVOMUATMOT VEDV 10DV KO TEXVOAOYLDV.
Ooo peyaivtepeg givar ot damdveg yioo R&D, 1000 peyolvtepn givar 1 ikovotnTo TG
emyeipnong va e€gpeuva Ko va a&lomotel eEmTePIKEG TNYEG Kavotopiag, avEavovag

TO €UPOG TNG OVOLYTNG KOVOTOUIOG.

Merapintéc EEmtepukot [egpifpairovrog

Teyvoroyikéc EEehilels: Ot texvoloyikéG TPoddOLl Kot KOVOTOMIES SIEVKOAHVOLY TNV
TPOGPAOT GE VEEG YVAGELS KOt TEXVOLOYiES amd eEmTepcég TnyES. Ot EMYEPNOELS TOV
mopoakorlovfodv kot vioBeTobv TIG TEAEVTAlEG TEXVOAOYIKES €EEMEES HmopovV va
EMEKTEIVOLV TO €0POG TNG AVOLYTHG KOVOTOMING, KOOGS £Y0VV mEPIGGOTEPES EVKOPIEG
Y10 GLVEPYOGTO KOl LIOBETNGN VE®V TEXVOLOYIDV.

Avtayoviotikdmta Ayopdc/Aviaywviotikn ‘Evtaon: H éviovn avtayovictikomto
oV ayopd ovayKalel TS emyelpnoelg vo. avalnToV GLVEXDG VEEG KOLVOTOMKES
Aboelg Yoo va datnproovv 1 va PBertiwcovv t 0éom tovc. H migon amd tov
avToyoVIopo umopel va evioyvoel 1o Pdbog ¢ avoytg kaivotopiog, kKabdg ot
EMYEPNOELS TPEMEL VO EVGOUOTOCOLV YPNYOPO KOl OTOTEAEGUOTIKE €EMTEPIKES

YVOGELS Yo vaL ovTameEEABOVV GTIG TPOKANGELS TNG AYOPUC.

To conceptual model ovtd avadeikvoel ™ onuacio TO60 TOV ECMTEPIKOV OGO KOl TOV

eEMTEPIKOV TTAPAYOVTIOV 0TV ovorytn Kouvotopia. H exmaidevon twv epyalopévov kot ot

damdveg Yo R&D evioyvovv v tkavotnTa Pog EnLYEipnong vo EVOMUATOVEL EEMTEPIKES 10€G

(B&Bog) war va emexteivel Tig myég g Kovotopiag (e0pog). Tavtdypova, ot TEXVOLOYIKESG

eEeAlEeLg KO 1) OVTAYOVIGTIKY] £VTOGT TNG 0YyOPAS 0O YOVV TIG EXLXELPTGELS VO EVOOUOTOCOVY

TEPLGGOTEPO TNV OVOLYTN KOVOTOUIOL OTI OTPOTNYIKEG TOVS. ALTO TO HOVTEAD Mmopel va

YPNOLOTOMOEL Y10 VO KOTAVOT|GOVUE KAAVTEPO TS Ol O1APOPOL TOPAYOVTEG ETNPEALOVY TNV

KOVOTNTO TOV EMYEPNCEDV VO, KOVOTOROVV HEGH TNG a&l0ToiNoNG EEMTEPIKMY YVMOGEMV Kol

TOPOV.
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2.2. Avartoén vroBécemv

Ou obyypoveg emyepnoelg Ppiokovtal oe éva dopkmg e€eAtooouevo meptBdAiov 6mov 1
Kovotopio amotedel KpioyLo mapdyovta yio T Plociudtnta Kot Ty avantuén tous. H avoryt
Kowvotopia (open innovation) €€l ovOyVOPLIGTEL MG [L0L GTPOTNYIKT TOV UTOPEL VO EVIGYVGEL
TN OMOVPYIKOTNTO KOl TV OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMXEPNCE®V HEC® TG a&lomoinong
eEMTEPIKOV TNYDOV YVOOTG Kol GUVEPYUSLOV. Ot Topakdt® VTofEcelg dlapopemdnkay pe Bdon
mv vrdpyovoo Pipiloypapio kot to Bewpntikd mAaicto mov e&etdlovV TIC S0GTACELS TNG

aVOLYTNG KOVOTOUIOG.

Xoppova pe v €pguva tov Nonaka kot tov Takeuchi (1995), to avBpomivo kepdioto
amoterel TOV PBaCIKO TLAGVO TNG OPYOVOTIKNG YVAOONS Kol TG kawvotopioc. H yvoon, ot
0eE10TNTEG KO O1 IKOVOTNTES TV EPYOLOUEVAOV OEV ElVaL ATADS OTOUIKA YOPAKTPIGTIKA, OAAG
EVOOUOTMOVOVTOL KOl Ovomopdyoviol péso omd TIC OdKOGIEG KOl TIG TPOKTIKEG TOV
opyaviopov. Ot cuyypageic toviCouv TN onuacio TG KOWMVIKNG OAANAETIOpOOC Kol TNG
GLALOYIKNG HABNoNG ®G PACIKOVG UNYOVIGHOVS HECH TMV OTOI®V 1) YVMOCT| LETUTPENETOL GE
Kovotopes Tpaktikés. Ot opyovicpol mov mpowbodv éva meptBaiiov cuveyods padnong ko
evBappOvouy T OSlapoipacn g yvoong HETaEd Tov epyalopévev €ovv  HEYOADTEP

KOVOTNTA VO AvaTOGGOLV Kol VoL EQaPHOLOVV VEEG 10£€G.

EminAéov, n épevva vmoypoppiler t onuocioc g onuovpyiog pwog "omelpogdovg”
dwdkaciog yvdong, 0mov 1 yvaon petatpénetal and ciownnpn (tacit) oe pnm (explicit) ko
avtiotpopa. Ot gpyaldpevol pe avdTEPO HOPOOTIKO emimedo dbéTovy TV KavoTNTa VoL
KOTOVOOUV Kol Vo avodvovy chvOeta TpoPAnpata, kabioTdvtog Toug IKavovg va cuuBdiilovy
0VLGLOOTIKA G aVTN TN dtadKasio. MTopovv va aviyvedovy TAGELS, va dtoyelpilovton dedopéva
KO VoL TPOTEIVOLV KALVOTOUES AVGELS TTOV TTPOGYOLV TNV OPYOVAOTIKY OTOTEAEGLOTIKOTNTO. L€
TePPAALOVIO TTOL OTOUTOVV TOYEIDL TPOGOPUOYN OE VEEG TEYVOAOYIEC KOl TPOKTIKES, 1)
wKavotNTo oVt €ivon avektipmen. Ot opyaviopol Tov emevovovy 6TV EKTOUOELOT KOl TNV
avantuén Tov epyalopEVEY TOLG LITOPOVV VO ETITHYOVV OVTOYMOVIGTIKO TAEOVEKTNLO LEGM TNG

dnuovpyiog Kot EQAPLOYNG KOVOTOLOV.

2oppaova pe ) pedétn tov Drucker (1985), ot epyalopevol pe vynid akadnpuoikd tposova,
OTMOC LETOTTUYIOKA KOt SOOKTOPIKE, TEIVOLV VO EYOVV OVERTUYUEVEG 0eE10TNTEG OTNV EpELVA
Kol TNV avédilvon oedopévayv, ot omoiec e€ivor Kpioyleg yw v evioyvon TG OvVOlyTNg
kawvotopiog. O Drucker emonpaivel 6t ot epyaldpevor avtoi pmopodv va evromilovv kot vo
a&lomolovv eEMTEPIKES TTNYES YVOONG, OTMC EMOTNUOVIKA ApOpa, epeuvnTiKéG HEAETES Kot
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Bropmyovikég TAGELS, TPOKEEVOD VO OVOTTOOGOLVV VEEG 10€€G Ko Avoelc. H wcavotnta tovg va
oLVOLALOVY E0MTEPIKEG KOl EEMTEPIKEG TANPOPOPIEG EMITPEMEL OTIC EMYEIPNOELS VL
eENMOPELOVVTAL amd €vo EVPVTEPO PAGLO YVOCEMV KL VO EVIGYDOLY TNV KOVOTNTA TOVS Yo

KOLVOTOLOL.

Emiong, n perétn vroypappiler 6t n wavotta dwoyeipiong cHvOET®V TANPOPOPIOV Kot M
TPOCAPLOYN OE VEES TEYVOLOYIKEG KOLVOTOMIES etvat (OTIKNG oNUAGiag Yo TN dlTPNCN TOV
OVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTAUOTOG TV emyelpnoewv. Koabmdg n yvodon yivetar Olo kot
TEPLEGOTEPO POCIKOG TOPAYOVTAS TOPAYDYNGS, Ol EXLYEIPNGELS TOV EXEVIVOVY G EPYALOUEVOLG
HE VYNAO HOPOOTIKO EMIMEDD £YOLV UEYUAVTEPEG MOAVOTNTEC VO TETLYOVV KOIVOTOUEG
p0o0dovg. Ot epyaldpuevol auTol Hmropovv va epaprolovy TPONYUEVES TEXVIKEG OVAALOTG Kol
VO AVOTTOGGOVV GTPATNYIKEG TOV OVTATOKPIVOVTOL GTIG GUVEXDG LETAPOAAOIEVES OTOLTICELG
g ayopdc. Katd ocvvéneia, ot opyavicpol mov avayvopilovv ) onuacio g yvaonsg og
TOPOYWYIKOD TOPEYOVTO Kol ETEVOVOLV GE OVATEPT] EKTAIOEVOT KOl GLVEYT KOTAPTION TOV
epYalopéEVAOV TOVG, OOKTOVV GMUOVTIKO TAEOVEKTNIO, GTNV DAOTOINGT KOVOTOMAV KOl GTN

SoQAAIOT LoKpOTTPOBEGUNG emITLYI0G.

H cuveyng exmaidevon kot Katdption dadpapotilel Evav Keviptkd poAo oty TpodOnon g
avoyg kowotopiog. Emonpaivetor 6t n ovppetoyn tov epyalopévev oe cepuvdpia,
EPYOOTNPLO KO TPOYPELUUATO ETOYYEAUATIKNG OVATTUENG GUUPBGAAEL otV avavEDGCT Kot
avaPaduion tov SeE0TNTOV TOVG. AVTEG 01 OPUCGTNPLOTNTEG EKTTAIOELOTG OEV TTAPEYOLY LOVO
VEEG YVMGELS KOl TEYVIKEG, OALG Onovpyolv emiong evkoupieg Yoo aAANAEmidpaon pe GAAOVG
enayyeApatieg Tov kKAadov. Méow avtng TG avTaALoyNS WOEMV Kol EUTEPLDOV, 01 £PYALOUEVOL
OmOKTOUV TPOGPUCT O OPOPETIKEG TPOOMTIKES KO KOWVOTOUES TPUKTIKEG, TIC OTOIEC

UTopoHV VO EVOOUATMOGOVY 0TV Kadnuepvn Tovg epyacia.

AKOUN, N oLVENNG EKTOLOEVOT KOl KATAPTIOT) OLALOPPDVEL £vOL SLVOULKO TEPPAAAoV pabnong
péca otov opyavicpd, To omoio evBappuvel Tovg epyalopévoug va givor avoytol 6TV aAiayn|
Kol TNV Kouwvotopio. Zmuewdvetalr 0Tt ot gpyalduevol mov oucOdvovtar evBappupévol va
pafaivouv kot vor avamtueoovVToL cuVEXMG, €lval mo mlavo va avalnTovv véec ADGELS o€
TPOPANUATO KOl VO TPOTEIVOLV KOVOTOUES 10€€G. AVTI 1| KOLATOVPA dlapKoLG Pdbnong Kot
Bektioong elvar kpiown ywoo TV TPOCAPUOYY| OTIS VEEG TEXVOAOYIKES €EeAilelg kot Tig
amoutNoElg TG oyopds. Ot opyoaviGpol mTov EXEVOVOVY GTNV EMOYYEALATIKY] OVATTUEN TV
epyalopévav Toug Oyl LOvo BEATI®VOLY TNV 0mdOOCT Kol TNV TOPAYOYIKOTNTO, OAAN ETioNg
EVIGYDOLV T1 SNUOVPYIKOTNTO KOL THV KOVOTNTE TOVG VO KOLVOTOUOVV, dlac@orilovtag €161

éva otafepod avtaymvioTikd Tisovéktnua Argyris (1999).
21



Téhog, n €pevva Tov Chesbrough (2003) deiyvel OTL Ol ENMYEPNOEIS HE LYNAL LOPOOUEVO
€PYOTIKO SLVOUIKO TEIVOLV Vo V10OETOVV €vav MO AVOLYTO KOl GLVEPYOTIKO OPYOVMGLOKO
TOMTIGHO. AVTOC 0 TOMTIGHOG evBappOVEL TNV AVTOAAGYT] YVOGE®Y KOl Tr Ompovpyio
GLVEPYUCLOV TOGO EVTOG OGO Kt EKTOG TG eTonpeiag. H aviailayn yvdoewv Kol 1 cuvepyacio
pe eEMTEPIKOVG POPEIC, OTMG TOVETICTNHLN, EPELVNTIKA KEVTIPA KOl AALEC EMLYELPTOELS, EIval
KPIGUUEG Y10 TNV EVIGYLOT TNG avoLyTNS KauvoTopiog. Ot emyelpioels Tov Tpombovv otV TV
KOVATOVPO €ivVal GLYVA O KOVOTOUEG Kol KOADTEPA TPOETOYLAGUEVEG VO 0ELOTOGOVY VEES
106eC  KOL  TEYVOAOYIEG, SWITNPOVING TNV  OVIOYOVICTIKOTNTA TOVG G€ £VOV  GLVEXDG
petofariopevo emyelpnuatikd koopo. ‘Etol kataAnyovue ot mpodtn vrdbeor, 0Tl TO

HOPOOTIKS eMinedo TV LITAAAMA®Y ennpedlet OeTikd to BdOog TG avoLy TG KavoTopiag.

Hypotheses 1: To uopowrtixé eminedo twv vmalijiwv exnpedlel Ostikd to fabog e

avolyTijS KaIvoTouiag.

Ot emevovoeic og Epguva kot Avdntuén (R&D) mailovv kabopiotikd poho oty avantuén tov
ECMTEPIKMOV TKOAVOTITOV TOV ETUPELDV, ETTPENTOVTAS TOVS VO, ATOPPOPOVYV Kol VO, 0ELOTOLOVY
véeg yvooels. H ikavdtmta autr|, yvooT Kot ¢ 0ToppoPNTIKY IKOvVOTNTA, TEPIAAUPAVEL TNV
avayvoplon g alog Tov VEOV TANPOQOPLDV, TNV APOUOIMGCT TOVG KOl TNV EPOUPLOYT TOVGS
Yo EUmoptkovg okomovs. Emiong, ot emevdvcelg 6e R&D gvioybovv avth v amoppoentikn
KavoTTO, KAOGTOVTOG TIG ETOPEIEG TIO EVEAMKTEG KOl TPOCUPUOCTIKEG OTIS GAANYEG TOV
eEwtepkol mepPdAiovtog. Méoa amd TNV eVioYLON TOV ECOTEPIKMV TOVS LKOVOTNT®V, Ol
etopeieg LTOPOVV VoL EKUETAAAEVTOVV O AMOTELECUATIKA TG £EMTEPIKEG TINYEG YVADONG KO

KovoTopiog.

EminpocBétmc, o1 damdveg oe R&D dev mepropilovror povo oty avdntuén vémv mtpoidvimv
Kol Srodkactmv. Emonuatvetor 0Tt autég o1 enevodoelg EMEKTEIVOVTOL KOl GTNV KAVOTNTO TNG
etopeiog va suvalaAEyetal e To eEMTEPIKO TEPPAALOV, YEYOVOS TTOL glvan BepeldOES Yo TV
avoyt) kowvotopia. H avoyrtn kowvotopio amottel amd T1g eToupeieg va Katovoodv Kot va
EVOOUOTOVOVY EEMTEPIKEC 10€EC KO TEXVOAOYIEG, KOL 1| OGTOPPOPNTIKN 1KAVOTNTO 7OV
OVOTTUGOETOL LECH TOV EMEVOVcE®V 6€ R&D givat kpiowun yia avtdv 1ov okomd. Ot etaipeieg
oV €MEVOLOVY GVOTNHOTIKG o€ R&D amoktodv éva onuovtikd mheovéktna, Kodmg LTopovV
va a&lomomoovy Tig eEMTEPIKEG YVMOGELS Yo TN PEATIOON TV TPOIOVTIOV KOl TOV VANPECIOV
TOVG, EVIGYVOVTOG TNV OVIOY®VICTIKOTNTA TOLG Kot TN OvvaTdTNTE TOLG VO KOVOTOUOVV

ovveydg Cohen kan Levinthal (1990).
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H épevva towv Laursen kai Salter (2006) emonuaiver 6tt ot avénuéveg dandveg oe R&D
TAPEXOVV TIG avayKaieg VITOOOUES Kol TOPOVS Yo TNV EVEOUATOON eEMTEPIKAOV KOIVOTOLMOV
oTI; eomTEPIKEG Oladkacieg g etaipeiag. Emonpaivetor 6Tl gToupeieg pe peyaAdtepovg
TpovToA0YIGHOVE R&D €xouv 11 duvatdTTo VO GUUUETEXOVY GE EVPVTEPO HTKTLO KOUVOTOUING
Kol og TAATQOpUES crowdsourcing, 01eVPHVOVTAG £TGL TO €VPOC TNG OVOLYTNG KOLVOTOMING.
AVTEC 01 damAVEG S1IELKOAVVOVY TNV TPOGPROCT) OE EEMTEPIKES TNYEG YVAONG KOl GLVEPYOTTIOG,
EVIGYVOVTOG TNV IKOVOTNTA TOV ETUPELDV VO KALVOTOUOVV TEPQ OO TO EGOTEPIKE TOVG OP1LaL.
Yvvendg, M vrdbeorn avt) givor onupoavtikn ywti ot wopot mov dwatibevion yioo R&D dev
emmpedlovv uoévo Vv avamntuén vémv Tpoldvimv, 0AAL Kol TNV IKOVOTNTO TOV ETUPELOV VA

SLOGLVOEOVTOL LE TO EVPVTEPO TEPPAAAOV KOVOTOUIOG.

H avoyt xovotopio pmopet va peudoetl 1o KO6Tog Kot 0 picko mov oyetilovion pe to R&D,
emtayvovtag TNV avamntuén vémv mpoidvtmv Kot texvoroyidv. H épguvd toug avadetkviet Tt
ot etopeieg mov emevdvovy o R&D givan kadvtepa eEomhopéveg va aglomotcovy eEmTepikég
KOVOTOUIEG, KOOMG £YOVV AVOTTOEEL TIG OMAPOITNTEG ECMTEPIKES VTTOOOUES Kot SLOdIKAGIES Y10l
NV eVoOUAT®ot Tovs. Ot damdveg o€ R&D d1evkoAhvouv T dnpovpyio. GUVEPYOSL®OY KoL TN
GUUUETOYN O€ OIKTLO. KOVOTOWIOG, LEUDVOVTOS TOVTOXPOVO TNV OVAYKYN Yl OMOKAEICTIKES

eontepikéc avantvéelg Chesbrough kot Crowther (2006).

Téhog, ooppmva pe v épevva towv Calantone, Cavusgil kow Zhao (2002), ot taipeiec mov
enevovovVy onuaviikd oe R&D €yovv peyadvtepn wovotnta va EKUETAAAEVTOVV eEMTEPIKES
KOVOTOMIEG KOl VO OMLLLOVPYNCOVY VEEG GTPATNYIKEG GLVEPYOTieG. AT 1 wovoTnTO £ivat
KPIGIUN Y10 TNV 0vot T KovoTopia, KoBmG EMITPEMEL GTIG ETALPEIES VO EVOOUATDVOLY YVAOCELG
KoL TEYVOLOYIEG OO OAPOPETIKEG TNYES, PEATIOVOVTAG £TGL TNV AVTIOYOVICTIKOTNTA Tovg. H
€peuva LITOJEIKVLEL OTL o1 avénuéveg damdveg oe R&D dev av&dvouv pOvo 10 €0OTEPIKO
duvapko Kavotopiag, oAl emiong 1eVpPHVOLY TO HIKTVO GLVEPYUCSLDY KA TIG OLVOUTOTNTES TNG

etopeiog vo avamTOEEL VEEG GTPATNYIKES KOl TPOTOVTAL.

Evkola xataAnyovpe oty vwobeon 61t o1 damdveg oe R&D evioyhovv 1o €0pog g avorytg
Kkovotopiog Kabotdvtag ™ Kpioyun, Kabdg vroypappilel T onuacio T@V ETEVOLGEMY QVTOV
Yoo TV avamtuoén evOC O €LEMKTOV KOl TPOGOPUOGTIKOD EMLYEPNUOTIKOD HOVTELOV.
Baowlopevol og gvpeia Biproypagio mov vroypappiletl t onuocio twv enevovoewv oe R&D
Yo TV Tpo®Onomn NG Katvotopiog copmepaivovpe 6ti 1 vTdOEST) ALTN EIvOl GNUOVTIKY, KOOMOG
Oglyvel mog ot emevovoelg e R&D pmopodv va evioyOoovLV Tn GTPATNYIKY] OVOLYTNG

KovoTopioGg, PEATIOVOVTAG T GUVOAIKT OTOOOTIKOTNTA KOl ATOTEAECLATIKOTNTO TNG ETALPELNG.
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Hypotheses 2: Ot daraves yia épevva ko avarmrolny emnpedlovv Oetikd to £0pos THS

avorLyTIiS KaIvoTouiag.

Me Baon ) Bempio g otpatnyikng kowvotopiag tov Porter (1985), n aviaymviotikn éviaon
avayKACeL TIG EMYEPNOELS VO BPOVV KOVOTOLOVS TPOTOVG Y1 VAL S1opopoToBovy amd Toug
AVTOY®VICTEG TOVG KO VOL SLOTTPTIGOLV TO OVTAY®VIGTIKO TOVG mAsovEKTn . H dtapopomoinon
avT givar kpiotun yo v emPimon Kot TV avATTLUEN TOV ETXEPNCEMY GE OYOPEG LE DYNAO
AVTOYOVICUO, KOOMG EMTPENEL OTIS EMYEPNTELS Vo Egywpioovy glte PHEC® TNG KovoTopiog

TPOIOVTOV i1 HECH PEATIOGE®Y GTN SLOOIKAGIN TOPOLYOYTG.

O Chesbrough (2003) gionyaye v évvola TG avoryTig Kavotopiag, 1 onoia teptlapfavet
cuvepyacio pe eEMTEPIKOVG ETAUIPOVS YOl TNV OVATTTVEN VEOV TEYVOLOYIMV KOl 10EDV. XE &Vl
TePPAALOV EVTOVOL aVTOY®VIGHOD, Ol EMYEPNCELS avalntodv cuyvd eE®TEPIKES TTNYEG
KOvOTOpioG, TPOKEWEVOL VO OTOKTAGOVY TNV amopaitntn gveM&la Kol TS YVOGES TOV
QOLTOVVTOL Y10, VO OVTILETOMTIGOVV TIC TPOKANGES NG ayopds. H avoyr koawvotopio
TPOGPEPEL OTIG EMLYEPNCELS TNV EVKALPIN VO, ETEKTEIVOVV TIC EPEVVNTIKEG TOLG OLVATOTNTES KOl
va emitoyhvovy TV avamtuén véov tpotdvtwv. Etot, ot emyeipnoelg pmopovv va BEATIOGOVV
TNV OVIOY®VIGTIKY TOVG 0€01, amoktmvtag TpdsPact o€ VEEG TEXVOAOYIEG KOl YVMDGELS LECH

GLVEPYOACLOV pe eEMTEPIKOVS POPELS.

Xoupova pe toug West kot Gallagher (2006), n avtoyovieTiky| mieon umopel va AEITOVPYNGEL
®G 16YLPOG KATAADTNG Yo TV TPO®ON O GTPATNYIKADV OVOLYTNG KOAVOTOUIOG OTIC EMLYEPTOELS.
Ortav ot etaupeieg Ppiokovor OVIIHETOTES e ALENUEVT] OVTAYMOVIGTIKY £VTAoN, avayKalovtal
va avalnTNoovV TPOTOVG Y10l VO ETLTOYVVOLY TNV AVATTUEN VEOV TPOTOVIMV Kot VO BEATIOGOVV
™ 0¢om tovg otV ayopd. Ot cuyypapeic toviCovv OtL vt N AvTay®VIcTIKN Ttieon mBel Tig
emyepnoelg vo egetdoovy kot va vioBeTnoovy e£mTEPIKES Guvepyasies, KabBmdG Kot vo
EVOOUATOGOVV EEMTEPIKES KAVOTOWIEG GTIG GTPATNYIKEG TOVGS. MEGM QLTOV TV GLVEPYAGLDY
KOl TNG OVOLYTNG OVTOAAUYNG YVAGEWMYV, Ol EMYEPNCEL UTOPOVV VO EMTVYOLV TOLTEPT
avartuén mpoidvimv, pelwon Tov ¥pOVoL €600V otV ayopd kor Peitioon g

AVTOYOVICTIKOTNTAG TOVC.

Ta dedopéva amd t Piproypaeio vrodekviovy OTL N ALENUEVT] OVTOY®VIGTIKY €VTOoT
EVIOYVEL TNV AVAYKN TOV EMYEPNOEOV Vo, avalnTovy evepyd eEmTepkég TnYEg YvAoNG Kot
ovvepyaosiog. H tpitn vndBeon toov West ko Gallagher eivon 6t 1 avtayoviotikn €viaon
emmpedletl Oetikd to PaBog g avoytg kovotopiag. Otav ot emyelpnoelg avripeTomilovy

ALENUEVO  AVTOYOVIGHO, evBappOvovTol va eKUETOAAELTOOV VEEG TNYEG YVOONMG KOl VoL
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EVOOUATMOGOVY KOVOTOUES AGELS Ol eEMTEPIKOVS GUVEPYATEG. AVTO EVIGYDEL TV IKOVOTNTA
TOVG VO KOVOTOLOVOV KOl VO TTOPAUEVOVY OVTAYWOVICTIKEG GE £VOV JOPKAS UETAPAALOUEVO
emyepnuotikd mepidriov. Ot etoupeiec mov vIOOETOVV AVLT TNV TPOGEYYIoN OV
ENOOEAOVVTAL LOVO OO TIG VEEG YVMOOELS KO TEXVOAOYIEG TOV OMOKTOVV, GAAL Kot amd TNV

gveMla Kot TV TPOGAPLOGTIKOTNTA TOVG OTIG OAANYEG TNG AYOPG.

Hypotheses 3: H avraywvietikij évracn emmpedler Oetikd to fabos ths avorytig

Kowvotouiag.

H 0Bewpia ¢ avoytic xowvotopiog, O6mmg oatundbnke amd tov Chesbrough (2006),
vrootnpilet 6Tt 01 EMLYEPNOELS LTOPOVV VAL EVIGYDGOVV TNV KOLVOTOWIKT TOVG IKAVOTNTO LECH
™G avorymg mpdoPaocng oe eEMTEPIKES 106€C Kat TeEXVOLOYieG. Toppwva pe tovg Gassmann,
Enkel, kot Chesbrough (2010), ot texvoroyikéc e&ehEelg £xovv dNUIOVPYNGEL VEEG SLVOTOTNTES
Y10 TN GLYKEVTPMOOT) KOl avAALGT dedopévamv, T Beltioon g emkovoviag Kot Ty gvioyvon
Mg ovvepyasiog oe maykoouo KAlpaka. Ot cvyypoaesic emonpaivouv 0Tt ot cOYYPOVES
texvoAoyieg mAnpopopikng kot emtkowvoviov (ICT) éovv petapopeacel tov TpOmo e TOV
omoio ot emyelpnoelg GVALEYoLV Kot enelepyalovtat dedopéva. Méow g xprong TponyuEveov
epyoreiov avdivong dedopévmv, ot etarpeieg HTopodV va aviyveLovy TAGELS, va TpoPAémovv
peAloviikég e€eMEelg kot va AapPavouv mo eVNUEPMUEVES KOl CTPATNYIKES OTOPACELS.
EmimAéov, ot mhatedpueg dwayeipiong yvoong enttpémovy v amodnkevon kot dtopoipaon
O0d0UEVDV G TPAYLATIKO YPOVO, OIEVKOAVLVOVTOAG TN cLVEPYAoio LETAE) TOV TUNUATOV LG

emyeipnong, aAAd kot pe eE0TEPIKOVS GLVEPYATEC.

Tavtdypova, ot texvoroyikég eEEAIEELG Eyovv emekTeivel TN OLVOTOTNTA YO GLVEPYACIN GE
ToyKOG O eninedo. O1 cVYYpOVEG TAATQOPLES ETKOIVOVIAG, OTTMOC TO EPYAAEID THAESIACKEYNG,
TO. KOWOVIKE OKTua, Kot Ol Sl dIKTVOKEG KOWOTNTES KOWVOTOMIOG, €XOVV KATOPYNGEL TO
YEQYPOPIKA EUTOON, EMITPEMOVTAG GE OUAOEG OMO OLOPOPETIKES YDPES Vo cuvepydlovtal
amotedespatikd. Ot Gassmann, Enkel, ko1 Chesbrough (2010) vroypoppiCovv 6t ot 0
TOYKOGOTOIN G| TNG CLUVEPYOGIOG EVIOYDEL TNV OVOTYTI] KOVOTOMIN, KOOMOC Ol EMYEPNOELS
UTOpOoHV VO AVTATICOLV YVAGELS Kol 10£EG amd £val EPVTEPO PAGHA TNY®V. MECH QVTOV TWV
TEYVOLOYIK®DV  gpyaAeiv, o1 etoupeieg UTOPOLV Vo OOUOPPDOGOLY  OLVOUIKA  dlkTva
oLVEPYOGING, VO OVIOAAAEOLY KOl VO GLVOVACOVV TEYVOAOYIKEG KOWVOTOUIEG, KOl V.
EMTOYVVOLV TNV AVATTLEN VE®V TPOTOVIMV KOl DTN PEGLAOV, EVIGYVOVTOS £TGL TI GUVOALKT] TOVG

AVTOYOVICTIKOTNTO.
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Ov West ka1 Bogers (2014) emionpaivouy 1 6NHOvVTIKY ETL0POCT] TOV GUYXPOVOV TEXVOLOYLOV,
OTMG 01 YNPLOKES TAATQOPLLES KOL TAL EPYOAELN GVVEPYATTNG, TN S1EVKOAVVOT) TNG JLAULOTIPAONG
TANPOPOPLOV Kot 6T GVUTPAEN HeTAED d10popwV Popémv. Ot Texvoloyieg aVTEG EMTPETOVY
OTIG EMYEPNOES Vo VIEPPaivovy Ta TOPOdOGLOKE 0Pl TV OPYOVOTIKMOV OOUDV TOLG,
GLVOEOVTOG E0MTEPIKOVS Kol EEMTEPIKOVE TOPOLG LE TPOTHYVMPN eveMEia Kot ToyLTNTO. AVTO
TO OKOGUGTNUO GLVEPYOSIOG Kol OlOUOIpAoNg TANPOQOPLOV Elval KEVIPIKO Yo TNV
Kowvotopia, kabmg eMTPENEL OTIG ETAPEIEG VO ATOKTOVV, Vo GLVIVALOVY Kot Vo aEloTolovV

VEEC 10€€G KO TEYVOAOYIES a0 SLAPOPES TTNYEGS.

Edwotepa, o1 ynookég TAaTQOpIES Kol To EPYAAEiD GUVEPYNGING EMTPETOLY TN OMLIOVPYia
OVOIKTMV KOLVOTOUK®V SIKTO®V, OOV 01 TANPOPOPIES KAt 01 YVAOGELS pEOVV AeDBEP HETAED
TOV GUUUETEXOVI®V. AVTO eVioyDEL TN SLVOTOTNTA TOV ETXEPNOE®Y Vo, TPocapuodlovtal
YPYOPQ GTIG AAAOYEC TNG AYOPELS KOl VOL OVTOTTOKPIVOVTOL GTIG VEEG TPOKANGELS, GLVILALOVTOG
TG eEMTEPIKES KAVOTOUIES e TIG E0MTEPIKES TOVG Owndikacieg. Ot gtaupeieg pmopovv va
YPNOILOTOLOVV QVTEG TIC TAUTPOPESG Y10 VO AVTAOVV VEEC 10€€G A0 TEAATES, TPOUNOEVTEG Kot
dAAOVG EEMTEPIKONVG ETAIPOVS, EVIGYDOVTOG TNV AVIOY®VICTIKOTNTA TOLS KOl TPOAyovVTag TNV

avATTLEN TOVS HECH TNG GLVEXLOUEVNC KavOTOUOG.

H teyvoloyia ko n avoryth kawvotopio £xovv yivel Bacikol mopdyovieg emituyiog 6€ S1apopovg
toueig, kaBodnymvrog TV avamTuEN Kot TNV €EEMEN TOV EMYEPNCEMV KOL TOV OPYOVIGUAOV.
H épevva tov Veldsquez-Tapullima et al. (2024) avadeikvier Tov KeVIpKO pOAO TOL
SrdpapatiCouv ot Yynelokég tKavotnTeg oTn SELKOAVVOT| TG avVOLYTHG KavoTtopiag, kabmg
emonpoivel P oNUAVTIK) adENon oty V100EToN VE®V TEYVOLOYIDV KOl KOLVOTOU®MV
peBodoroyiwv. H épevva kotadeikviel 6Tt o1 opyaviopol mov enevovovy otnv avamtuén
YNEWKOV OeE0TNTOV  KOL VTOOOUMY  EMTLUYYAVOLV  UEYOADTEPT TOPAYOYIKOTNTO Kol

QTOTELECUATIKOTITO, GTNV TOPOYMYN KOVOTOUIOG.

2vuykekpléva, ot Velasquez-Tapullima et al. avagépovv 1 vrnpée pia etnota avénon 59,56%
OTNV EMGTNUOVIKT TopaywyN o1 eEeTalONEVEG LETAPANTES, OTTMG M AVATTLEN VE®V YN OLOK®OV
EPYOAEIDV KL M EPAPLOYT YNPLOKDV GTPOATNYIKADV Y10 TNV EVIGYLON TNG KAVOTOMiaG. Avti N
avénon vroypappilel TV KaBopioTiky oNUOGI TOV YNOLIK®OV IKOVOTHTMOV GTOV TOUEN TNG
Kovotopiog, delyvovtag 0Tl 01 OpyavVIGHOL TOV tval EEOMMGUEVOL e TTPOTYLEVEG YNOLUKES
0e&10TNTEG EIVOl KAAVTEPA TPOETOUAGHEVOL VO VOTTTOEOVY KO VO EKUETOAALELTOVV VEEG 10£EG
Kol teyvoloyieg. Avti 1 téom Oelyvel emiong por avEavOopEVT avayvaplon Tov pOAOL TV
YNOWKOV OeEI0THTOV OG KATOAVTES Yol TV KOvoTOpio Kol TN Sotnproun avantuén oTig

GUYYPOVEC ETLYEPNLUTIKES CTPATNYIKEG.
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Me Baon ta mopondve, dtoetvrodvovue Ty 41 vedBeomn 0Tl o1 TEYVOAOYIKEG e€EAIEELS, HEGM
g Pertioong g TpdoPaong oe eEMTEPIKES YVADGCELG Kol TG OIEVKOAVVOTG TNG GLVEPYOGING,
emmpealovv BeTikd to €VPOG TG AVOLXTNG KavoTopiog. Avapévovpe OTL Ol ETLXEIPNGELS TOV
eKpeTarAebovTon VEEG TEYVOAOYiEC Ba €yovv UEYAADTEPT OLVATOTNTA VO EVOMUATMOVOLV
eEMTEPIKEG 10€EC KOL TEYVOAOYIES, EVIOYLOVTOG £TCL TNV KOIVOTOUIKY] TOVUG OmOd00T Kol
avTAYOVISTIKOTNTA. AVt 1) VTdBeon PacileTar oty VIdOeon OTL 1) TEYVOAOYin AgttoVpYEl MG
KOTOADTNG Yl T SEVKOALVGN TNG OVOIKTHG TPOCPOONG KOl TG GUVEPYACING, YEYOVOS TOV

amoTEAEL KEVIPIKO GTOYELO TNG GTPATIYIKNG TNG OVOLYTNG KOLVOTOWING.

Hypotheses 4: Ot teyvoioyikéc elelieic emmpedlovv Oetikd to €0pos THS AvoryTHS

Kowvotouiag.

OrvnoBéoelg avtég avarntdynkay pe Baon pio oAokAnpopévn avdivon g Bipioypapiog kot
ToL €PELVNTIKA KeVO Tov €yxovv evtomiotel. Xvykekpiuéva, ot vmobéoelg egetdlovv Tig
EMATAOCELS TOV ECOTEPIKOV Kol EEMTEPIKAOV TOPAYOVIMV GTNV 0voLyTH Kotvotopio. Xtn 1M kot
N 2" vtdbeo, 01 E6MTEPIKOL TOPOL, OTMG TO LOPPOTIKO EMIMESO TWV VITAAANAMVY KOl OL OUTAVEG
vy R&D, Bewpodvtar kpicyor yu v evioyvon tg kowvotopioc. Ov emiyelpfoelg mov
enevovovVY o€ avlpdTIVo KePdAaio kot R&D elvar kahdtepa eEomiopéveg yia va a&lomotcovy
eEotepicéc myég yvoons. Eved ot 3" kou 4" vedbeon, or e€mtepikol mapdyoviec, dmmg M
OVTOYOVIOTIKTY €VTOOT Kot 01 TEXVOAOYIKEG e€EAIEELS, emnPeAlovY CNUAVTIKA TNV CTPOTNYIKN
Kkovotopiog tov emyspnocwv. H avlykn yu avioyovieTikoTnto Kot 1 ToydTNnTe TovV

TEYVOLOYIK®V OAAAYDV WOOVV TIG EMYEIPNOELS VO EVEOUATOGOVV EEMTEPIKES KALVOTOWIES.

O vmobécelg autég oev €€eTtdlovv HOVO TIG APEGES EMMTMOCELS AVTAOV TOV TAPAYOVTOV, OAAY
KOl TOV TPOTO L€ TOV OTO10 OVTOL O1 TOPAYOVTEG GLVEPYOUV Y10 VO, EVICYVCOLV TNV OVOLYTH
kowvotopio.  To evprjuata g €pevvag Bo  pmopovoav Vo TPOCEEPOLV  TOAVTIUESG
KateLOOVOELS YL TOVG OYEPIOTEG KOl TOVG LETEVOBUVOUG TOMTIKNG OYETIKA HE TN

BeltioTonoinon TOV GTPATNYIKAOV KOVOTOUING.
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Kepaiaro 3. MeBodoroyio perétne

3.1 Méye0og oeiynotog Kar 6vALOYT] OE00UEVOV.

Ta dedopéva yia ) wapoHoo PeAETN EANEONGOV HECH TOL EPOTNUATOAOYIOL TNG £PEVVaG
Business Innovation Survey (BIS) givot pio etota épevva mov dieEdyetot omd S10popeg YDPES,
nepriapfovopévng ko g Iomaviag, péow tov Instituto Nacional de Estadistica (INE). Xxondg
™G etvar v aE10A0YNGEL TIG KOVOTOUIES TOL E1GAYOVTOL OO TIC EMLYELPTCELS KOl TNV EXIOPAOT

TOVG GTNV OKOVOiN, GUYKEKPIUEVA £YIVE aVAALGT Yia Ta dedopéva Tov £Tovg 2016.

H épevva emikevipdOnke og d14popovg TopElS, OTMG Elval 0L TOTOL KAVOTO UG £iTe TPOIOVT®V,
OdIKAGLOV, OPYOVOTIKOV aKOUN Kol HAPKETIVYK. AKoAoVvONoav ot mnyég Kavotopiog, To
TOGOGTO GLVEPYUGTOG LE AALEG EMLYELPTOELS, TOVETIGTILULO KO ONUOCLEG EPEVVITIKES LOVAOEG
KaOMOG KO TIC EMTTOCELG TG KOVOTOUIOG OTN TOPAY@YIKOTNTA KOL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO TV
enyepnoewv. H mpoavapepbeica €pguva cvuAAEyel dedopéva omd EmYEPNOEL; OA®Y TOV
Heye®V Kot TOUEMV, TAPEXOVTOG CNUAVTIKEG TANPOPOPIES YOl TNV KATAGTAGT TG KOVOTOMI0G

GTNV EKAGTOTE YDPOL.

To gpomuotordylo ¢ Business Innovation Survey (BIS) 2016 mepilopfdaver mouciia
EPOTNCEMY OV AMOCKOTOVV GTN GLAAOYN TANPOPOPLDV GYETIKA UE TNV KOWVOTOUIO OTIC
eMEPNoES. Apykd, {ntovvtat Yevikég mANpoPopies yio TNV entyeipnon, Ommg to PEYeddS g
(ukpn|, peoaio 1 peydAn) Kot o Topéag OpacTnPOTNTAG. XT1 GUVEYELD, TO EPWTNLATOAOYIO
e€etalel v kawvotopia tpoidvtmv, (ntdvag otoryeia Yo véa 1 PeAtiopéva Tpoidvtao Kot Tig
myég avamtuéng tovc. Emiong, mepihapfdvel epmtioelg oxetikd pe TV Koivotopio
Swdkaclav, eotidloviag o véeg 1 avoPadpicpéves dadtKaGieg mopaymyNGg Kot Tapoyns

VINPECLAOV, KAODG KOl GTNV EQAPLOYY| VEDV TEYVOLOYLDV.

AxolovBel 1 kaTnyopia TG OPYOVOTIKNG KOWVOTOUIOG, OOV Ol EMXEPNCELS KAAOLVTOL VOl
avaQEPOVY OAANYEG OTN dOUN N TIG OLOOTKOGIES SLOYEIPIONG KO VEEG GTPATNYIKEG LOPKETIVYK.
Ao 10 EpOTNUATOAOYIO OVOADOVTOL Ol EMTTAOCELS KOl TO OTOTEAECUATO TNG KOLVOTOUIOG,
POTOVTAG Y10l TOV AVTIKTUTO TNG GTNV TOPAYOYIKOTNTO Kot To. 5000, KABMG Kol TIG TPOKANCELS
OV OVTIIETOTIGE 1 EMLYEIPNON KATA TNV €QapLoyn Kavotopdv. Téhog, cuumeptiapfdvovtol
EPMOTNCELS CGYETIKA LE TIC CLVEPYOGIEC KO TN OKTVMON, OvVOLNTOVING TANPOPOPIiES yia
CLVEPYOGIES e AAAEG EMYEPNOELS, EPELVNTIKA WPVUOTA 1| TOVETIOTHA. MEG® VTG TNG
TOALOIACTATNG TPOCEYYIONS, N €PELVO. OMOCKOMEL GTNV OVOAVLON KOl KOTOVONGON 1TNG
KOVOTOU{OG KOl TV TopayOVI®V TTov TV ennpedlovv.

28



[a va onuovpyndbel to delypa g mapovoag epyaciog emdéydnkov téooepls KAAdOL

EMYEPNOEWV 0 TPMTOG KAAOO0G Elvar 1 Yempyia, 1 KTnvotpodia, 1 dacokopia kot 1 adeio. O

0€uTEPOG KLASOG £ival TOV TPOYPOUUATIGHOD, TNG CLUPOVAEVTIKNG Kot GAAMY VTOAOYIGTIKOV

OpaCTNPLOTATOV, £TELTO O TPITOG KAAOOG apopd TIG Propnyavieg TPOPIHmMV Kol TOTdV, TEAOC O

TETOPTOG KAASOG avTIoTOLYEL OTIC LINPEGiEg Epevvag Kat avamTvéEng.\

>t cvvéyelo emAExOnKay ot HETOPANTEG OV avoloyovsov otTig petaPAntéc Tov conceptual

model. Xpnowomomnkav ov petafintég fuentenewl éwmg fuentenew8 yuo to Pdboc ko to

€UPOC NG OVOYTNG KOVOTOMIOG, Ol OMOiEG OPOPOVV TNV ONUAVIIKOTNTO TOV TNYOV

TANPOPOPNONG ava KAGOovg Kot elyav TiéG amd 1(vynin onuacia) £moc 4(un oyeTikn/oev

ypnooromOnke). H avtictoyio tov petafintov eivor n akdiovdn:

o to PBabog g avoythg kawotopiog (depth) ypnowomomOnkov ot petafAntég
fuentenewl €m¢ fuentenews, &ywe recode oT0 spss
v tig Tég 1,2=1 ko 3,4= 0 ko émetto pe TV €VIOAN compute mpootébniav ot
petofantég fuentenewl-fuentenew8 ko onpovpynOnke n tediky petafintm Breadth.
I'a to gbpog g avoytg kawvotopiag (breadth) ypnowworombnkav ot petapintég
fuentenew1 Emg fuentenew8,éyve recode 0710 Spss
v T Tég 1,2,3=1 ko 4=0 ko émerta pe v €vtoAn compute mpootédniav ot
petapintég fuentenewl-fuentenew8 kot dnpovpynnke n petafintn Depth.

INa 10 popewtikd eninedo epyalopévov ypnowonombnke n petafinty Remusup n
omoio avtikatontpilel T0 EQco TPocOTKO pe VYNAOTEPO LOPPMOTIKO EMITEOO KOl
Exer Tnég %.

[N T1g Teyvoroyikés e€ediEetg ypnoomomOnke n petafAnti Tecno avt n petafAnt
avaQEPETOL ota ££000 Yo TNV amdkTnon e&mtepikng yvaoong. Ewdikdtepa, petpdet to
T0GO0TO TV €£00®MV KAVOTOUOG OV SUMAVAOVTIOL Yol TNV OTOKTNOT £EOTEPIKNG
YVOONG, OM®G TEXVOAOYIEG KO GAAEC KOVOTOUEG TANPOPOPIEG OV 1 €TOUpEin dev
ToPAyel ECOTEPIKA Ko £YEL TYHES Yo.

INo v épevva kot avantoén (R&D) ypnowomombnke n petapinty Tintid n omoia
avTIKOTONTPILEL TO TOCO TMV SATAVAV Yo EPELVA Kol avamTuEn ko £xet Tinég %.

[No v e&aptmuévn petafint avioyovietikotntog tov conceptual model emiéydnke
n petapint Otrofacl kot ypnoonomdnke yio vo eEKQPAEGEL TN CNUAVTIKOTNTO TOV

Tapdyovto, T0GOGTOV TG ayopdg TOL Kuplopyeitol and Kabiepmuéveg etaupeieg (1-4).
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o Kaboc emiong ko n petapinty Otrofac2 mov ypnoyomombnke yio vo eKQpAceL T

ONUOVTIKOTNTO TOV TTapdyovTa, aféfone Cntnong yio katvotopa ayafd Kot vInpecieg

(1-4).

Qg control petafintég ypnoyoromdnkay ot:

e COOPERA mov gpunvevel av n etoupeio cuvepydotnke pe GAAOLS QOpeic yio TV

KOLVOTOdL.

e ACTIN mov oyetileton pe v emionun KATNyoplomoinon TV  OIKOVOUK®V

dpactnprotitov CNAE2009 nov ypnotponoteitoan oty lomavia.

3.2. ZTaTioTikn avdivon

Mivaxoeg 1: Heprypaen petapintaov

Variable name Description Type Level of Measurment

BREADTH Bdabog Numeric Ordinal

DEPTH Evpog Numeric Ordinal

Tecno Aandveg Texvoroyikol eEonopod Numeric Nominal
Remusup Mopootiko eninedo epyalopévov Numeric Scale
Tintid Aamaveg o€ 'Epguva & Avamtoén Numeric Scale

Otrofacl [Mocoo16 ¢ ayopds mov kvupapyeitar  Numeric Nominal

oo KoblepoUEve eTopEieg
Otrofac2 ABEBordTTO {RTNONG Y10 KOVOTOUO Numeric Nominal
ayafd Kot vanpecieg
Otrofac Compute otrofacl, otrofac2 Numeric Nominal
Actin KX\éodog dpacstnprotmrag CNAE2009 Numeric Nominal
(control variable)
Coopera Yvvepyooio pe GAAOVG QOPEIC Yo TN Numeric Nominal

(control variable)

Kovotopiol
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Me Baon tic petafintéc tov wivaka 1 Ta v avdAvon tev dedouévov, epapudotnke ordinal
logistic regression ypnoiponoidviog to Aoywopkd SPSS (Statistics 26). H avdlvon avtq
emAéyOnke emedn ol e&apmuéveg petaPantég Depth 7 Breadth pe dwdpopeg ave&dpnreg
petaPAntég (m.y. actin, coopera, tecno, remusup k.Am.). Kotd t Sidpkeia g avdAvong,
onuovpynOnkav cuvoAikd oktd (8) otatiotikd povtéda. Kdébe povtédo eEetalel ) oyéon

petald Tov e£optNUéVeV HETABANTAOV Kot SIAQOPOV aveEapTNT®V HETAPANTOV.

Ta povtéla a&lohoynonkav pe Baon v Pseudo R-Square, tic tuég Goodness-of-Fit (m.y.
Pearson, Deviance), Kot T1G TOpaUETPOVS EKTIUNONG TOV HETARANTOV, HE TNV KOTAAANAN
TPOGOPUOYN Yoo TNV €EETAOT OTATIOTIKA ONUAVIIK®OV amotedecudtov (m.y. Wald test). O
Aoylopdg mpaypatomoOnke pe  ypnHon g cvvapmong logit link ya 1o petaoynuotiopod
™G ovvapTnong Katavoung mtihavottov. Kabe éva and ta oktd povtéla eEgtdotnke yio v
KatoAAnAOTTO TOV pE PBdon T oNUAVTIKOTNTO TOV TOPAUETPpOV Kol TV adlomotio g
npocappoyns. Ot mivaxeg anotehecpudtov mephapfdavooy ta extipnmpeva coefficients ko ta

TUTIKO COAALLOTAL.

Hivakag 2: Movtéha 6TATIOTIKIG AVAAVGTG

Model Description

Model 1 Depth- Controls

Model 2 Depth-Tecno-Controls

Model 3 Depth-Remusup-Controls

Model 4 Depth-Tecno-Remusup-Controls

Model 5 Breadth-Controls

Model 6 Breadth-Tintid-Controls

Model 7 Breadth-Otrofac1-Otrofac2-Controls

Model 8 Breadth-Tintid-Otrofac1-Otrofac2-
Controls

O mivoxkog 2 ovagEPETaL 6To LOVTEAN TTOL ypnouomombnkayv otn dadikacio tov ordinal

regression, avoalvovtag Tig LeTaPANTEG ToL KAbE poviédov.
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Mivaxag 3: Meprypagikd XtaticTika EAdyicto-MéyioTo Tov MeTaffANTONY.

Ovopa Elapoeto Méyweto Méoog Std.
pneTafinTc Deviation
Breadth 0 8 5,75 2,51
Depth 0 8 4,22 2,36
Remusup 0 100 41,659 34,15
Tintid 0 100 66,436 41,34
Logtecno_adj 0 0,69 0,0285 0,13
Logactin_adj 0 3,64 2,2440 1,20
Logcoopera_adj 0 0,69 0,3743 0,34
Logotrofacl adj 0,69 1,61 1,2246 0,27
Logotrofac2_adj 0,69 1,61 1,1762 0,29

O wivakag 3 Tapovctdlel meptypapikn oTatioTikn Yo Tic 413 mopatnpfoels Tmv TUETAPANTOV
ToV detyparog. Ot Tuég Tov petafintodv Breadth ko Depth xopaivovtar and 0 £mg 8, kabmg
npoépyoviol and ™ mpdcsbeon tov petapfintov fuentenewl-8. O petoafintéc Remusup kot
Tintid kvpaivovtat oo 0 £og 100,0, Tov VITOSEIKVIOVY TOGOGTA GYETILOUEVA LUE TO LOPPOTIKO
eminedo ko T damdves oe R&D dpactmpiotres. ‘Encita €ywve AoyoapiBunon kdmoiwv
HeTaPANT®V TOL detypatog yo tn Peltioon Tov robustness towv poviélwv ordinal regression
oL YpNoHoTOWONKaAY Yoo TNV avaAvon, KaB®G OpKETEG amd TIG UETAPANTEG eueaviiov
GUVTEAEGTEG KOVTA 01O UNoéV N pe ekBetikéc Tnég (a). H AoyapiBunon sivon pia teyvikn mov
Bonba ot peiwon tov SlaKLUEVGE®V KOl GTNV OUOAOTOINCT TOV dedoUEVOV, E0IKA OTOV
VILAPYOVV aKpoaieg TIHEG 1 LEYAAES O10pOPEG LETAED TV TIH®V TV peTafAntodv. Eniong, péow
™G AoyapiBunong, eEac@arleTon N KAADTEPT TPOGUPUOYY] TOV HOVTEA®V, OTOPEVYOVTOS

TpoPAHaTO PN KOVOVIKOTNTOC 1 00TAO®V GUVIEAEGTMOV TOV UTOPOVV VO EMNPEAGOVLV Ta.
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aroteAéopato. Me otov TOV TPOTO, EMTVYYAVOVTOL TO 0TaOEPEC Kal 0EIOTIOTEG EKTIUNGEL

Y10 TIG OYECELG TOV UETAPANTAOV GTO HOVTEAO.

2 ovvéyeto Ppiokovtal ot AoyaplOpopéveg HetaPAnTég Yo T dnpovpyia TV omoimv £xet
axolovOnOel n e&ng dldikacia, pe TV evioAn compute mpooténke o Puotkdg apBudg 1
dnuovpydvtog Tig petafintéc pe  adj kot ot cvvéyela dnuovpyndnkayv eriong pe compute
ot petoPAntég log pe v evroin my. Logtecno_adj=LN(tecno_adj). Mg tov id1o0 tpdémo Eyvav
kot ot petaPAntéc Logactin_adj ko Logcoopera adj. Oitmponyn0eig petapAntéc mapovoidovv
Tég amd 0,00 éwg 0,69, 0,00 ¢wg 3,64 ko 0,00 éwg 0,69 aviicToryo, AVIOVOKADVIOG
TEXVOAOYIKEC damiveg, dpdoelg Ko cvuvepyaoies. Télog, ol petafantéc logotrofacl adj won
logotrofac2_adj otig onoieg axoAovdnOnke 1 idwa dradikacio pe Tig vwodAoues l0g petapAntég
Kopaivovtor and 0,69 éwog 1,61, avimpocmredovtog Tapayovieg mov oyetilovion pe v

OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EMLYEIPTCEDV.

IMivaxkoeg 4: KLGO0g ApaoTnproTnNTUG EMTLYEIPCEDV

CNAE 2009 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
0 27 6,5 6,5 6,5
3 206 49,9 49,9 56,4
33 122 29,5 29,5 86,0
37 58 14,0 14,0 100,0
Total 413 100,0 100,0

O mivakag 4 mopovctdaletl TNV KOTAVOUY| TOV ETOPEUDY TOV JEIYHATOG avA KAADO0, COUPOVA LLE
10 CNAE2009. Xvykekpiéva, o Tpdtog kAGo00g (0), mov apopd ) yewpyia, Tnv KTnvoTpo@ia,
™ dacokopia kol tnv aAleio, mepthapPaver 27 gtapeiec, aviumpocwnedoviag to 6,5% tov
detyparog. Emmiéov, o devtepog kAGd0G (3), 0 omoiog oyetiletal Pe TOV TPOYPOUUATIGUO, TN
GUUPOVAEVTIKY] Kol GALEG VITOAOYIOTIKEG OPAGTNPLOTNTEG, EXEL TN UEYOADTEPT) GUUUETOYN UE
206 etoupeieg, dniaon 1o 49,9%. Axorovbel o Tpitog KAGO0G (33), mTov apopd Tig Propmyavieg
TPOPI®V Ko ToTtdV, pe 122 gtanpeieg kot m0cooto 29,5%. Télog, o Tétaptog kAGoog (37), mov
OAVOQEPETOL  OTIG VLANPEcieg £€pesuvag kot  avdmtuéng, mepthapPdver 58  etaupeiec,
avtimpoocwnevovtag 10 14% tov deiypatog. ZuvoAikd, ot 413 etoupeieg tov detlypatog
KOTOVELOVTOL  KUPIOG OTOVG KAGOOVUG 1TNG TANPOQOPIKNG KOl T®V  LIOAOYIGTIKAOV

OpACTNPLOTATOV, EVD 01 LITOAOITOL KAGOOL £Y0VV LUKPOTEPT] GUUUETOYT).
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Mivaxag 5: X@peg eyKATAGTAGNG EMYEIPICEMV.

Country Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Belgium 2 0,5 0,5 0,5
Canada 2 0,5 0,5 1,0
Switzerland 6 15 15 2,4
Germany 8 1,9 1,9 4.4
Denmark 1 0,2 0,2 4,6
Spain 316 76,5 76,5 81,1
France 25 6,1 6,1 87,2
Greece 1 0,2 0,2 87,4
Ireland 1 0,2 0,2 87,7
Israel 1 0,2 0,2 87,9
India 1 0,2 0,2 88,1
Italy 6 15 1,5 89,6
Japan 3 0,7 0,7 90,3
Luxembourg 2 0,5 0,5 90,8
Mexico 2 0,5 0,5 91,3
Netherlands 12 2,9 2,9 94,2
Portugal 1 0,2 0,2 94,4
Sweden 1 0,2 0,2 94,7
Turkey 1 0,2 0,2 94,9
United kingdom 8 1,9 1,9 96,9
United states 13 3,1 3,1 100,0
Total 413 100,0 100,0

O mivokoag dMUOYPOQIKGOV Topovuotdlel Tn YEOYPAPIKY Katovou Tov 413 eTtopelidv tov
delypartog pe Paon Tig ydpeg £yKoTAoTACNS TOVG. H GuVIpImTIKY TAEI0VOTTO TOV ETAPELDY,
10 76,5% (316 gtoupeieg), Bpiokerar oty lomavia, n onoia givorl n Kupiapym ydpo oTo delya.
AxolovBel n T'oddio pe 6,1% (25 etoupeieg), eved ot Hvopéveg [oMreieg avtimpoownehovv 10
3,1% 1ov detypatog (13 etarpeieg). Orvndroureg ywpes, Omwgn OAhavdia, n F'epuavia, n Itario
kot to Hvopévo Baocilelo, éxouv Hikpodtepa TOGOOTA, He TNV Kabgpuio vo ovTUTPOSMTEVEL

nepimov to 1-2% tov detypatog.
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Xopeg onwg n EABetia, o Kavaddg, to Bédyo, 1o MeEikd, 10 Aovégppovpyo kon 1 lammvia
£YOUV LKPOTEPO aPOUO EKTPOCOTNCEMV, He T0G00Td and 0,5% émg 1,5%. Enuovtikd eivon
emiong OTL apKeTEG YMPeS, Omwg 1 EALGda, 1 IpAavdia, to Iopani, n Ivdia, n [Moptoyairia, n
Youndia kou n Tovpkia, cvupetéyovv o610 Oelypa pe poOMg pio etoupeio 1 kobepio, mOL

avtiotolyet 6to 0,2% TV TapaTPNGEDV.

To cwpevtikd mocootd (Cumulative Percent) av&dveror otadiokd Kabdg mpootifevior ot
etopeieg amd Kabe yopa, eravovrog to 100% pe v mpocsbnkn twv Hvopévev Tlolteidv.
AvT1d T0 GUVOLO TV YOPOV OEiyVEL Lol TOIKIAOLOPON KATOVOUT TOV ETUPELDV, UE ELPAOT
otV Evpomn kot t1ig HITA, xobdg kot pikpdtepn ekmpoodnnon amd GAAEG TEPLOYEG TOV

KOGLOV.

IMivaxog 6: Correlation-Xvoyétion perafintov

Variables 1) ) ®) (4) (®) (6) ) (8) 9)
(1) Breadth
(2) Depth 0,794™
(3)Remusup 0,096 0,066
(4)Tintid 0,357  0,284"  0,220"
(5)Logtecno_a 0,040 0,074 0,044 -
dj 0,138"
(6) 0,130™ 0,089 0,672° 0,198™ 0,029
Logactin_adj *
(7)Logcoopera 0,427  0,423™ 0,100° 0,162 0,045 0,188™
_adj
(8)Logotrofac -0,178™  -0,202™ - - -0,007 -0,093 -0,075
1_adj 0,110° 0,184
(9)Logotrofac -0,156™ -0,172"" -0,073 - -0,004 -0,123" -0,157™ 0,571™ 1
2_adj 0,172

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is signficant at the level 0.05 level (2-tailed)

O mivakag 6 mopovclalel Tovg GLOYETIGHOVE Pearson peta&y evvéa petafAntodv mov
oyetilovton pe v kovotopio kot TV TeYvorloyikn e€EMEN. O cuoyeTicpol Kupaivovtol oo
-1 émg 1, pe Tig Betucég TYES va delyvouv BETIKY GLGYETION KOt TIG OPVNTIKES TILEG VAL el vouV
apvnTikn cvoyétion. Ot tég pe 600 actepiokovg (**) eival oTOTIOTIKE ONUAVTIKES GTO
eninedo 0,01, evd avtég pe évav aotepioko (*) elvor onuavtikég oto emimedo 0,05,

VTOONAMVOVTAG TNV 1GYLPT] CTATIOTIKT GTNPIEN OVTOV TOV GYEGEMV.
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H petafint Breadth (evpog katvotopiag) ko n Depth (BaBog kawvotopiag) mapovsialovv tov
1oYLPOTEPO BeTIKO cuoyeTiond (0,794%*), yeyovog mov onuaivel 6Tt 660 peyalhtepo ival To
€0pog NG KovoTopiog ONAadn 1 TOKIAIL KAVOTOH®V, TOG0 peyaAvtepo gival kot to Bdbog
™¢ apo 1 évtaon 1 | TocodTNTA TOV TOPOV oL aplepmdvovtotl. To Breadth tapovoialet eniong
Betikd ovoyetiond pe to Tintid (0,357**), mov deiyvel 4Tt TO VPO TNG AVOLYTNHC KOVOTOUING
ocvvoéetat e TIc avénuéveg damaves Yoo R&D tng Tintid. H petafinti Remusup dev paivetat
va £xel 1oVPoHS cLGYETIGHOVG Le To Breadth 1) to Depth, aAld tapovcialet Oetikd cuoyeTiopnd

pe GAAeg petafAnTtéc.

H control petapint) Logactin_adj éxet woyvpd Betikd cvoyetiopnd ue to Depth(0,672*%),
VTOONA®VOVTAG OTL 0 KAGDOG dpacTnpuOTNTaS TOV Emyepnoemv emnpedlel to Pabdog
kawvotoptoc. AvrtiBeta, m petafAnt) Logtecno adj teyvoAoywkég dambveg €xel apvnrTikng
ovoyétion pe to Logactin_adj(-0,138%*), vrodewkvdovtag pa avtiotpoen oxéon. Télog, M
control petapAintr Logcoopera_adj mov avagépetol 6Tig GLVEPYUGIES TOV KAVOLV Ol ETALPEIEG
Yo T Kowvotopio ovoyetiCeton Oetikd pe Tig petofAntéc Breadth (0,427**) ko
Depth(0,423**), deiyvovtag 0Tt 660 avédvetal 1) cuvepyaoia, TO60 ovEAvovTat Kot 1) TOIKIAio
Kot M €VIOoN TOV KOUVOTOUIK®OV Tpoomadsidv. Amd v GAAn, to Logotrofac2 adj éyxet
APYNTIKOVG GLOYETIGHOVG UE ddpopeg petofAntés, onmg to Logactin_adj(-0,123*) xat to
Logcoopera_adj (-0,157*%*), deiyvovtag 0Tt 6€ OPICUEVES TEPITTMGELS, VYNAOTEPT] GLVEPYUTIQ

pmopet va GuVOEETOL e YaUNAOTEPT OPACT 1) OATAVY GE KOIVOTOUIKES OPUGTNPLOTNTES.

IMivaxog 7: Ordinal regression modell-4

Depented variable: Depth Model (1) Model (2) Model (3) Model (4)
Remusup - - 0,002 0,002
(0,003) (0,003)
Logtecno - 0,675 - 0,665
(0,628) (0,628)
Logactin 0,026 0,025 -0,014 -0,013
(0,073) (0,073) (0,098) (0,098)
Logcoopera 2,321 2,312 2,327 2,318
(0,275) (0,675) (0,275) (0,275)
No. of observations 413 413 413 413
Log likelihood 233,951 274,538 1523,086 1540,857
Chi-square 78,850 80,245 79,191 80,550
Pseudo R? 0,176 0,179 0,177 0,180

Standard errors are in parentheses.
**%n<0.01

**p<0.05.

*p<0.01.
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O ITivaxkog 7 mapovostdlel to amoTeAECUATO TOAVOPOUNOTG Yo TNV EAPTNUEVN HETAPANTY
Depth (BaBog g avorytg KavoToping), ¥PNOIUOTOLDVTAS TEGGEPN SLOPOPETIKA LOVTEAQ
(Model 1, Model 2, Model 3, ka1 Model 4). H petapintm Remusup siodyston otadiokd oto
povtéda 3 kai 4, evo 1 petafAnt Tecno ewcdystol povo ota povtéda 2 kot 4. Ot mtapdyovieg
Logactin ka1 logcoopera givor mapovteg 6€ OAQ TO LOVTELQ, EVE TO. GTATIOTIKA HETPA, OTTMOG TO
Log likelihood, o Chi-square, ka1 to Pseudo R?, mpooc@épovv TANPOPOPIES GYETIKA UE TNV

KOTOAANAOTNTO TOV HOVTEL®V.

SVYKEKPIUEVO, O GLVTEAECTNG TNG HeToPAnT)g Remusup, mov epeavileton ota poviéha 3 kot
4, etvan BeTcog kot ToAD pukpog (0,002) kot ota 000 povTéAa, pe Tomikd opdipa 0,003. Avtn
N petaPAnt @aivetal vo €yl pio pikpn oAAd Betikn cvoyétion pe to PAbog e avorytg
KOVOTOUIOG, 0V Kot €V UTOPOVUE VO EILOCTE GLyovpoL Yio TN GTOTIGTIKY| TNG ONUAGIo AOY®
™G MIKPNG TIUAG TOL GLVTEAESTN Kat Tov o@aipatos. H petapinty logtecno, mov siodyetat
ota povtéda 2 ko 4, £xet Betikn Ty ovvtedeot 0,675 oto Model 2 kar 0,665 oto Model 4
Kot Oetyvel 6TL 1 texvoroyia Exel BeTikn emidpacn oto Pdbog T™NE avoryTiG KavoTopiog, ov Kot
70 TUTIKO SPAApa givot vYNAG 0,628, Kdatt ToV deiyvel 6T pmopel va vITapyet afefotdTnTa GTNV

extipunon.

Avapopika pe tig vmoAouteg petafAntés, o cvuvieleotg g petaPintng logactin givon Oetikoc
oto Model 1 0,026 aArd apvnTIKOC 6TO VIOAOUTO LOVTELD, LTOSNAMVOVTAG Uio acfevn Kot
TOOVAOS G LOVTY ETIOPACT) TOL TAPAYOVTO VTOV 6TO PABOC TG Kauvotopiog. Amd TV GAAN,
n petaPAnt logcoopera spavifetat otabepd OeTikn Kot 6To TEGOEPA LOVTEAQ, [LE GUVTELEOTY|
nepimov 2,3 ko tomkd c@dipo 0,275. Avtiy 1 petafAnty @oivetor va €yl Gyvpn Kot
GTATIGTIKA CNUOVTIKN EMLOpacT 610 BAO0OG TNG AvOLYTNG KAVOTOUING, KATL TOL VITOONAMVEL OTL

N ovvepyoacia eival évag Kpioyog mapdyovtag.

Ocov apopd ta otatiotikd tpocappoyns, to Log likelihood av&avetor amd to Model 1 oto0
Model 4, pe v Ty tov va etavel to 1540,857 oto televtaio povtéro, deiyvovrag 0Tt To
Model 4 givor 10 KaAVTEPO amd TO. TECOEPA UOVTEAN OCOV QPOPA TNV TPOGUPUOYH OTO.
dedopéva. To Chi-square mapouével otabepd yopm amd Tig tipéc 78-80, kot to Pseudo R?
Bertuiwverar ehappdg oo 0,176 oto Model 1 og 0,180 to Model 4, vrodnAdvovtag o pikpn
avénomn TG €ENYNTIKNG dVVAUNG TOV LOVTEA®V. ZVUVOAIKA, 1| CLVEPYUGTO LE AALEG ETLYELPNOELG
v ™ kovotopia (logcoopera) gaivetor va £yl TV To onUavTikny enidpaorn oto Pdbog g
OVOLYTNG KOVOTOMIOG, EVM GAAOL TAPAYOVTES, OTMG 1) TEXVOAOYIN KOl O SOTAVES Yl EPELVA KOl

avanTLEN, TaPoLSLAlovy PIKPOTEPEG N A1YOTEPO GTABEPEG EMOPACELS.
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IMivaxoeg 8: Ordinal regression model5-8

Depented variable: Breadth  Model (5) Model (6) Model (7) Model (8)
Tintid - 0,013 - 0,013
(0,002) (0,002)
Logotrofacl - - -0,721 -0,577
(0,405) (0,409)
Logotrofac2 - - -0,276 -0,213
(0,381) (0,384)
Logactin 0,096 0,025 0,076 0,024
(0,076) (0,073) (0,076) (0,078)
Logcoopera 2,264 2,312 2,248 2,217
(0,277) (0,675) (0,280) (0,281)
No. of observations 413 413 413 413
Log likelihood 213,800 795,728 757,337 1173,221
Chi-square 77,307 112,359 84,537 116,895
Pseudo R? 0,175 0,244 0,189 0,252

Standard errors are in parentheses.
***n<0.01.

**p<0.05.

*p<0.01.

O Ilivakag 8 mapovcudlel To OMOTEAEGUOTO TNG OVAALGNG YPTCLLOTOIDOVING TEGGEP
dwapopetikd poviéda, Model 5 émg Model 8 yw ) diepedvnon g enidpacng dapdpwv
TAPAYOVIMV GTO EVPOG TNG avorythg Kavotopiog (Breadth) mg eEaptnuévn petafint. Xe kébe
povtéro, eEgtalovtal ot mapdyovteg mov mbavog ennpedlovy To €0POG, OTMOS M UETAPANTA
Tintid,(dandves yoo épguva kou avamtvén), ov petafintég logotrofacl won logotrofac?
(ovtaymvioTikn éviaon) kot dg petafintég edéyyov 1 logactin (dpdoeig kavotopiag), kat m
logcoopera (cvvepyacieg). Ta omoteléopata Oeiyvovv SLOPOPETIKEC EMIOPACELS TMV

TOPOYOVTIOV OVTMV GTO TEGGEPO, LLOVTELQL.

Yta povtéla 6 ko 8,  petafint Tintid givar OeTikn Kot 6TATIGTIKA GNUAVTIKTY, LE GUVIEAEOTY|
0,013 kot ota 000 POVTELQ, EVD TO ETIMEOO GTATIGTIKNG ONUAVTIKOTNTOG Ol VEL OTL O1 OATAVES
v €épevva kot avamtuén ennpedlovv BeTikd to €0pog TG avorytng Kovotopiag. To yeyovog
0Tl 10 amotéleopa mopapével Betikd kot ota 600 povtéda (6 kot 8) emPefordvel T BeTIkn
avt) oyéon. Qotdco, M onuocio ™G emdpooNS OVTAG EVIGYVETOL OTOV TO HOVTEAO

TePILOUPaveEL TEPIGOTEPOVG ELEYYOVS KO SLOUPOPETIKES LETAPANTEC.
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O petafintég Logotrofacl ko Logotrofac2, mov oyetiCovtot pe v avtaymvioTiky £vioon,
Tapovolalovy apvnTiKoHs GLVTEAESTEG 6Ta ovTéLa 7 Kot 8. Zuykekpiéva, n Logotrofacl éyet
apvntikd cvvieleotn -0,721 oto povtédo 7 kat -0,577 oto povtéro 8, eved n Logotrofac2 éxet
-0,276 ko -0,213 avtictorya. Or apvnTIKES ALTEG TILES SETYVOLV OTLT AVENUEVT OVTOYWOVIGTIKY|
évtaon evogyetan vo meplopilel to €0pog ¢ ovorytng kovotopioc. IMapd v apvnrtikn
enidpaon, ®oTdG0, Ol TYWEG OVTEC OeV €lval OTOTIOTIKA ONUOVTIKES, KOOMOG To emimeda

o@alpartog (Standard errors) ivot oyetikd VYMAQ.

H petapinty Logctin, mov avagépetal 6Tovg KAGOOVS dpaoTnplOTNTOG TOV EMYEPTCEDY,
nmopovotdlel Oetikovg aAld acBevelc cuvteAeoTéG o€ OAN TO LOVTEAD, UE TO HEYOADTEPO VO
enoaviletar oto povtéro 7 (0,076). Qotdco, n emidpacn g Logactin dev gival otatiotikd
ONUOVTIKY, VTOONADVOVTOG OTL Ol OPACELS KOWOTOMIOG €VOEXETOL va unv emnpealovv

ATOPOGIGTIKG TO EVPOG TNG OVOLYTNG KOVOTOUING 6€ aVTO TO delypal.

Avrtifeto, n petofAnty Logcoopera speavifel otabepd Oetikodc cuVTELECTEC GE Ol TO
povtéra (5 €wg 8), pe T TES va Kopaivovtatl and 2,217 émg 2,312. Avtég ot vynAég TIHEG
delyvouv 0Tt o1 cvvepyasieg CLUPBAALOVY CNUAVTIKE GTNV EVIGYLOT TOL €XPOVS TNG AVOLYTNG
kawvotoptoc. H enidopaon tng Logcoopera sivoalr oToTioTikd onpovtiky 6€ O Ao To. LOVTEAQ,
gvioybovtog v vmobdeom OtL o1 cuvepyasieg e eEmTEPIKOVS Popeic ival kpioyes Yo v

EMEKTOON TNG KALVOTOUIKNG OpacTNPLOTNTOG.

Téhoc, Ta otatiotikd pétpo Log Likelihood, Chi-square kot Pseudo R? deiyvouv t cuvolikn
nodvmta Teov povtélwv. To Log Likelihood Beitidveron onpoviikd amd 10 poviédo 5
(213,800) oto povtédo 8 (1173,221), yeyovog mov odeilyvel Pertioon omnv KovOTTO TOL
povtélov va e€nyetl v e€aptnuévn petafint. To Chi-square avédveton eniong otadlokd, e
T0 povtéAo 8 va epgaviCet tnv vynAdtepn tipn (116,895), vrodeikvdovtog 6Tt 10 HoVTELO VT
TPOGOEPEL TNV KAADTEPN €@appoyn oto dedopéva. Télog, to Pseudo R? avEdavetar and 0,175
670 povtéro 5 og 0,252 610 poviéro 8, vodeikvoovtag o pétplo fertioon oty e€nynom g

OLOKVLILAVOTNG TOV EDPOVE TNG OVOTYTNG KOVOTOUING.

2uvolikd, o ITivaxog 8 avadeikvoet T onpacio TV S0mavaV Yo EPELVO KoL AVATTLEN Kot TOV
CLVEPYOCLOV OTNV €vioyvon Tov €0POVG TNG AVOLYTNG KOOTOUinG, €V Ol LTOAOUTOL
TOPAYOVTEG, OTTMC 1) OVTOYWVIGTIKY £VTOOT Kol 01 KAAOOL 0pacTnpLOTNTOS TWV EMLYEIPTCEDV,

dgv aiveTal va £XOVV OTUAVTIKT ETIOPOCT GTNV TOPOVGAU OVIAVGT).
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Kepaiao 4. Amoteréoparta avarvong

210 TaPOV KEPAAOLO TOPOVGIALOVTOL TO OTOTEAEGLLATO TNG OVOAVGNG TOV TPOLYLOTOTOONKE
Yy TNV 0EoAdYNon TV epevvnTIKOV vrobécemv. H €peuva emikevipdveTan oty enidpaon
SPOPOV TOPAYOVI®V, OTMG TO LOPPOTIKO EMIMEO TOV VIOAAAW®Y, Ol SUTAVES Y10 £PEVVA
Kot avAmTuén, N oVTOYOVICTIKY £VIOOT KOl Ol TEXVOAOYIKEG £EEMEELS, OTN GTPATNYIKY NG
avoLTNG KovoTopiog Tov emyepnoewy. o v avdAvon tov dedouévev eQapudcTnKoy
povtéda ordinal regression @ote va efgtactel M oxéon pETOEL TOV eEapTNUEVOV Kol

aveEapTNTOV HETAPANTOV.

H Yno0eon 1 vroompilel 0Tt T0 HOPPOTIKO EMIMEDO TV VIOANA®V emnpedlel OeTikd T0
BaBoc tng avorymg kavotopioc. Avtd EETACTNKE YPNCLOTOIOVTAG T HeTABAnTr remusup
®¢ O&iKTN TOV HOPPMOTIKOD emmédov kat tn petafAnth depth wg pétpnon tov Bdbovg g
Kovotopiog. Avaldinke 10 TOC T0 €Mined0 HOPP®ONG TV €PYALOUEVMOV GUVOEETOL [UE TV
guPdOvvon g xpNoNg KOVOTOU®Y TPOKTIK®OV amd TiG entyelpnoelc. Enetta n vwobeon 2
EMIKEVIPAOVETOL GTNV EMOPACT TOV SATAVAV Y10 EPELVA KOt OVATTVLEN GTO E0POGC TNG AVOLYTNG
kawvotopiog. Ed®, eEetdleton MG 01 EMEVOVGELS GE KOVOTOUES OpacTNPLOTNTES EMNPEALOVY TO
OGO EKTEVIG EIVAL 1] EQAPLLOYT TNG KOVOTOWIOG OTIG ETAIPEIES, XPTOUOTOIDOVTOS TN LETOPANTA

breadth yio v a&loldynon tov 0povg.

v emopevn vdBeon pe tov aplBud 3 eetdletal 1 AVIOY®VICTIKY £VTOOT KOl TOG OVTY|
emnpealel 1o PaBog g avoythg kovotopias. Méca amd ta AMOTEAEGLOTO TOV LOVTEAOV,
e€etdleTon av Kol KATd TOGO N AVENUEV] AVTAY®OVICTIKN Ttieon odnyel Tig etopeieg og mo
EVTOTIKY] YPT|OT KAVOTOUIKAOV oTpotnyk®v. Télog, n vmdBeon 4 diepevva v enidpocn TV
TEXVOAOYIK®OV €EEMEEMV 6TO €0POG TNG AVOLYTNG KOUVOTOMIOG. XKOTOG €ival va @avel av ot
TEYVOLOYIKEG KovoTopieg Kot 1 V100EToN VEOV TEYVOALOYIKGOV AVGE®V GLUUPAAAOVY OTN

SlELPLVON TOV KOVOTOUMV JAOTKAGUDY GE EVOL ELPVTEPO PACLLYL OPOUCTNPLOTITOV.

¥t ovvéyeln, mapovotdlovral to amoteAéopato Tov poviédwv ordinal regression mov
ypnooromonkay y va agltohAoynfovv ot mapamdve vrobécelc. Me Baon ta amoteAéouara,
Bo avolvBel av ot vtoBécelg emPePfordvovtar N amoppinTovial, KaODG Kol 1| CTUTIGTIKY

ONUOVTIKOTNTO TOV EMUEPOVS TOPAYOVTIMV.
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Hypotheses 1: To uopowrtixé eminedo twv vmaliijiwv exnpedlel Ostikd to Pdbos TS

avorLyTIiS KaIvoTouiag.

Mo v avdivon g Hypothesis 1: «To popeotikd enimedo TtV LvIoAAMA®v (remusup)
emmpedlet Oetikd to PaOog (depth) g avorytic Koauvotopiagy, elvar amapaitnto va eetdoove
To. 0edOUEVO TV TVAK®V, £0TIALOVTAG OTN HETAPANT remusup, TOL OVIITPOCMTEVEL TO
HOPOOTIKO eMiNEdO TV LIOAMA®Y, Kot ot petofAnt) depth, n omoia avimmpocwnedel 10
BaBoc g avoyytng katvotopiag. Ewdikdtepa, avarvovtag tov [Tivaka 7, mov e€gtdlel ) oyéon
pe 1o Babog g avoytic Kouvotopiag, kot vo aEloAoynocove o Loviéda 3 kat 4, ota omoia

nepAopBavetol n petafAnNT remusup.

Xopeava pe tov [ivaka 7, n petafAnt remusup speaviletotl ota povtéda 3 kot 4. Xto Model
3, 0 cuvtedeaTnG Yo TN petaPAnt remusup givor 0,002 pe tomikd opdipa 0,003. Opoing, 6t0
Model 4, o cvvtereotig Yo ) remusup mopapéver 0,002, pe to 10 Tomkd cedipa 0,003.
Av10 delyvel 6TL M €MIOPOACT TOV LOPPOTIKOV EMTEOOV TOV VIOAANA®V 6T0 BAOOG TG avoryTng
Kkovotopiog etvor Oetikn, aAAd n Tun Tov cvviedeotn elvanl e€opetikd pikpn. Emopévag,
TAPOLO OV LILAPYEL oL BETIKN CLGYETION, 1 EVTOGCT AVTNG TNG GYEoMNG etvan oxeddV apeAnTéa.
To yeyovog 01t 10 TUTIKO GEAALLA Elval GLYKPIGIUO LLE TOV 1010 TOV GLVTEAEGTI] VTOINAMVEL OTL

N oxéon ATy OgV Elval GTATIGTIKG GTLLOVTIKY.

AVOADOVTOG TEPOUTEPM TOL GTATICTIKA KPP0 TOV HOVIEA®V, Tapatnpovue ott 10 Pseudo R?
Bertidveron ehappag and 0,176 oto Model 1 og 0,180 oto Model 4, yeyovog mov deiyvel Kamota,
Bektioon oty Tpocappoyr Tov povtédov. Qotdc0, 1 fertioon avtn ivor pikpn, kot 1 0Tk
enidpaon g peTaPfAntig remusup 610 PAOOC TG KOUVOTOWUIOG TOPOUEVEL TEPLOPIGUEVT.
Eniong, o Aoyiotikd peyedn 6mmg 1o Log likelihood kot to Chi-square BeAtidvovion Ea@p®g,
OAAG M) LIKPN TIUT) TOV GUVTEAEGTN remusup Oeiyvel OTL 1] GUVEIGCPOPE TOV LOPPOTIKOV EMTEOOV

TOV VIOAAMA®V 610 BABOC TG avoryTng Karvotopiog eivat EAAyIoT.

2vvovyilovtac, N Hypothesis 1 mpoteivel 0Tt 10 poppoTikd eninedo TV VIOAANA®VY ennpedlet
feticd to PdBog ¢ avoyytng Kovotopiag. Av Kot omd TO OEOOUEVO TMV HOVIEAW®V
mopatnpeital po BTk cvoyétion, N enidpacT avT givor TOAD UIKPN Kol OV QOIvETALl VOl
elval OTATIGTIKG OMUOVTIKY. XVVETMG, OV KOl OEV OMOPPINTTETOL TANP®S, TO OEOOUEVO, OEV
vrootnpilovv woyvpd avtn ) oxéon. Mmopodue va cvpmepdvoovpe 6Tt 1 Hypothesis 1 dev

Voo TNPIleTON EMAPKDOG AT TO HEOOUEVO TOV LOVTEAWV.
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YroOeon 2: O danaves yia épevva kat avarroln (Tintid) erypealovy Octika to ebpog ™S

avorLyTIiS KaIvoTouiag.

[No v Yro0eon 2, | onoia e€etalel katd m6G0 o1 domaveg yia Epgvva kot ovamtuén (Tintid)
emmpedlovv Betikd 10 €Vpoc ¢ avorythg kawvotopiag (breadth), eotidlovtag ota dedouéva
tov Ilivaxa 8, kabdg exel mepthapupdveron n petafAnt Tintid ko e€gtaleton o €0pog NG
avoyTG Kavotoptag, Tapatnpeitot tog n petofAnt Tintid epeavifeton oto poviéha 6 ko 8,
Omov 0 cvvtedeotng TG givar 0,013 kot ota dVo poviéra, pe Tomkd oedpa 0,002. O Betucog
GUVTEAEGTNG TOV damavav Yo Epegvva, kot avamtoén (Tintid) vrodnimvel 6TL vVLapyel OeTikn
oLOYETION UETOED TOMV JOMAVAV Y1o. EPELVA KOL OVOTTTLEN KOl TOV €0POVE TNG OVOLXTNG
kowvotopiog. EmmAéov, n otatiotiky onuoviikotnta g petafintig Tintid sivor epeoavig,
KaBdG 1 T TOL GLVTEAESTY] £XEL TOAD YOUNAO TUTIKO GOAAUA, YEYOVOS TTOL VTTOJEIKVOEL OTL

N HeTaPAnT ivol 6TOTIOTIKE GNUAVTIKT).

[To ovykekpyéva, o ocvvieheotg 0,013 vmodonimver 6t yuoo kdBe povéda odvénong oTig
damaveg yio Epguva Kat avamTuén, To €0pog NG avolyTng kawvotopiog avéavetor kot 0,013
povadec. H Betikn Kot oTatiotikd onpovtikny enidpact amodeikviel OTL 01 SAmAVES Yo EPEVVA
Kot ovamTuén éxovv BeTkd OVTIKTLUTO GTO €0POC NG OVOLYTNG KovoToping. AvaAbovTog
mepoTEP® o LovtéAa, To Pseudo R? aw&avetor amo 0,175 oto Model 5 ¢ 0,252 oto Model 8,
VTOOEIKVOOVTOG OTL 1] TPOCOPLOYN TOV LOVTEAOL BEATIOVETOL GNUAVTIKAE OTOV TEPIAaUPAvETOL
n petaPfin Tintid. EmnAéov, 1o Log likelihood kot to Chi-square BeAtidvovion emiong ota
LOVTEAQ TTOV TEPIAAUPAVOLV TN UETAPANTH QVTY, EVIGYVOVTOG TNV ATOYN OTL Ol QOTAVES Yo,

épevva Kot ovamtuén moilovv onpovTikd pOLO GTO VP0G TNG AVOLXTNG KOLVOTOULOG.

Yvvoyilovtag, n Ynd0eon 2 mpoteivel 6tL o1 domdveg Yoo Epguva Ko avdmtuén ennpealovv
Betcd 0 €0pOg NG avorytng katvotopiog. Ta dedopéva amod to poviéha 5 éoc 8 Tov Iivaxa 8
delyvouv pia oo BETIKT Kot GTATIGTIKG GNUAVTIKT Enidpacn g petapintrg Tintid oto vpog
NG OVOLYTNG KOLVOTOMING, UE TIS SOMAVES Yo EPELVO Kol AVATTLEN Vo £X0VV OVTMG BETIKO

avVTIKTLTO. VVET®G, 1| YTTo0eom 2 1oyvet kat vrrootnpiletan amd T dedopéval.

YroOeon 3: H avraywvietiky évraon (logotrofacl _adj + logotrofac2 _adj) exnpealer Octina

70 fafog (breadth) tng avoyytig Kavotouiog.

H Yndé0eon 3 e€etdlet av n aviayoviotikny €vioot, Onog ekepaletal amd TG HETOPANTEG
logotrofacl_adj xou logotrofac2 adj, emnpedler Ostikd to Pabog (breadth) tng avourytic

kowvotopioc. e va avaddoovpe ovty v vmobeon, efetdlovpe too 0gdouéva TOL
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noapovodlovtar otov Ilivake 8, kot ovykekpipéva to poviédo 7 ko 8, Omov
coumeptiapufavovtal ot petafAntég avtéc kol a&loAoyeitoan n oyéon tovg e to Pabog g

aVOLYTNG KOVOTOUIOG.

Yrov [Tivaxa 8, ot petafAntéc logotrofacl adj kau logotrofac2 adj epgavilovtat avtiotoryo wg
Otrofacl kou Otrofac2 ota povtéda 7 kot 8. Ot CUVTIEAESTEG TOV HETAPANTOV aLTOV €lval Ot
e&ng: ' v Otrofacl, o cuvteleotc oto Model 7 etvan -0,721 pe tomukd cedipa 0,405, evid
010 Model 8 o cuvteheotg etvar -0,577 pe tomikd opdipa 0,409. Avtictorya, yio v Otrofac?2,
0 ovvieAeotnc oto Model 7 eivan -0,276 pe tomkd cedipa 0,381, evd oto Model 8 o

ovvteheotng etvon -0,213 pe Tomikd cpdipo 0,384,

Ot mapomdve cuvteleoTég SeiyvouV apvnTIKY oxEoN UETAED TNG AVTOYWVIGTIKNG EVTAOTG Kot
oV BaBovg TG avoyTig Kovotopiag. vykekpipéva, T10co 6to Model 7 660 kot 6to Model 8,
Ol OPVNTIKEG TILES TMOV GUVIEAEGTAOV LIOONAMVOLV OTL 1| AENGN TG AVTOYOVIGTIKNG EVTOOTG
oyetiCetan pe peioon oto Pébog e avorytng kowvotopiog. Avti 1 apvnTikny oxéon eivon
avtifen pe v apykn veodbeon 6Tt N avtayovioTtikn évtaor Bo elxe Oetikn emidpaon oto

BdOog g avoyytng kKatvotopiog.

Extég amd v apvntikn katedBuvon Tov GUVIEAEGTAOV, eival onuavTiKo vo onuelwbel 0Tt Ta
tomikd ceaipata (0,405 kot 0,381 oto Model 7, 0,409 ko 0,384 oto Model 8) deiyvouv 611 o1
GUVTEAEGTEG OEV Elval OTOTIOTIKG ONUAVTIKOT, KOODG Ta amoTeAéSaTO Eival OpKETA aoToON
KOl OEV EMTPETOVY TV ATOPPIYN TNG UNOEVIKNG VTOOEONC e AGPAAELN. AV KOL DITAPYEL L1l
€vOeIln Yo ApVNTIKT GYEGT), TO OEOOUEVO OEV TPOCOEPOVY EMAPKT] GTATIGTIKY LILOGTHPIEN Y10,

va aroderyBel n vVapén otabepng EMIOPACNG TNG AVTOYMVIGTIKNG EVTAOTS.

Yvumepacpatikd, 1 Yrobeon 3 mpoteivel OTL 1 ovTayoVIGTIKY évtoon emnpealel Betikd 1o
BdaOog ™¢ avorytg kavotouiog. Qotdc0, GOUPOVO LE To dEGOUEVAE TTOV TPOKVTTOLY OTd TO
povTélo 7 Kot 8, mopoatnpeitonl apvnTIKY Kol Un OTOTIGTIKA OMUOVTIKY oyéon petald g
AVTOYOVICTIKNG €VTaong Kot Tov Babovg tng avolytng kotvotopiog. Avtd onuaiver 01t m
Yno0eon 3 mpémetl va aropprepbet, Kabdg ta dedopéva dev vrootnpilovy v apykn TpoPreyn

v BeTIKN EMIOPAOT TG AVTAYOVIGTIKNG £vTaong 610 BABog TG avorytig KotvoTopiog.

Hypotheses 4: Or teyvoloyixés eéeliers (tecno) ernppedalovv Oetikd To €6pog THS avoryTHs

kawvorouiag (breadth).

H Yno60eom 4 vmoompilel 6T1 01 tevoroyikég eEelilelg (tecno) ennpedlovy BeTikd 0 €0pog

(breadth) g avoytng kavotopiog. ['a va a&lodoyncovpe avtiy v vroddeon, eetdlovpie Ta
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oedopéva amo tov [ivaxa 7, 6mov n petafintn tecno meptlapupdveror ota poviéda 1 émg 4 kot

avoADETOL ) GYECT TNG LE TO PABOG TNG avOLYTNG KAVOTOUIOG.

Avolvovtag ta dedopéva tov [livaka 7, mapatnpodpue 6tin petaAntn tecno speavietal pévo
ota povtéda 2, 3, kot 4. £to Model 2, o cuvteheotng TG TEXVOLOYIKNG eEEMENG tecno givat
0,675 pe tomko cedipo 0,628, yeyovog mov deiyvel pua OeTikn enidopaot e TexvoroYing 6To
BaBoc g avoyytng kovotopiag. Xto Model 3, o cvvieheotig mapapével 0,665 pe to 1010
Tomikd oeaipa (0,628), katt Tov emiPePardverl ™ BeTikn avt oyéon. Avtictoya, oto Model
4, 0 ovvtereotng etvan 0,665, pe Tuomko oedipa 0,628. e OAa to LovTéda 6oL TEPIAAUPavETOL
N netaPAnt tecno, n oyéon g He to PdBoc g avorytg kovotopiog eivar Oetikn, yeyovog

oL givol GCLULP®VO LE TNV VTOOEDN.

[Tapdro mov 1 KatebBvvon TV cGuvieAeoT®V givor BTk, Ta TVTIKE GEAARATO Elvol apKETA
vynia (0,628), kdtt mov onpaiver 6t M emidpacn S TE(VOAOYING dEV €IVl GTOTIOTIKA
ONUAVTIKY 6T HovTéda avtd. H BTk T TV GUVIEAEGTAOV LTOOMAMVEL P TAGT avENONG
TOL €0POVC TNG avoyTnG Kouvotopiag dtav ot Texvorloykég e€ediEelg avsdvovtal, ®oTOCO Ta.
dedopéva dev emapkovV Y10, vo, amodelyBel oTaTIioTIKG OTL T TEYVOLOYIKN EEEMEN £)xEL OMNUAVTIKN

emidopaon.

Extég amd ta 0edopéva TV GUVTEAEGTOV, HTOPOVLE VO AELOAOYIGOVUE TNV TPOGAPLOYN TOV
povtédov pécsa and ta otoryeio tov Pseudo R2 Xto Model 2, to Pseudo R? givan 0,179, eved
ota povtéha 3 kou 4 mapapével og mapopota enineda (0,177 kar 0,180 avtictorya), yeyovog mov
VTOONADVEL OTL To HOVTEAD VT €Enyolv éva OYETIKA WIKPO TOGOGTO TNG GUVOAMKNG
petafAntomrog tov Pdbovg tng avoythg Kowotopiog. Q¢ €k ToLTOVL, 1M TPOSHNKN NG

petaPANTNG tecno 0ev aEAVEL CUAVTIKG TNV TPOPAETTIKY OVUVOUN TOV HOVTEAWV.

Yvvoyilovtog, To amoTEAESHATO OElYVOUY OTL M EMIOPOCT TV TEYVOLOYIK®OV eEEAEEWV OTO
€0pog TG avoryg Kovotopiog, mapdAio mov givar BeTikn], dev gival OTOTIOTIKE GNUOVTIKY,
Y€YOVOG ov vrovoel 6tL 1 vobeom 4 dev umopet va emPeforwbei TAnpwc. Iapd ™ Btk
KaTELOLVOT TOV GLVTEAECTMOV, TOL VYNAGL TUTIKG GOAALLOTO DTOSEIKVOOLV OTL 1] EMIOPOGT] LTI

dev glvar 1oyvpa amodedetyLévn, Kat emopévac n vedeon 4 anoppintetar.
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Kepaiao 5: Xyoloopoc AToterespuaTmy

H otatiotikn avdAvon g mapodcog EPELVOS CYETIKO UE TNV OVOLYTH] KOWWOTOUIO OTIg
AYPOTIKEC EMYEPNOELS £0€1EE oapelc cvoyeTioelg HeTalh OaPOP®V TAPAYOVI®V, OTMG TO
popeoTikd eminedo, ot domdves oe Epsvva kot Avantuén (R&D), n cvvepyasio pe dAlovg
eopeig kol n évtaon tov avioywviopod. H avdivon mpaypoatoromnke pe tn ypnon tov
HOVTEA®MV GTOTIOTIKNG ToAvOpounong (ordinal regression), mov mapelyav TANPOPOPIES Yo TN
onuovtikotTTo TV petofintav. H ordinal regression mapéyel peyardtepn eveMéia amd v
OmAY] YPOUUKT TOAVOPOUNGT), KAO®MG EMITPEMEL TV OVTIUETOTICY UI YPOUUIK®OV GYECEMV
petah tov peTaPfANTOV kAl UmOpEl Vo HOVTEAOTOMGEL TN OYE0N HETOED KOTNYOPLDV
eEaptNUEVOV LETOPANTAOV Kot TOV aveEApTNTOV HETOPANTOV Y0pic va vtofétet ypappikdra,

STNPAOVTOG ETCL TNV LEPAPYIKT] SOUT TV OES0UEVOV.

H avdivon £de1&e Ot t0 popeoTikd eminedo Twv vroAAAwy (remusup) Eyet Oetikn, oaAdd
TEPLOPIGUEVT, GUGYETION HE TO PAOOC TG avoryTg Kovotopiag. Xvykekpiuéva, to Model 3
éo0e1&e ovvieheot 0,002 pe tomkd cedipa 0,003, Kot TOL delyvel (o pkpn oAAG BETIKN
ovoyétion. [HopdAinia, ot damdvec oe R&D (Tintid) mapovciacav o mo otabepn OeTikn
enidpaon. Ot Tyég TV cuviereoT®V Yoo TV enidpaon tov Tintid 610 €0pog TG Kovotopiog
kopatvovror and 0,013 pe Tomud oedipa 0,002, copemva pe to Model 6 kot 8. H onpacia
v enevdvcemv o€ 'Epguva kot Avantuén (R&D) emPefardveron péca omd ta anoteréspoto
™G aviivong, kabmg n oxetikn vobeon eivan amodextr. Ot emevdvoelg oe R&D evioyvovv
TNV KOLWVOTOWUIKY] KOVOTNTO TOV OYPOTIKOV ETLYEPNCE®Y, OELPVVOVTIOS TO EVPOS TWOV
eEMTEPIKMV TNYDV TOL UTOPOVV VoL a&lomomBobv Yo VEEG 10€€¢ Kal TeXVoroYies. Méow avtdv
TOV EMEVOVGEMV, 01 EMYEPNGELS AVATTOGGOVV MO OTOTEAEGUATIKA TPOIOVTO Kot VINPEGIEC,
EMLTOYVVOLV TOV YPOVO OVATTUENG KOl LELDVOVY TO PIoKO, EVIGYDOVTAG TNV AVIUYOVICTIKOTNTA

TOVG,.

EmumAéov, n petafAnty| ehéyyov mov apopd v cuvepyasio Le GALOVG QOPEIS Yo KavoTopio
(Coopera) &yet otabepd 1oyvpn BeTikn cuoyétion pe To fABog TG avoryTNG KovoTopiog, Omme
eaivetol amd to Model 4 pe cvvtedeot) 2,318 kot tumkd oedipa 0,275. Avtd deiyvel 6TL N
ouveEPYOSio UETOED OYPOTIKMOV EMYEPNCE®V Kol GAA®V QOpE®V UTOpPeEl va EVIGYVOEL
ONUAVTIKA TNV IKavOTNTA TOVG Vo katvotopobv.H avtayoviotikn évtaon anotehel kabopiotikod
TAPAyovTo. TOV EMNPEACEL dpecsa TG oTpaTYIKEG Kovotopiag Tov enyelpioemy. Otav o
EMYEIPNON OPACTNPIOMOIEITOL GE EVAL EVIOVO AVTAYMVICTIKO TEPIPAALOV, cLyVa avoykdleTan

vo €0Tidoel oe PBpayumpobecpec ADGES Yo Vo SLOTNPNOEL TNV OVTOY®OVIOTIKY NG O€om,
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aPNVOVTOG AYOTEPOVG TOPOLG KOl YPOVO Yia EMEVOVOELSG O€ pakpompObeoueg kovotopies. Ta
amoteléopato T@v Model 7 kot 8 deiyvouv 6t 1 afefardotnTa T {RTNoNg Kot 1 Kuplopyio
oV ayopd exnpedlovv apvntikd to Babog Kot to g0pog g kavotopiog. Ot emyelpnoelg oe
nepifairovia pe vynAn oafePoardtnra Rnong evoéyxetar va avaPAAAOLY  GTPOTNYIKES
Kovotopiog Adym tov @OBov amotvyiog M TG advvouiog mpoPAeyudtToc TG oyopas.
[Mopdiinio, n mieon amd TOLG KLPIOPYOVS TOIKTEG GTNV Ayopd ovayKALEL TIC HKPOTEPES

EMYEPNOELS VO EMKEVTP®OOVV oTnV dpeon emPioon kot oyl oTNV KovoTopia.

Av16 10 Povopevo pmopel va ENYNOEL Yol Ol EMLYEIPNCELS TTOV PPICKOVTAL GE AVIUYMVICTIKA
nepailovia dev emevdvovy apketd oe R&D 1 cuvepyoaoieg yio tnv avdmtoén véov 1demv. H
avayKkn yuo Toyelo ovTidopaon Kot 1 d1atpnon Tov pepdiov ayopds Kabiotodv TNV Kovotopio
pio To pryokivouvn emAoy, E0IKA av 0eV LITAPYEL GoPNS PefatdTnTa Yoo TNV amdd0omn TNG.
Ed1kd o€ khddovg 6mov Kuplapyov Alyeg LeYAAES ETLXEPNOELS, Ol LKPOTEPOL TTaKTEG UImopEl
va vidBouv 0Tt dgv Hmopohv v ovToy®mvicToOV GtV Katvotopia Kot tepropiloviar 6€ mo
TapodoolokéG TPooeyyioelg Yo T dwtipnon g Béong tove. Qotdc0, avtd Umopel va
00MYNOEL G€ PUEIMOT TNG LOKPOTTPODEGUNG OVTAY®VIGTIKOTNTAG, KOOMG Ol EMYEIPNOELS TOL EV

KOvOTOHOUV UTOpEl TEAKA va Lefvouy TIG® 6TV ayopd.
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Ke@draro 6: Lopmepdopoto Kor XveTacelg

6.1. Zvpnepdopata

Amd Vv vrdpyovsa Pipriioypaic, TpokOmTEL OTL M avoryTy Kovotopio amotehel kpioyo
TOPAYOVTO. YloL TNV EVIGYLON TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl TG omdO00NS TOV AyPOTIKMV
EMYEPNOEWV. ATO TOLG TOPAyoviee mov GLUPdAAoVY o1n PBeEATi®ON TNG KOLVOTOMIKNG
amddooNC Kot EMAEYONKAY Yoo UEAETN TPOEKLYE TMG ONUOVIIKOTEPOL €ival TO VLYNAO
HOPOOTIKO €MIMEdO TOV LIOAMA®Y, ot enevdvoelg o R&D kot 1 cvvepyasio pe GAiovg
eopeic. Ot emyelpnoelg pe vYnAOTEPO HOPPOTIKO eminedo epyalopévov emTvyydvouv
peyoAvTepT wovoTnTo Vo, aglomotobv EMTEPIKES YVMGELS KOl KOVOTOUIES, EMOPmVTAG BT
610 BéBog g avorytng Kavotopiag, yeyovog mov emPeParmdvetor amd T Tk cueYETIoN TOV
nmopatnpOnke oty avdivon. To popewtikd eninedo, £xel pikpo aAld OeTikd GuVTEAEGTN GTO
Baboc g avorytng Kavotoptag, katL Tov delyvet OTL, av Kot 1 exidpacn givol PKpn, VIAPYEL
fetikn oyxéon avdueco oto HOPPOTIKO eminedo TV epyalopéveV KOl TNV KOLVOTOUIKT
dpactnponTa TV enyelpnoewv. Eniong, ol emevovoelg oe R&D €yovv dpeon kot woyvpn
enidpacn oT1o €0POg NG KOWVOTOUING, EVIGYDOVTIOG TNV KOVOTNTO TOV ETYEPNCEDV VO

KovoTopoOV pe Bdom eEmTepIKEg GuVEPYUTIES.

EmumAéov, n épevva emPePardvetl 6t o1 damaveg og 'Epevva kot Avdntuén (R&D) emnpealovv
Beticd To VPO TG avoryTng kavotopiog. Ot emevdvoelg oe R&D mapéyovv otic emyelproeis
TN OLVVATOTNTO VO SIELPVVOVV TIG EEMTEPIKES TOVG CLVEPYAGIES Kot VO a&10T0100V KAAVTEPX TIG
VEEC YVMDOELG KO TEYVOAOYIEC. ZOUQMVO LE TA ELPNUATA, 1) OETIKT] OV TT] CLGYETION ATOJEIKVEL
0tL 660 av&avovtot ot damdveg yioo R&D, 1000 evicoydetol n IKOVOTNTA TOV EMYEPNCEDV VAL
aVOTTOGGOVV VEEG GTPATNYIKEG GLVEPYOTTNG Kot Katvotopiag, enmnpealovtag OTikd pe avtov

TOV TPOTO TO EVPOG TNG AVOLYTNG KOVOTOUIOG.

H vi00émon otpamykodv avorytg kowvotopiog, onAadn 1 aélomoinon e€OTepkdv Tydv
YVOONG Kol GUVEPYACLOV, EYEl amodelyBel OTL PEATIDVEL TNV IKOVOTNTO TOV ETLXEIPTGEDV VO
KovotopoHv. Qot060, N vaepPoAtkn e£apTnon amd e£MTEPIKOVG ETAIPOVS, OTMG TAVETIGTI L0
KOl €EPELVNTIKA KEVTIPO, UTOPEl Vo 0ONYNOEL GE QAVOUEVO VIEPPOPTMOONS TANPOPOPLAYV,
neplopilovtag TV amodoTIKOTNTO TOV ENXLXEPNoE®Y. To PaIvOUEVO 0VTO, KATASEIKVOEL OTL TOL

dpa 6T ApNoN EEMTEPIKAOV TNYDV eV Etval TAVTO OQEALAL.
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AV ka1 1 avoyT KOOTOUIO TPOCPEPEL CTIUOVTIKA OQEAT, VILAPYEL Eva ONUEID KOUTNG TEPQL
a6 T0 01010 M LLEPPOAIKN ¥PNOT EEMTEPIKMY TOPWV UTOPEL VOl EMPEPEL LELOUEVES ATOIOCEL
(Lawrsen 2016). And tov mivaka 8 Sl0TICTOVETOL TOG Ol UETAPANTES, TOV APOPOVY TNV
AVTOYOVIOTIKN £VTAOT), EXOVV OPVNTIKOVS GUVTEAEGTES, Ol OTTOI0L EIVOL GTUTIOTIK( GNLOVTIKOT
0€ KAMOlEG TEPMTMOELS. AVTO LTOINAMVEL OTL 1] VYNAN OVTAYWOVIGTIKY £VTAOT] EVOEYXETAL VO
Aettovpyel amoTPENTIKA 0TV EVPVTEPN KavOTOpia, I6mG AGY® NG TiEoN G TOL EMPAALETOL GTIC
EMYEPNOELS VO ETIKEVIPWOOVV G€ Bpayvrpobecuec otpatnyikés. Ot emyeipnoelg Oa wpémet va
EMOIOKOLY [ 1o0ppomios HETOED EC0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG KOWOTOUIOG, DOTE V.
ATOPEVYOLV TIC EMMAOKEC TOL TPOKLITOVV OO TNV VIEPPOAKN e£Aptnom and eEmTeptkong

TOPAYOVTES.

Xvvoyilovtag, N avoyth Kovotopia gival éva amapaitnto epyodreio yio ) frociun avamtuén
Kol TV €VIoYLON TNG AVIOYOVIGTIKOTNTOG TOV EMYEPNCEDV, OPKElL Vo YpNoLOTOlEiTOL (e
pétpo. H ebpeon g "ypvong topng" etvar kpiowun yua va emrevydei 1 p€ylotm amodotikdtra,
Kot 1 ovveyllopevn Kovotopio. Ot GLGTACELS TPOG TIG AYPOTIKES EMLYEIPNGELS TEPIAAUPAVOVY
TNV EVIGYVOT TV EMEVOVGEMV GE EPEVVO, KOt TNV Tpodbnon g ot fiov exmaidevong tov
mpoconkoL. H cuvepyacia [le TavemoTpie, EpELVNTIKA KEVTIPO Kol GALES EMLYEPNOELS Elvan
emiong kpiown ywo tn dnpovpyia vémv kawvotopidv. EmmAéov, o1 emyeipnioeig Bo mpénet va.
EVOOUOTMOGOVY GTPATNYIKEG TTOL LELDVOLY TNV EMLOPACT TNG AVTOYWOVIGTIKYG EVTAONG, OCTE VA,

KOTOPEPOLY VO KOVOTOLOVV O ATOTEAECILATIKGL.

6.2.XvoTd0E1g

MeAhovTikég €peuveg LmopovV va €£€TAG0LV o Pabid tov pOAO TG YNELOKNG TEXVOLOYiag
o Bertioon g avorytig Kovotopiog, E0TIAL0VTAG GTIG SVVATOTNTES TOL TPOGPEPOVV O1 VEES
TEXYVOAOYIEG YO TNV EVIOYLOT TNG GLVEPYOSING KOt TNG OLHOipaong YVOoEDV UETAED TMOV
aypoTIK®V emyelpnoemv. H ynoewkn texyvoroyia, 6mmg 1o cloud computing, ta big data
analytics, ka1 1 teyvnt vonpoovvn (Al), dnovpyel véeg gukaipies yio ™ GLALOYT, avAAvon
Kot 5140001 SEOUEVMV, EMTPENOVTAS OTIG EMLYELPNOELS VO GLVEPYALOVTOL TTLO OTTOTEAEGILATIKA
Kol vo, avtomokpivovior taybtepa otig oAlayés g ayopdc (Bogers et al., 2019). Ot
TEXVOAOYIKEC TAATQOPUEG EMITPEMOLV TNV  EVKOADTEPN OVIOAANYT] TANPOPOPLOV KO
KOVOTOH®V 10E®V, KOOMG Kot T Onpovpyio. cuvepyeldv HeTAED SOQOPETIKMY POPEWMYV, OTMG
TOVETIGTNALO, EPELVNTIKA KEVTIPA, KOU GAAEG EMXEPNOELS, AVEAVOVTAG £TCL TO €VPOG TNG

avouytng kovotopiog (Gassmann et al., 2010).
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Edwd yuo Ti¢ aypoTikég emyelpnoeLs, n YnNelokn texvorloyio pmopet va moiel kabopiotikod
pOLO OTNV OLTOHOTOTTOINON TOV SdIKACIOV Kol oTn PeATIoTonoinon ¢ oAvcidag
€PO0O1GHOV. Mg TNV v100£TNoN YNOaK®V EpYOAEi®VY, 0L ETYEPNCELS LTOPOVY VO OTTOKTOVV
G€ TPAYUATIKO YPOVO TANPOPOPIES TYETIKA LLE TIC OVAYKES TMV KATOVOADTOV KO TIG TACELS TNG
ayopdc, KATL TOL TOVG EMITPEMEL VO KOLVOTOUOVV WE UEYOAVTEPT OKPIBED KO TOYVLTNTA.
[Mopdiinia, | TeXVOAOYia TPOCPHEPEL SLVATOTNTES Y10l TH SNUIOVPYI EKOVIKMV TAUTPOPUDV
oLVEPYOGING, OTTOVL Ol GUUUETEXOVTES LTOPOVV VO AVTOALAGGOVV 10EEC KO VO GUUUETEYOVV GT1|
ddkacion avamTuENG VEOV TPOIOVTIMV Kol VINPECIDOV, UEIMVOVTAS £TOL TO KOGTOG KOl TOV

¥POVO TTOL amouTeiTon yioo TNV avamtuén g kovotouiag (Chesbrough & Brunswicker, 2014).

H duvopikn Tov oypoTiK®V EMYEPNOE®V GE JOPOPETIKA OVTAYOVICTIKO TeEPPAlovTa
amoteel emiong éva oNUavVTIKO TESTIO EPELVAG. L& AYOPES LE DYNAY] OVTOYWVIGTIKT £VTOOT), Ol
EMYEPNOES Umopel va  avayKooTOUV Vo, VIOBETNCOVY YNEoKEG TEXVOAOYiEG Yo va
TOPOUEIVOVV AVTAYOVIGTIKEG, EVAD GE AYOTEPO AVTOYOVIGTIKA TEPPAALOVTO O1 £ETEVOVGELS GE
ymoeokn Kavotopio propet va ivorl meplopiopéveg Aoy EAAELYNG TTieoNS Yo AUEST) ATOO0oN
(Brem & Voigt, 2009). 'Eto1, peAloviikég €pguveg Bo Umopovcav va avaADGOVV TG Ot
EMYEPNOES GE OLPOPETIKA TePPAALOVTO TPOGOUPUOLOVV TIS OTPATNYIKES TOLS Yo THV
aflomoinon TV YneKoOv TeXVOLOYIDV, Kabdg Kol ToVv TPOTO LLE TOV OMOl0 1 YNOLUKY

Kovotopio evioydeL T LoKPOTPOOEGUN OVTOY®OVIGTIKOTNTE TOVG,.
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