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IHEPIAHYH

H mopovoa dumhopotikny epyocio LEAETE TNV XPNUOTOOTKOVOULKY] VAAVLGT) TOV KAGOOL TOV
QLGIKOV HETAAMKOD vepoy otnv EALGda Yoo v ypovikn mepiodo 2008-2022. Apywkd otnv
peAé Ba TopovGLOGTOVY 01 TOYKOGLES OTKOVOUIKEG KPIGELS, LE ATOKOPVOMLLO TV KPiGT TOV
2010 mov MpBe avtpétonn n EALGSa. Enerta mpaypatomoteitan pio Oewpntiky Tpoceyyion g
YPTLOTOOTKOVOUKTG OVOAVGOTG KO 1) P LOTOOIKOVOLLKT OVOALOT] LEGM TMV APlOUOSEIKTDV,
n onoio ywpiletar oe téooepic mepldoovg, mpwv v Kpion (2008-2009), oty ddpkelo ™G
kpiong (2010-2017), petd v kpion (2018-2019) kot katd v didpketo g mavonpiog (2020-
2022). O ®KAddoc mopd TIC OIKOVOUIKEG avTIEOOTNTEC TPOSTAONGE VO TPOCAPUOGTEL OTI

TPOKANGELS Kol va BEcel BACELS Yo 0TAOIOKT avaKapyT Kol 6TafepOTnTaL.

Emotnpovikn meproy): Owovopikd — Xpnpotooukovopuka

Ag&Ega1g Krew1d: Xpnpartootkovopukn Avaivon, Kiadoc Duoikod petoriucod vepot, EALGSa,
ApBpodeixteg, Owovopikn Kpion



Financial Analysis of the Natural Mineral Water Industry in Greece before and after the financial
crisis (2008-2022)
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ABSTRACT

The present thesis studies the financial analysis of the natural mineral water industry in Greece
for the period 2008-2022. Initially, the study will present the global economic crises,
culminating in the crisis of 2010 that Greece faced. Then a theoretical approach to financial
analysis and financial analysis through Financial indices is carried out, which is divided into
four periods, before the crisis (2008-2009), during the crisis (2010-2017), after the crisis (2018-
2019) and during the pandemic (2020-2022). The industry, despite the economic adversities,
tried to adapt to the challenges and lay the foundations for a gradual recovery and stability.
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AHAQXH EPI'OY

H kdtwbi vroyeypappévn pottntpia, Z00n Zoeio NAdve pntd 0Tt  Tapovoo Metamtuyiokn
Epyoacio pe titho « Xpnuotootkovoputk] AvaAvcn Tov KAGOoU pUGIKOD HETAAAKOD VEPOL GTNV
EAMGO0 Ttpo ko petd owkovoukng kpicemg (2008-2022)y», kabd¢ kot to NAEKTPOVIKG apyeia
KoL TN yaiol KOOIKES TOV avarTOYONKOV 1 TPOTOTOMONKAV 6TA TAAIGLO ALTNHG TNG EPYOCTOG KOt
AVOEEPOVTOL PNTMG LEGO GTO KEILEVO TTOL GLVOJELOLY, Kot 1) omoia £xel ekmovn el oto ATIME
Opyavmon kot Aroiknon Emyeipricewv Tpogipwv kot F'ewpyiag- MBA Food & Agribusiness
tov ['ewmovikov [lavemotpiov AOnvav, vo v enifreyn tov k. I'opyov N'ewpyaxkdmovAov,
amotelel AMOKAEISTIKA d1kd Lov, un vrofonbovpevo movnua, dev TpocPaiiel kdbe LopeNg
TVELUOTIKE STKOUMUOTO TPITOV Kot 0V €ival Tpotov HePKNG 1 OMKNG avTiypaeng. Ta onueia
omov &yovv ypnowwomomBel 10éec, keipevo, apyeion M / Ko TNYEC GAADV GLYYPAPEDV,
AVOPEPOVTOL EVILIKPLTO GTO KEIUEVO UE TNV KATOAANAN TOPOTOUTY| KOL 1| GYETIKY OVOPOPE

nepthapPdvetarl 6to TR TOV BBAOYPAPIKOV 0VOQOP®V LLE TANPT] TEPLYPOOT).

H petomtuylokn epyacio autn vmoPAAAETol 68 HUEPIKN EKTANPMOT] TOV OTOLTICEMV Yo THV
amovoun tov Metantuylokod AwmAdpotog Eiwdikevong oty «Opydvoon kot Atoiknon
Emyeipnoewv Tpooipwv ko ['ewpyiagy tov N'ewmovikov [Havemotnuiov ABnvov. Asv €xet
vtoPAnOel ToTé mPv Yoo 0TO10dNTOTE AOYO 1| Yot €EETOCT GE OTOIOONTOTE GALO TOVETIGTI O
N eKmondevTIKd 1dpvpa TS Ydpog N tov e€mtepucov. H epyacia amotelel mpoidv cuvepyaciog
TOV/TNG QOUTNTIH/TPLOG Kot TOL eMPAEMOVTOG/0VGOS NG ekmdvnon s Ta @Quowkd ovtd
TPOGOTO EYOVV KOl TO TVELHOTIKG OIKOIDOUOTO GTN ONUOGIELOT TOV OMTOTEAEGUATOV TNG
EPYOCIOG OE EMOTNUOVIKA TEPLOOIKA Kol GLVESPLO. ATaryopedeTon 1 avItypa@r|, omodnKevon
Kot Ol0VOUT TG TOPOVCHG EPYACIAG, €5 OAOKANPOL 1| TUNUOTOS OVTHG, Yo EUTOPIKO GKOTO.
Emutpéneton 1 avotdomoon, oamobrjkevon Kot Ovoun Yy okomd pUn  KEPOOGKOTMIKO,
EKTTOOEVTIKNG 1) EPEVVNTIKNG PUOTNG, VIO TNV TPOVTOOEST VO AVaPEPETOL 1 TTNYT TPOEAEVONG
Kol vo dtatnpeitan o mapov pnvopa. Ot amdyelg Kot To. COUTEPAGLATO TOV TEPLEYOVTOL GE

aLTd T0 £YYPOPO EKPPALOLY TOV GLYYPAPEX KOl LOVO.

Me v 4detd pov, n mapovcsa epyacio eAEyyOnke and v Eéetaoctikn Emutponn péoa amod
AOYIoUIKO aviyvevong AoyokAomng mov dtabétet 1o I'TIA kan dtastovpdOnke 1 eykupdTTa Kot

1N TPOTOTLTIOL TNC.

Z0om Zooia 30 ZEIITEMBPIOY 2024
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1. EIXAT'QI'H

H mopovoa dumhopotikny epyocio LEAETE TNV XPNUOTOOIKOVOUIKT GVOADGCT TOV KAGSGOL TOV
QLOIKOV HETAAMKOV vepoy oty EALGda Yo TV xpovikn mepiodo 2008-2022, eotialovtog otnyv
nepiodo ¢ owkovopikng kpiong tov 2010 kot v kpion g mavonuiog Covid- 19. Zmv vrd
peAén mepiodo M ydpa MPOe aVTIUETONN HE OIKOVOUIKEG OLOKLUAVOELS TOV €YoV MG

OTTOTEAEGLLO. Y10 KOTOLEC ETALPEIEC VO EMLPEPOVY OIKOVOLIKA TPOPANUOTO £MG KO TTOYELON.

>1oY0¢ ¢ mopovoas HeAETNG eivar va a&toloyndei €1 fabog m emidpacn mov emépepe M
YPNUOTOTIOTOTIKY Kpion omv EAAGO0 kot mo ouyKeKpluéva oTov KAGSO TOL (QUGLKOD
UETOAMKOD VEPOV OTIC TOPUKAT® TEPLOOOVE HECH TNG OVOALONG TWV  OIKOVOUIK®OV
KATOOTACEWDV. ZVYKEKPLUEVA, 1] YPTLOTOOIKOVOUIKT OVOAVLCT TTPOyUOTOTOlElTOL He xpnon
apBpodekTdv Kot o1 tepiodol mov Ba eEgtacTobv givar ot €ENg: M Tepiodog mpv v Kpiom
(2008-2009), n mepiodog katd v Kpiom (2010-2017), n mepiodog petd v kpion (2018-2019)
Kot M wepiodog g mavonuiag (2020-2022). Ta otoyeio mov Tpodkvyav amd TV avdivon
GLAAEYONKaV Katd KOpLo AdYo amd to €Bvikd Tuvmoypapeio kot to ['evikd UNTP®O Kot oo TG

EMIGNEG 1IOTOCEAIDES TMOV ETAPELDV.

210 3e0TEPO KEPAAOLO, YIVETOL OVOPOPA OTIC TOYKOOUIEG KPIGES KOl akoAoLOWS 6TO Tpito
KEPAAOIO0 TOPOVCIALETOL MO OVOADTIKY Be@PNTIKY] TPOGEYYION NG YPTLOTOOIKOVOUIKNG
avéivong. ‘Enerta 010 1ét0pTo KEQPAANLO TOPOVGLALETOL O KAADOS TOV EUPLIAMUEVOD VEPOL
OOV Yivetol ava@opd TNV YEVIKN EKOVA TNG ayopds KOl GTNV TOPOVGINGT TOV LEADY TOL
SEOYMEN. Zmv ocvvéyeln o010 TEUMTO KEPOAOLO TPUYUOTOTOEITOL YPTUATOOIKOVOLIKT
avEALGT TOL KAGOOV PLGIKOV LETAAAKOD VEPOD KOl GTO TEAELTAIO KEQPAAMLO YiveTon 1 eEaymyn|

TOV CLUTEPOCUATOV Kot 1 Tapadeom g oyeTkng PipAoypapiog.



2. TA'KOXMIEX OIKONOMIKEX KPIXEIX

2.1 METAAH Y®EXH (1929)

H peydin voeon Eexivnoe otig HITA 10 1929. Xapoaktnpiletor g 1 6oPapodTtepn OKOVOLLIKN
Vpeon ot otopio. Mo oelpd amd yeyovota mov cuvéncav otnyv apyr tov 20°° awdva, elyov
oov anotéAecpa v Meydin Yoeon. To peydio kpay cuvoéetor kvpimg pe v 24 OktmPpiov
1929 mov ovopdaletar Mavpn ITéumtn 6mov Nrav n NUéEPa LE TNV HLEYOADTEPT) TTOANGCT LETOXDV
otV totopio Tov HITA kabdg eniong kot v 29" OktwPpiov 1929 mov ovopdletor Mavpn
Tpim katd v omoia o1 enevovTég avtdiratay 16 ekat. petoyés oto ypnuatiotipro g N.Y.
oe o nuépa. To kpoy mov axolovOnoe 10 Kpay TOL YPNUATIGTNPiOV TOL Aovdivov TOV
YentéuPpro, onpotodotnoe v Meyddn Yoeon . To amoteléopato oV KATOGTPOPIKE GTOVG
OLKOVOUIKOVG OEGHOVG, TNV HOKPOOIKOVOLLKT TOMTIKN Kot TNV owkovoulkn Osmpio. Kotdmy
TAPEPUPAGEDV TOV KPOTAOV, 0L OIKOVOUIES TMV TEPIGGOTEPOV YOPDV APYLGOV VO, AVOKAUTTOVY
péxpt o 1933 . H Meyddn "Yoeon teleiwoe otic apyés g dekaetiog tov 1940 mov tovtileton

pe v mepiodo Evapéng tov B’ maykoopiov morépov.

2.2 IETPEAAIKH KPIZH (1970)
Kot apydg and tig apyéc g dekaetiog 1970 rav {lmmua xpdvov 1 avénomn e Tiung Tov
netpehaiov Aoy g avénuévng {mong Kot g oTadlokng KAUYNG NG Topayw®yns Tov
apeptkavikov apyod. H ekdnilwong g mpdtng metpehaikng kpiong tov Oktmppiov 1o 1973,
veYovog Hellovog TOMTIKNG KOl OIKOVOMIKNG ONUOGiog 6€ moykOGHo eminedo, cuoyetileton
GYEO0V AMOKAEIGTIKA [e TV €kpnén ko eEEMEN Tov moAépov tov oy Kimovp dmov eiye cav
amotéleopa o péAN tov O.ILE.K vo tetpamiacidcovv Tig Tipég Tov mETpEAaiov Kot vo
Knpv&ovv pmoikotdl otig mpoun et metperaiov otig H.ILA, lanmwvia kot Avtikr| Evponn .H
TPAOTN TETPEANiKN Kpion &ixe Papdvovcag onuociog emnTOOES TAYKOCU®G, TOG0 ©€
OIKOVOUIKO OGO KOl G€ YEOMOMTIKO emimedo. H emoyn g @tnvng evépyelog £PTace 6TO TEAOG
HE amoTEAES LA Ol OlKovopieg TG Avong va tinyobv avemavopBmrta. H kpion to 1979 petd v

Ipavikn emavactaon kot tov moAepo Ipdv-Ipdk emdeivwoe to vdpyovta TpofAnparto.

2.3 AXIATIKH KPIXH (1997)
H Actatikn kpion frav pio 61e0vig ypnpotomiotoTikn kpiorn mov Eekivnoe and v Tatddvon
10 1997 xan emnpéace kar dAreg yopes, v Ivoovnasia, v N. Kopéa, 1o Xovyk Kovyk, 10
Adog, v Kiva kot v Ziykamobpr. H arotvyia tov npoonddeimv g Kupépvnong yua
dwmpnon g wootiog tov Mmot évovit tov dolapiov twv HITA, tv odnynoe otnv
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avalnmon Pondewog amdé 10 AN.T. Avtd eiye cav amotéiecpa to AN.T vo mapéyet
TPOYPAUUOTO SLIACMONG OE TANYEIGES OIKOVOUIES LLE EPAPLLOYT LOVTEAW®V TTOV ElY0V GYEOUOTEL
Yo GAAeg mepmTmdoels. To PéTpa ONUOGLOVOUIKNG AMTOTNTOG KPiOnkay oKatdAANAa yio TNV
Avatolkn Acto. Zvunepacpatikd to 1997 , o1 koprot vraitiot yio v Actotiky Kpion, 6mmg
avapépovv ot “Chatterjee 1o 2003”

1. O vrepPorikdc BpayvmpdOecpog daveloudg EEvmv KePaloimv Kol 0 LOKPOTPOOEGLOC
JOVEIGUOC TOVG TPOG TNV EYYMPLO. OKOVOUID, €y ®C AmOTEAECUN TNV OdLVOpIN
QTOTANPOUNG TOV TPDOTWOV.

2. AcBevig ¥pMUOTOOIKOVOUIKT] SOUN OV KOTEGTH OlKPLTH OO TNV Kokn oluyeipion
Kvduvou and T1g Tpdmeles ko amd TV yoAopn ETONTEIR TOV APYDV.

3. O nBwdg kivduvog kot 1 kuPepvnTikn mopEupacn 6tov davelsuo.

2.4 KPIXH THX APT'ENTINHZX (2001)

H Apysvtivi Biwoe po coPapn oukovopukn kpion mov dmpkece amd 1o 1998 mg to 2002
pe ta e€Ng Kevrpkd onpeios:

o) TV woyvpdtatn veeon N onoia ErAnée ™ yopa petasd twv eTdv 1998-1999 kan B) v
KATAPPEVOT TOL XPNUATOTIGTOTIKOD cvotiunato (2001/02)n onoilo ovclaGTIKG NTAV TO
QLoKO emaxkOAovBo ¢ Veeons. H apysvtivi] mapdro mov Katd 1o oy tov 2008 cdva
dvnke oTig TAOLGLOTEPES YDPEG TOL KOGLOV, OUMIGTMOVOVE OTL 1 Kpion N onoia EEomace
10 1998 opelotay og £va TOAVTAOKO GLVOLAGHO TEPIGGOTEPMV TOV EVOG TAPAYOVTIMV KoL
N ovvdeon tov vopiopatog pe 1o dordpo H.ILA ko gdwd m otabepn tocotiio mov
emA&yOnke (1:1) oy B€on g eredBepng dakvpAvVoNG, 00NYNGE GTNV OPOCTIKN Helwon
tov TANOWPIGHOY Ywpic va tov ealelyel eviEA®S ,Ue OMOTEAEGUO OTN HEI®ON TOV
eCayoydv kot avénorn tov eoayoyov. Emiong apketég emiyelpnoelg petagépov To
gpyooTaoia Tapay®yng toug otny Bpalihia pe amotéleopa v €kpnén g avepylog. Aoy
NG AoTAOELOG TNG OIKOVOLING, 01 TOAITEG NTAY OVGTIGTOL OMEVOVTL GTO TPATESIKO GLGTN LA
Kol ovTEOPaG Y TaviKOBANTOL ayopdlovtag Lalikd O0AGPL KOt LETAPEPOVTOS TO KEQPAAOLL
TOVG 0T0 €€MTEPKO, E0IKAE HeTd TNV vRoTipnon tov vopicpotog to 2002. emmpocsOétmg
aQeVOG LLEV M EUTIGTOGUVT TV Oebvav ypnpatayopdv Pubictnke paydaio oto €A TOL
1999 ko apeTEPOL TO KOO IOOTIKOTOMGE®V GTNV apyn TG dekaeTiag Tov 1990, eiyxe cav
amotéAeopo TNV eEAPTNOT CNUOVTIKAOV KAGO®V TS otkovouiog omd to e€mtepikd. To 2002
GpYIoE VO OVOKAUTTEL 1| OIKOVOUIOL OTaV 1 KUPBEPYNON OTOPAGIOE VO OVTIGTPEYEL TNV
noAtikn] tov [léco (1,4 éwg 3,7 TIécog avd doldplo) yuw vo vmapéer dbnon twv

Bounyovidv.



3. OEQPHTIKH INPOXEITIXH THX
XPHMATOOIKONOMIKHX ANAAYXHX

3.1 ENNOIA XPHMATOOIKONOMIKHX ANAAYXHX
H xpnUotootkovotkn avaAvon o ETLXEIPNONG OVOPEPETOL GTNV AVAAVGT) TWV OIKOVOLUK®DY
KOTAGTACE®MV TNG UE OKOTO TNV £EAYMYY] CTUOVTIKOV CUUTEPUCUATMV CYETIKA LLE TO EMIMEDO
EMITEVENG TOV GTOY®V TNG, TNV EMCHUAVOT TOV dVVATOV Kot adOvVaT®V GNUEIOV TNG KoL T

Topoyn TANPoPopt®dV yia Tic Tpoontikég TG (Needles et al., 2016).

3.2 OIKONOMIKEX KATAXTAXEIX

Ot Owovopkéc Kotaotdoelc amotehovv 10 KUPLO UECO EMKOWMOVIOG TNG AOYIOTIKNG
TANPOPOPIAG HI0G ETLYEIPNONG € EKEIVOLG TTOV £XOVV EVILOPEPOV Yo TNV emtyeipnon. [a v
EMKOWVOVIOL TNG AOYIOTIKNG TANPOQOPING YPNOLOTOOVVTOL TECOEPIS PAGIKES OUKOVOUIKES
kataotdoels: 1 Koatdotaon Amotedespatov Xpnoewg, n Kotdotaon Metaforov Idiov

Kepalaiov, o Icoroyiopdg ko n Katdotaon Tapsiokav Poov.

3.2.1 Koatdotaon Amoteleopatov Xpioeng

H «xotdotoon oamotehecpdtov ypnong omewovilel TO OWKOVOMIKO OTOTEAECUO NG
EMYEPNUOTIKNG AELTOVPYiag 6T StpKELD Hiag TEPLOdOL (KEPSOS 1 Inpid). Zopmepthapfiver
T £6000 Kot TO €000 TOV TPOKVTTOVV MG OMOTEAEGUA TNG OPAGTNPLOTNTOS TNG OLKOVOULKNG
ovtotnrag. Ta é50da Tpoépyovion amd TNV TOANGCT EUTOPEVUATAOV, TNV TOPOYT VINPECUDY KO
o KEPOM Omd  YPMNUOTOOIKOVOUKEG €mevovoels. Evo ta €E0da mpoépyovtor omd tnv
KATOVAA®GT TOPMV OV ATOLTOVVTOL Yo TN AELTOLPYIO TNG OVIOTNTAS, ONMG TPDTES VAEC,
pioBoi, evoikia, evépyela kot oamocPécelg meplovclokdv ototyeiov. Ta ké€pdn N Cnpiég
TPOKLITOVY OO TNV APaAipeST TV £E60MV amd TO £5050. Kl LTOJEIKVOOLY TNV a&ia oL £xel

nmapayOel amd ™ dpactnpromra ¢ entyeipnons. (Ndpyos, A. Nwkntog (1997).

3.2.2 Koatdaotaon Metaforav Idimv Keparaiov

H Koatdotaon Metaforov [diov Keparaimv elvar pia otkovopiky KoTdoTaon mov cuvoyilet
T1G puetaforég ota otoryeia g evotntog Tov [diov Kepalainv tov Icoroyiopov, kabdg Kot to
TOGA TOL ATOSIOOVTOL GTOVG LETOYOVG TNG UNTPIKNG ETOLPELNG KOl GTOVG LETOYOVG LELOYTPLOC.

(Needles et al., 2016).



3.2.3 Koatdaotaon Owovopikig Oéonc- Isoloyiopog

H «otdotaon owovopkng 0éong, 7yvowot| Kot ©¢ 160AOYIOUOG,  eueovilelt Vv
YPMNUOTOOIKOVOLIKT] B€om NG emyeipnong o€ pio dedopévn ypovikn otypn. O Iloodoyiopog
€lvoll Lol OTKOVOUTKT] KOTAOTOON OV EUPAVILEL TOL TEPLOVCIOKA GTOYELN, TIC VITOYPEMOELS Kol
T, 10100 KEQAAOLOL LOG ETXEIPNONG OE U0 CLYKEKPIUEV OTIYUY. ZVVETMOC, GTNV KOTACTOON
01KOVOIKNG Béong amewcovilovtat apevog ol TOPOl Tov eivar amapaitnTol Yo TV LAOTOIN o
TOV BOGIKOV GTPATIYIKOD TPOGOUVOTOAMGHOD TNG EMXElpnomng, mov givarl n dnuovpyia a&iog,
KO APETEPOL OL VITOYPEDTCELG TTOV EYEL OVOAAPEL Yo TNV amdkTnon Tev topwv g (IToAvpévng,

2013).

3.24 Katdotaon Toperakov Poov

H xotdotoon tapelok®v podv mepypapet TIG GLVOALAYES TTOL ETNPEALOVY TNV TOCOTNTA TV
UETPNTAV, OVAPEPOVTOS AETTOUEPDGS TO PEVOTA SLOOEGILO TOV SNUIOVPYOVVTOL, TOPEXOVTOL KO
xpNoonoovvIoL 6e po xpoviky) mepiodo. Ot kabapés tapetokés poéc tagvopovviar o
AELTOVPYIKES, EMEVOVTIKEG KO YPNUATOOOTIKES OPUAGTNPLOTNTES KO EMTPETOVY GTOVG YPT|OTESG

va a&loAoyobv v pevototnta TG etanpeiog (Abavog & Kootaviivovdng, 2004).

3.3 EIAH ANAAYXHX OIKONOMIKQN KATAXTAXEQN

Mo v avaivon TOV OIKOVOLIK®V KOTAGTAGE®V VILEPYoLV 000 €101 avdivong pe faon v

Béom Tov avaAvTr, N ECOTEPIKN Kot 1] EEMTEPIKT).

3.3.1 Ecotepukn Avaivon
Ecwtepucn elvar n avddlvor mov yivetor amd mpOcOTA To. 0moio £X0VV GUECT] GYECT LE TNV
OTKOVOUIKT LOVADOL KOl LITOPOVV VAL TGO GTIY T VoL £x0VV TPOGacn 6ta AoY1oTiKA TS PiAia
KOl VoL EAEYYOVV TOVG EMUEPOVS AOYOPLAGHOVS Kol To O1dpopa AoyloTiKa £yypaga. Eniong n
€0MTEPIKN aVAALGT TpocTafel Vo pUNVEDGEL KATOL0 OIKOVOLLKA OTOLXELN TNG MLyEipnong ta
omoia etvan amapaitnto TNV S101kNoN TG TPOKELEVOD VO LTOPEGEL VAL VTOAOYIGEL TNV TPOOSO

OV EMTEAEGTNKE, OE GYEON UE T VEAPYovTo Tpoypappata. (Nidpyog, 2004)

3.3.2 Eotepucn) Avaivon
E&wtepuc elvan n avéAvomn 1 omoia Tparypatonoleitol omd Tpdowna Tpita, Tov Ppickovtal £ omd TV
OlKOVOUIKT povéda kot Pacilovtol og gkeiva PLOVO TOL GTOLYEIR TTOV OMLOGIEVOVTOL OO TIG AOYIGTIKEG

KOTOOTACEL KoL TIG EKOE0ELS TOV J101KNTIKO GVPovAiov kot TV eheyktav. (Nidpyog, 2004)



3.4 EPTAAEIA KAI TEXNIKEX XPHMATOOIKONOMIKHX
ANAAYXHX

Mo kaAOTeEPN €1KOVOL TNG YPMUOTOOIKOVOLIKNG amOdoons oG emtyeipnong, Oa mpénel va
EAEYYOVTOL TPOGEKTIKA KOl Ol OYEGELS HETOED TV aplOUdV Kot 1) LETOPOAT TOVG OO TNV Ui
yPOVIKN TePiodo oty AAAN. Ta epyodeion TG ¥PNUOTOOIKOVOLIKNG avaALONG etvar | oprlovTia

avdAvon, n KaBe avaAivon, 1 avaALoN TAGEMV Kot 1] OVOAVOT) APlOUOSEIKTMV.

34.1 Oplévrio Avaivon

Ot avoAvutég yoo va €EETACOVV TIG OloyPOVIKEG UETAPOAES, TPONYOVUEVNG KOl TPEXOLGOG
YPNONG, XPNOLUOTOOVY TNV 0pOVTIA OVAAVCT|, 6TV omoia ot peTafoAég vmoroyilovtot TOGO

o€ YPNUATIKA TOGA 660 Kot o€ T0c0ootd. H mocootiaia petafoin vroroyileton wg eENg:

Qg £10¢ Phiomng eivat 10 TPOTO £T0G GE AL GELPA OEOOUEVDV

Mocootiaio Metapforin= 100 X ITocd 'Etovg Xvykpiong —IMocd 'Etovg Baong/ Iood 'Etovg Bdong

3.4.2 Ka0etn Avaivon

H xéBetn avédivon (1 aAlog avdivon kool peyébovg) ypnolonoteitol yio va dei&et tnv
GY£0T OMOLOVONTOTE GTOLYEIOL OGS EK TMOV (PN LATOOIKOVOUK®V KOTOAGTAGEDMV MG TPOG L0
kown Pdon. Onwg tovilovv ot (Needles et al 2016) 6cov agopd v Kotdotaon
Amotedecpdtov Xpioemg v Ko Paon anoteAdel o KOKAOG epyacidv evd otov Icoroyiopno
v anotelel 10 oOvoro Tov Evepyntucod 1 tov [Habntkov. H kowvn Bdon sivon ion pe 100%
EVO TA VTOAOUTO GTOLYEID TOV KATAOTAGE®MY eKQPALOVTAL ¢ TOG0GTO avtrg . Ot TOTOL TOV

ek@pdlovv ta mapamave givor ot eENG:

Kafetn Avéioon%= 100 X Onowocdnmote hoyapracpds g KAX / Zvvolkog kokhog epyacLtdv
Kol

Kafetn Avaivon%= Onowaconmote Aoyapracpdg tov Iosoroyispod / Xdvoro Evepyntikod 1
IHadnTikov

To ovykekpiuévo gpyareio avdivong eitvar ypNoeo yuoo TV avadeEnNg TG ONUOVTIKOTNTOG
GUYKEKPIUEVAOV  GTOWEIMV TV  XPNUOTOOIKOVOUIK®OV KOTOGTACE®V GTNV TOpeia NG
emyelpnone. Méow g avdivong eivar dvvotd vo deEaybBovv cLUTEPACUATO Yo TIG
OLOKVUAVOELS TOV GTOXEIV OTTMC Yo TOPAOELy L av TO TEPBDPLO0 KEPOOLG avéNOnKe 1| O N
av TO AEITOVPYIKE ££000 ATOTEAOVV HEYAAO TOGO0TO TV ToAncewv kTA. (Harisson et al.,

2015).



343 Avaivon Taceov

H avdivon Taoewv eivar apketd cuvoeacpévn pe v optloviia oviivorn. Avtd mov Tig
KoO16TA J1POPETIKEG eivat OTL 0 avOAVTNG VITOAOYILEL TIC TOGooTINNEG LETOPOAES YO0 TOAAG
Stadoykd £t avti yio ovo. I[To cvykexpuéva, 1 nEBodog avtn opilel £vo GUYKEKPIUEVO £TOG
Bdong kal cvuykpivel TiG LETAPOAEC TOV TOGHOV TOV YPUOTOOIKOVOUIKOV KATUCTACEDV TWV

VIOAO®Y ETOV pe Bdomn avtd, O TOmog Tov axkoiovbeiton eival o €ENG:
Taon %= 100 X I[Moc6 £tovg ovykprong / Ilocd £Tovg Baong

344 Xpnpatoowkovopkn Avaiveon facer AptOpodeikT®v

Ot ypnuHatootkovopkot deikteg dvvavtot va ypnotpomomovy Yo okomd ke £idovg, Omws Yo
TN HETPNOT TNG IKAVOTNTAG HLOG ETLXEIPTNOMG VO 0todidet kKEPDOG, Yia TNV EENMYNGCT TOV ETUTESOV
amdO00NG LG ETYEIPNONG, VIO TNV TOTEAEGUOTIKOTITO TNG GTPATIYIKAG TOL OKOAOVLOEL 1
drolknon akdéun kot yo. v a&loAdynon 1ov Tococtol KaAvyng mhavov ypéovg. Ot facikég

Katnyopieg apBuodetav givor ot eEng (Barnes P.,1987):

1. Asgikteg Pevotomrog (Liquidity Ratios)

il.  Asiktec Apaotprotnrog (Activity Ratios)
iii.  Aeikteg Amodotikdtnrag — Kepdopopiag (Profitability Ratios)
iv.  Aegikmng Xpnportoowovopkng Moyrevong (Financial leverage)

3.5 XPHMATOOIKONOMIKOI AEIKTEX
Ot ypnuatootkovopkoi Ogikteg yevikd Olakpivoviar oe TECOEPIS KOTNyopies: oOeikteg
PELGTOTNTOC, OpacTnPOTTaG, YPEOLS Kot  kepdopopiag. Or  deikteg pevotdTTaS,
OpaCTNPLOTNTAG Kol XPEOVG LETPOVV KLPIWG TOV KivOuvo, EVED 01 SEIKTEG KEPOOPOPING LETPOVV

v anodoon (Novrag, 2015).

I.  Acixteg Kepdogopiag
e 'Eppeon (IF'evikiy) Pevetotnta= Kukiopopovv Evepyntucod™ / Bpayvypdvieg

Ymoypemoelg
*Koukhopopovv Evepynrikd = Amobépata + Anoitoelg + Tapeio ko Tapetokd Icodovapa

O ApBpodeixtng ‘Eppeong Pevotomntog deiyvel 1o mdéseg popég 10 Kukhopopovv Evepynriko

KaAVTTEL TIC Bpayvypovieg Ymoypedoels.



e Apeon Pevotrotnro= Kvukiogpopovv Evepyntkd — AmobBépota/ Bpoayvypdvieg

Ymoypemoelg

O deiktng Gueong peLeTOTNTOG EGTIALEL OTO TEPLOVGLOK( GTOLYEID TOV EIVOL TOL TTLO EVKOAN KOl
GUECO PEVGTOTOGLLLA, TPOCPEPOVTAG L0 TTLO PEAALGTIKT] EIKOVA, TNG IKOVOTNTOG TNG ETOUPELNG
va ekmAnpavel Tig Bpayvnpdbecueg vroypemoelg e H etaipeio pmopel vo ekmAnpdvel Tig
BpoayvmpdBecpeg LIOYPEDCELS TNG XPNCUOTOIDVTOS TO. PEVGTE KOl GUEGO PEVCTOTOU|CLLLOL
ototyeio ¢ €dv o delktng eivar i6og pe v povada. YynAég Tipég Tov SeikTn VTodNAmVoLY
QEPEYYLOTNTO, EVAO TOAD VYNAEG TIEG UTOPETL VO, LTTOINAMVOLV OVOTOTEAEGLLOTIKY dtayeipion
HETPNTAOV KOl TEAATOV. AVTIOETOC, YOUNAES TIWES TOL dgiktn vrodnAmvouy afefardtnra,

KkaBhg avédvetar To picko kdAvyng Tov Bpayvrpdbeoumv vroypemcemv (Brealey, et al., 2013).

II. Asgikteg ApaotnpréTinrag

Ot deikteg dpaotnPOTNTOG AEOAOYOVV TOGO OMOTEAEGLOTIKG XPNOUOTOLEL 1| Emyeipnon Ta

KUKAOQOPOLVTA KO [11] KUKAOPOPOVVTO GTOLYEID EVEPYNTIKOV Y10 TV SNULOLPYie LGOI UATOG.
o Acsiktg Kvkhogpoprokig Tayvtntog Atarticeomv
Kvkhopopiaxn Toyvta Atautioewv = [oincelg / Amontioeig

O delktng KVKAOQOPIIKNG TaXDTNTOG OALTNCE®Y HETPA TNV IKOVOTNTO TNG EMYEIPNONG VO
HETOTPEMEL TIG oMot oelg o€ pevotd owbéoa. Zvvenmg 1 Kukiogoprakn Toyvtnta

Amnautioeov ennpedlel dpecsa m peuoTOTNTO TG EMLYXEIPNONG.
e Hpépec Armticewv
Hpépeg Amontoewv = 365 / Kukhogopiaxn Taydmta Atoaitcewv

Mo vymAr KOKAOQOPLOKT TaXDTNTO OTOLTCEMV OELYVEL TO YPOVIKO SIAGTNLLO TTOV YPELALETOL

Yo v elompaén Tovg.
o Acgiktg Kvkhooprokng Tayvtnroc Arodspdtmv
Kvrkhopopiaxn Taydnta Amobepdrov = Kootog Ioinbévtav / Anobépata

O deikTng KUKAOPOPLOKNG TOYVTNTOS ATODEUATOV LETPA TOCES POPEG TOAEITOL TO ATODENA TNG
emyelpnong. Aviavokid v wovotnto g etapeion va dwoxepiletor omoTeAesHOTIKG TOL
amofépata ™. Mo vynAn KLUKAOQOPLOKY ToYVTNTO ATOOEUATOV CNUOIVEL IKOVOTNTO TNG

EMYEIPNONG VO TOAEL KO WG ATOTEAEGLO VOL PEVGTOTOLEL TOL AmOOEpATA TNG.



e Hpépeg AmoOgpatov
Huépeg AmoBepdrmv =365 / Kukiogoprakn Taydtnta Amobepdtov

Mo VYA KUKAOPOPLOKY| TOYVLTNTO OTOOEUATOV GNUOIVEL TAPUUOVI AIY®V CGYETIKA NUEPDOV

Y10 VT EVTOC TNG EMYELPNOTG.
o Acgiktg Kvkhoopraxig Tayvtnrag lpopndsvtov
Kvkiogopraxn Taydtnta [IpounBevtov= Kootog [Toinbévtwv / Tlpounbevtéc

O Jd&lkNg KLUKAOPOPLUKNG TAXVTNTOC TPOUNOEVTOV PETPA TNV TKOVOTNTO TNG EMLYEIPNONG VO

AVTOTOKPIVETOL EYKAIPMG OTIS VITOYPEMGELS TNG KO VO, ATOTANPADOVEL TOVS TPOUNOEVTES.
e Hpépeg Ilictwong

Hpépeg [Miotwong = 365 / Kukhopopiaxn Taydnta [Ipopndevtodv

III.  Asiktes Xpnpatoowkovoukng Moyrievong

XpNUOaTOOIKOVOUIKT LOYAEVOT elvan Ko vag aptBodeiktng o omoiog eKPpAaletl To xpEog LG
eMYEIPNONG WG TOGOGTO TOV PETOYIKOV KEPOUANIOV. YTodetkviel onAadr| Tov Badbud Katd tov

omoio évag emeVOLTNG 1) L ETALPi YPNOLUOTOIEL TO YPTLa TOL £xEL OaVEITHEL.
o Asiktg Xpéovg wpog Towa Kepdrora
Yyéom Eévav pog 1o Kepdiato = Xovoro Yroypewoewv / 1o Kepdioio

Agiyver to Babuo kdivyng tov Eévav pe 1w Kepdloio 1 e AL AOY1L TNV VOAOYI0 AVALESH

ot 000 aVTA PLeYED.

IV.  Acikteg Kepoogpopiag — ATodotTikéTnTog

o Acgiktng Miktov IleprBmpiov Képdovg
Mikt6 IIepiBopro Képdovg= (Miktd Képdoc / [Toinceig) X 100

O deikng kaBapov TepBwpiov kKEPSOLG PaveEPDOVEL TO KaBapd KEPON OV TAPAYEL 1| EMLYEIPNON

WG TOGOGTO TOV TOANGEMV.



o Acgiktg KafBapov IegprBmpiov Képdovg
KaBapd [Tepdmpro Képoovg = Képdog mpo @dpov / [Twinceig X100

O deikng kaBapov TepBwpiov kEPSOLG PavePMOVEL TO KaBapd KEPON TOV TAPAYEL 1| EMLYEIPNON
®¢ mM0c0oTo TV ToAcemv. Katd cvvénela, 660 vynAdtepo givar 10 Kabapd meplBdplo

Kk€POOVC, TOGO o emKePING etvan N emyeipnon. (Kovoeviong & Neykdxng, 2014).
o Acgiktng Anéooong Idiov Keparaiov
Amodoong [diov Keparaiov = Képdog mpo Popov Towa Kepdroto x100

O dgikng amddoomg Winv KePoraimv HETPA TNV WKOVOTNTO LOG ETOPEING VO TAPAYEL KEPOT
amo TG ENEVOVOELS TOV UETOYWV, VTOJEIKVOOVTAG TNV OIKOVOULKY] avTOUOPn Kot ToV Kivouvo

mov avorappaverat. (Novrag, 2015).
e Amédooon XvvolkoV Evepyntikov (ROTA)

Emotpoen 010 cuvolikd Evepyntiko = Képon mpo pdpwv kot tokmv / Zhvoro Evepynricon
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4. O KAAAOX TOY EMOIAAQCMENOY NEPOY
4.1 BAXIKEX KATHI'OPIEX NEPOY

Ot Baoikég Katnyopieg vepov elvat ot €ENG:
A. Epouwiopévo vepo

To gperodopéva vepd dtakpivoviot oe:
1. ®vowkd Metadlkd vepod

Qg PLoKO PeETAAAMKS vEPO opileTan Eva vepd LIKPOPLOAOYIKA DYIEVO, TOV TPOEPYETAL OO EVaV
VILOYE0 VOPOPOPO opilovTo Kot OV VIOKELTOL GE EKUETOAAEVOT] amd pio 1 TEPIOCOTEPES
QLOIKEG 1) TEYVNTES, LETA Ao YedTpNOT|, ££600VG tag Tyns. Ta yapaxtnpiotikd tov DuoiKOV
Metarlkov Nepov (puoikn Kabapdtnto Kot TEPLEKTIKOTNTO GE LETAAMKA 1YVOCTOLYEID OTTMG
acPEoTI0, HOoyViG10, KGAL0), eival tkavd va Tpocdidovy 610 Duotkd Metadiikd Nepd 1010tnteg
€VVOTKES Yo TV vyeia. To petodid vepo dev emTpénetal va vtootel kapia eneEepyocio Katd
™ ddpkela g epprdimone. Iepiéyovv opiopéva cuotatikd omwg eivar o Fe, to Ca, to Mg,

ta Oeukd 1Ovta, To 1wdovya K.AT..(Www.sefymen.gr)
2. Emuapanélio vepd

Me tov 0po emitpanéllo vepd EVVOOVLLE TO GUCKEVAGUEVO GE AEPOGTEYN] GUGKELAGIN VEPO TTOV
npoopiletan yio avOpomivn katavdimon. [Ipénet va minpoi tov dpovg ¢ vopobesiog yio tnv
«ITodmrta Nepod AvBpomivne Katavaiwoney. To emtpanélio vepd Exel vmootel amoivpavon,
OUMG OEV EMTPEMETOL VO TOPAUEVOVY VTTOAEILUATO OO TNV OMOAVUOVTIKY OVGI0 HEGO GTN|

QLaAn. (Eévou E., Eévog K.2005)
3. AvOBpaxovyo vepod

To avBpakovya vepd ta omoia mepiEyovv dalvpévo CO2 1o omoio gite vdpyel otV TN
voponyiog (puokd avBpakobyo vepd) eite mpootifetor Katd T SdpKeld TG EUPLAAMDONG

(teyvnTd avBpakovyo vepd). (Eévou E., Zévog K.2005)

B. Négpo owktvov

To vepd mov dwakiveiton péow tov diktvov g EYAAII (yu v Attikr)), e EYA® (yio
®eccaiovikn) kol ToV avtictolyov avd meployn oMumv. To vepd diktdov mpénetl va mAnpol
Toug Opovg Mg vopobesiog yw v «Ilowwtnta Nepod AvOpomvng Kotavaimongy.
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Emupéneton 1 enelepyacio amorvpavong tov vepov (yAwpioon, oloviopnog kAm.) kabmg Kot 1

amopdxpvven toydv enirofov tpoouiewv. (Www.sefymen.gr)

4.2 TENIKH EIKONA THX ATOPAX TQN KATHI'OPIQN NEPOY

H m\eiovomnta 1oV ToANcEnY apopd 6TO PUCIKO UETOAMKO EULPLIA®UEVO VEPD, TO OTO10 £XEL

éva pepidro 72,4% eni tov cuvorov. Akorovbei pe 25,6% 1o emrpanélio vepo kat pe 2% 1o

avOpaxovyo.

MNwAnoeig eppialwpévou vepol ava Katnyopia
(ekart. Aitpa)

2.500
2.000
5 1.500 i
£ 437
<
e
g
w 1.000
o
2 =
500 - =
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e
mDuciko MetaAMiko Nepo  m Emrpanéio Nepod AvBpakouixo Nepo
Nnyn: Extproeg I0BE. Znp. Ot EKTIPACEIG AQOPOUV OTIG MWANOEIG TWV 0 0 HE? TwV EEaYWYQ

Ewova 4.1 Iloijosig epproiopévov vepot avd katnyopia, lInynq IOBE

‘OYKOG TWANCEWYV EHPIAAWHEVOU
vepou avd karnyopia, 2021

Emrpanéfio

Duokd Nep6 25,6%
MeTaAAiKG
Nep6 72,4%

L

AvBpakoixo
Nep6 2,0%

O KOKAOG EPYACLAOV TOV TAPUYWYDOV ELPLIA®UEVOL VEPOD 6TV EALGda extipdror o€ 307 exar.

geupm 10 2021 ko ota 337 ekat. VPO TEPLGL

MNwANoceig epPIaAwpEévou vEpoU
(o€ ekart. sUpw)
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vepo. Ot

MNnyn: Extpnosg IOBE. Enp. 1o AwpEvo VEPS AVETAL TO PUOIKS PETAAAIKO, TO éZ10 xat To

oTIG TWA Twv paywy b Twv egaywy

Ewéva 4.2 oo epgraropévou vepov, Inyn IOBE
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O xAddog eperarmong vepov, ocopeova pe to IOBE, amotelel éva diaitepo onpoavtikd
napdyovta yo v EAAnvikr) Owovopia. ZOpemvo pe tovg vmoloyiGHovG TOv, 1| GUVOAIKT
enidpaon tov oto AEIT ¢ eAAnvikng owovopiog to 2021 extipdron og €1,13 de. (0,62% tov
AEII).

Enidpaon e@odiactikng aAucidag sp@laiwpévou vepou oto AEM avd topéa

fi200 606 1.126
1.000
3 800
Qa
8 600
5’ 152
: @ C
- 306 _—
- -
0
Epg@iaAwon vepol Xovdpiko Epmopio Aaviko Epmoptlo HORECA Zlvolo

mApeon ®'Eppeon  m MpokaAoUpevn

« TNa kdbe éva eupw agiag mapaywyng eppraAwpévou vepou otny EAAGSa dnploupyouvtat cuvoAika 3,7 eupm AEM otnv eAANVIKI okovopia
+ la kdbe éva eupw AEM mou dnptoupyeital otov KAGG0 ep@iaAwong vepol dnptoupyouvtat GuvoAikd 10,7 eupw AEM otny eEAAnVIKN owKovopia
+ To 54% tng enidpaocng oeiretal otov kAGGo HORECA, 10 27% 6tov KAGS0 ep@IaAwong VEPOU Kat T uTTOAOLTTO 19% 6TO XOVIPIKO Kat AlaviKé pTop:

Mnyn: AvaAuon kat ektipfioeig I0BE. Znp:. Ito a a Ta £ pe Baoikn Sidkpion Tov TUTO TG £midpaocng (dpeon, EPpec, TPOKAAOUpEVN)

Ewova 4.3 Enidpacn arvcidag epgraropévov vepov 6to AEIT ava topéa

4.2.1 AvGAVGT EAANVIKOV ETUPLOV ERPLALOUEVOD VEPOD
Xoupove pe to capital.gr yoo to 2021, woydvovv ta €€Ng pepidlo ayopdg GYETIKG WE TO

eporodlmpévo vepod oty EAlada. H etaipeia pe to peyaldtepo pepido ayopdgs sivarl avt mov
Swyepifetan v emwvopio Zoyopt, g onoiog o pepidto avépyetat oto 22,4% evd axoiovdel
n etapio ¢ emovopiog Bikog pe pepidio mov avépyetar oto 20,3%. O etaipeieg mov

CUUTANPAOVOLV TNV TPAOTN OKTASN GTOV KAASO TOV EUQPIAGUEVOV VEPOV &ivar ot €&ng

(capital.gr)
e Zoyopt 22,4%
e Bikog 20,3%
o Zapog 3,7%
e IInyéc Koomidara 3.3%
e YiM 2, 7%
e Xovpmt 2,3%
e Apocid 2,3%
o Yég 1,3%

13



MEPIAIA ATOPAZ

® KwotnAdtag
3,3%

B Iovpwtn 2,3%

H Apooid 2,3%

: 0
M ZEN2,7 A)_\ /

M Zapocg 3,7%
W Zayopt22,4%

® Yag1,3% l

M Biko¢ 20,3%

Awgypappo 4.1 Mepidwa ayopds QUEIKoy HETUAAIKOV VEPOD

Ao ™V GAAN TAeLPd, GTO TOUEN TOL EUPLIADUEVOD avOPaKODYOV VEPOV, Ol OKT® TPADTES

etaipieg o eminedo Oykov mwAncemv ywo to 2021 givan o1 €€ng (capital.gr)

o Zayopt 20,5%
e Yovpmtm 18,4%
e  Murowéh (Bikog) 10,1%,
o  Ewo Nepd OAodprvag 9,3%,
o Zapog 6,3%,
e Perrier 5,2%
e San Pellegrino 2,5%
e Mastiqua 2,4%
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MEPIAIA ATOPAZ

B San Pellegrino
2,5%

H Perrier 5,2% B Mastiqua 2,4% B Zay6pt 20,5%

® Zapog 6,3%

] Zwo Nepo
dAwpvag 9,30%

H  Muowkéh H oupwTth
(Bikog) 10,1% 18,4%

Adypoppa 4.2 Megpiowo Ayopds AvOpaxovyov vepov

4.3 TAPOYXZIAXH TQN ETAIPEIQN MEAQN TOY XE®@YMEN

Apywcd Ba pémel va onueimBet 6Tt toug TpdTovg pnveg tov 2022, n Xntog ABEE o amd toug
ovo leader g ayopdg (pali pe ™ Hrepotikn Biopnyovia Epgroilodcewv- Bikog), avakoivooe
véa peyain emévovon 14 exat. upd pe TV avéyepon véag Ypouung urovkaiov PET i omoia
Oa elvar n peyaddtepn Kot ToyvTEPN QLT T oTyun oty Evpdnn otov topéa epgidlmong
vepovy Kot Ba mpoépyetan amd T yoAlkn etonpeio Sidel pe eddtnTa 6TOV TOHEN TOPAYDYNG
Kot gykatdotaong eComMou®v avtov tov €idovg. H eykatdotoaon g véag ypouung Oa
oAokAnpwBel otic apyéc Tov 2022. Emiong €xovv yivel kiviioglg 6to mTAaicto vAomoinong tov
£pyov, pia €K TV omoimv Nrav 1 eayopd ¢ etarpeiog epeidimong vepov, Znpewa EINE, 1
omoia. Ppioketar omv opmdvoun mepoy] Tov vopob Kopwbioc. H emiyeipnom €xet
TPOYPOUUUOTIGEL GUVOAMKO ETEVOVTIKO TAGVO DYOLG 25 €KaT. EVPM, LEPOS TOV OTOIOL OOTEAET

KO 1] GLYKEKPIUEVT evEpyeLla.(Www.capital.gr)

To pén 100 ZEOYMEN (Zovdeopoc Erapeidv Epproidcewg EAAnvikod  duvcikon

MetaAikon Nepov) givot okKTd Kol TapovcstalovTal TopaKAT®:

e [OAH ITHI'H MONOITPOXZQITH A.E.- 16An

e Hrepotikn Brounyavia Epproidcewv A.E — Bikog
o X Mevrekiong A.E.- Atog- Xéh

e XHTOZX A.B.E.E.- Zayopt

e Coca Cola Tpio 'Eytiov- Avpa

e YOYPQTH A.E.- Zovpwt
15
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e Nestl¢ Waters Hellas- Kopmn
e BOTOMOX A.E.- Zaro’s
e NEPA ITHI'QN I'PAMMOY A.E.- Arrena

4.4 TIPODIA TQN ETAIPEIQN ®YXIKOY METAAAIKOY NEPOY

TNV CLYKEKPIEVT] VTTOEVOTNTO TOPOVGIALOVTOL GTOXELD Y10 TV TOPELD TV CNUAVTIKOTEP®V

ETAPELDV PUOIKOV UETOAAKOV vepov. Ta otoyeion cvykevipobnkav amd TiC emionueg

10T00eAdEC TV etanpeldv. Emiong Ba mpénet va avapepbei 611 o1 etaupeieg Coca- Cola 3E, n

Nestl¢ Waters Hellas kot 1 NEPA TTHIT'QON 'PAMMOY A.E dev 0o counepiinebovv oty

AP LOTOOTKOVOLLKT] 0VAAVGT], KOBMG OV £XOVV ONUOGIELOEL O1 OIKOVOUIKES KATAGTAGELS TV

ETALPELDV.

[Tapovcialovtot aA@apnTikd o1 OKTMO HEYUADTEPES TOPAYMYIKEG ETAPELES PLGIKOV LETOAALKOD

vepOoL Kol PLe GuVTOpia T Bacikd oTotyEld TOVG.

Xnrtog ABEE

MMivaxkoag 4.1 Mpo@ik g eTarpeiog X1jtog ABEE

Ipoiovtiko
AOPTOPULAGKLO :

Epmopwkd onpota:

Kvbxhog Epyaciov
2022 (€):

TIdpvon / Eropika
I'eyovota:

AwevBvvon:

Thrépovo,
Iotocelion:

EMITIOPIKA XTOIXEIA
Duo1KO pETAAMKO VEPO e OmAES PLALEG Kot Yudhveg @ldAec, Sparkling Go
Green oe amAn @uaAn, Sparkling 6g yodAiveg idAeg kan Sparkling oe Can
Zoyopt

OIKONOMIKA XTOIXEIA
78.532.176

IXTOPIKO

H etarpeia 13p0Onke 10 1955 amd toug adehpovg AAkiPiadn kot Keovetavtivo
Xnto. H Xntog ABEE (Zayépt), amoppopd tAnpwg v Green Cola. [Tpoxerton
yio pio Kivnion mov €pYETaL GE GLUVEXELD TG CLUP®VING avAREsH T X1TOC
ABEE «at ™ Green Cola, ot omoieg tov IovAto tov 2022 wpoywpodoay o
oLOTOON KOG EUTOPIKNG ETALPELNG e E6pa TO Aovdivo katl VIO TNV ETOVL TN
Green Beverage Group PLC.

XTOIXEIA EINIKOINQNIAX

120 . loavvivav - Kovitoog, 455 00 [odvviva

2651037074, www.zagoriwater.gr
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Hrepotua] Bropnyoevia Epgroi®oemyv

MMivaxkag 4.2 Mpo@ik g eTtarpeiog Hreypotuc Bropnyavio Epproi®csov

Ipoiovtiko
AOPTOPVAGKLO:

Epmopwd ofpara:

Kvkhog Epyaciov
2022 (€):

‘TIdpvon / Erapika
I'eyovéra:

AwgvBuvvon:

Thrépovo,
Iotocelion:

EMIIOPIKA XTOIXEIA

Duowd petarlikod vepd Bikog og TAAGTIKES Kot YudAveg pLdAes, AvoyukTikd,
avayuktikd pe otéfua, Bikog Cool-Tea, voikd Metadikd Nepd Mitoké,
AvOpakohyo eUoIKO HETOAAKS vEPO, DLAAN Yo WiKTEG vEPOD 101t

Bikoc

OIKONOMIKA XTOIXEIA
105.049.737,2

IXTOPIKO

H Hrepotkny Buoounyavie Eppuwioceov  A.E 18p00nke 10 1990 ko
Aertovpyel TEVTE LIEPCVYYPOVO EPYOOTACIN HE KADETOMOMUEVT] TOPAYOYY).
Katéyovtog myetikny 6éom otmv ayopd tov @QUGIKOD HETOAMKOD VEPOUL,
oloxkAnpwaoe to 2022 tnv emnévévon 22 ek. Tov VEOL BloumyavocsTaciov 6To
KoAraxt lodvvivov ko etlonibe oty ayopd HO.RE.CA Lhavedpovtog véeg
GLGKEVAGIES YVOALOD Kol CAOLUVIOD Y10l TO PUGIKE LETOAALKO OVONUKTIKEL

XTOIXEIA EINIKOINQNIAX

[epiprentog loavvivav

26510 61951, www.vikoswater.gr

Natovpa Epgroriotiki A.E.

IMivoxog 4.3 Mpo@ik etarpeiog A. Noatovpa Epgrorotikni A.E.

Ipoiovtiko
YOPTOPULAGKLO:

Epmopwkd onporta:

Kvxhog Epyaciov
2022 (€):

Tdpvon / Eropiké
I'eyovota:

EMITIOPIKA XTOIXEIA
Atdpovn eéAn PET tov 500mL, 750ml, 1000mL kot twv 1500mL

Yéic
OIKONOMIKA XTOIXEIA
7.341.648

IXTOPIKO

Hekivnoe 10 1969 o10 Aovtpdkt tov Nopov Kopwbiag o6mov mapdyet
OVOYVKTIKA KOl QUOIKO PeTaAMKO vepd pe brand name << Yacg>>. To 1987 10
dkaimpa Wokmoiog oAlalel kot amd to 1992 drokdmTel TV TOPAY®YN
VO VKTIK®V KO EMIKEVIPAOVETOL GTIV EUPLEAWDGT TOL VEPOD.
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AwgvBuvon:

Tniépmvo,
Iotocslioa:

Botopég A.E.

YTOIXEIA EINIKOINQNIAX
Kaidvor 20016 Kopivdia

2744028649, www.hyas.gr

MMivaxkoag 4.4 Mpo@ik etarpeiog Botopdég A.E.

IIpoiovtiko
AOPTOPULAGKLO:

Epmopwd ofqpara:

Kvkkog Epyaciov
2022 (€):

Topvon / Etapika
I'eyovota:

AgvOvvon:

Thiépovo,
Iotocehion:

Inyéc Kootnrdtog

EMIIOPIKA XTOIXEIA

Duowd petarikd vepd oe mhaotikn kot yodiwvn eudin PET, ®@wéin PET yw
yokteg, Duidn PET pe avOpakovyo HeTaAlKo vepd

Zopog
OIKONOMIKA XTOIXEIA
17.131.996

IXTOPIKO

H etapioa ZAPOZ A.E. 15p0bnke 10 1980.H etoupeio kotdpepe TpdGOATO pia
UEYOAN EMLEPNUATIKT GUHP@Via Yia va Bpedel ota pagia tng Cermak Fresh
Market, mov amote)lel pia omd TI¢ Kopvaieg arlvcidec Tpopinwy otig HITA pe
£0pa TV TOAN TOL ZIKAYO Kot OPACTNPLOTOiNGT GTIG KEVIPOOVTIKEG ToMTEIEG
tov HITA. H gtapeia e€dyel onpavtikég mocotnteg oe Ovkpavia, Avotpotia,
N. Appikn, Iopond, Kavadd, Bérywo, I'eppavia, Hvopéva Apapixd Eppdra
kot Kiva, eve tpocoata emiéydnke amd 1o Yrovpyeio ‘Apvvog tov HITA ot
AMota, Tov TpoundevLTdY TOV AUEPIKAVIKOD GTPUTOV.

YTOIXEIA EINIKOINQNIAX
70 002, Zapodg Hpaxheiov Kpnng

2894031625, www.zaroswater.gr

Mivaxag 4.5 Mpogik etarpeiog [Inyéc Koomidrag

Ipoiovtiko
YOPTOPULAGKIO:

Epmopwd onqpoata:

Kvbkxhog Epyaciov
2022 (€):

EMIIOPIKA XTOIXEIA

Duowd PHETOAMKO VEPO GE TAUGTIKY
Iyég KmomAdtog

OIKONOMIKA XTOIXEIA
8.888.940
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Tdopvon / Erapika
I'eyovéra:

AgvOvvon:

Thrépovo,
Iotoocchion:

Y. Mevtekiong A.E.

IXTOPIKO

H etapeio Inyéc KoomAdrtag A.E. 15p0uOnke 10 2007, kot and 1o 2011
OPOCTNPIOTOIEITOL ATOKAEICTIKA GTNV EUPLAAMOT] Kot S140E6T PLGIKOD
petaAlkov vepov. Emiong pio véa ypappnq mopaymyng vyovg 6
exatoppvpinv evpm mov Ba vAoTomBei 1o TpmTo e€dunvo tov 2021, Ha
€xel oG oTOX0 TOV 3MAAGLOGHO TNG TOPUY®YIKNG SVVATOTNTOS TOL
€PYOOTOGION 7OV ONUEPO KOADTTEL OULVOAIKT emedveln  5.000
TETPOYOVIKOV LETPOV GE 1010KTNTEG eKTAGES 30 OTPEUUATOV.

YTOIXEIA EIMIKOINQNIAX
40 yAp E.O. Aptog loavvivov, Apta

26810 27556, pigeskostilata.gr

IMivoxog 4.6 Ipoeik etarpeiog X. Mevrekiong A.E.

IIpoiovtiko
YOPTOPULAGKLO:

Epmopwd ofqpoara:

Kvkkog Epyaciov
2022 (€):

‘TIdpvon / Erapika
I'eyovéra:

Aev0vvon:

Thrépovo,
Iotoogrion:

Yovpot) A.E.

EMIIOPIKA XTOIXEIA

Duo1KO PETOAMKO GE TAAGTIKY PLOAN

A10g, ZéM
OIKONOMIKA XTOIXEIA
16.718.628,1

IXTOPIKO

18p00ONKe 10 1992 g £dpa To BOAO kot amoppdence TNV
etapeio E. MENTEKIAOY & YIOX O.E. n onoio mpodmipye amnd to
1991. H etoupeio Eekivnoe Tig dpactnprotntég ¢ to Mdio tov 1993,

XTOIXEIA ENIKOINQNIAX
Kapitoa, 60100 Katepivn
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5. XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH TQN ETAIPEIQN
OYXIKOY METAAAIKOY NEPOY

Xe avtd 10 Kepdlowo Bo mwpoaypotomombel GLYKPITIKY YPNUOTOOIKOVOUIKT] OVOAVCT TOV
ETAUPEIDV  QLOIKOL  peTaAMKOD vepoy pe Pdoel  apiBuodeiktov. Ot etoupeieg mov
YAPNOLOTOOVVTOL YloL TNV YPNUOTOOKOVOULKY] avaivor avaeépovtor otov Ilivaka 9. H
avaAvon mov Ba Yivel 6To GLYKEKPIUEVO KEPAANLO ExoVV eEeTaoOEl BEmPNTIKG GE TPOTYOLUEVO
kepaioto. o v koAVTEPT KaTOvOno™m Kol €koOva G kabe etaipeiog TO CLYKEKPYLEVO
Kepaiato yopiletarl o t€ooepig meptooovs. Ot eEgtaldevol mepiodot ivor o1 e€ng:

e Ilpw v kpion (2008-2009)

e Kartd v xpion (2010-2017)

e Mertd v kpion (2018-2019)

o Ilepiodog g mavonpiag (2020-2022)

IMivokag 5.1 Zvvtopoypa@isg eTarpel@dv

Enovopio etorpeiog Xvvtopoypopio
Xntoc ABEE Zoryopt
Hrewpotikn Biopnyavia Epploidceny A.E Bikog
Noatovpa Epploiotiki AE. Yaig
Botopdg A.E. Zopog
[Inyég KootAdrtag A.E. KoomAdrta
Y. Mevtekiong A.E. XM
Xovpwt| A.E. 2ovpmT
Agrifreda ABEE Apocia

5.1 IIEPIOAOX ITPIN THN KPIXH (2008-2009)

5.1.1 Agikteg Pevototnrog

5.1.1.1 Agikteg IN'evikng Pevototnrog

MMivaxkag 5.2 Agikteg yevikng Pevotétntog Yo v nepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zoyopt 2,3 21 2,2
Bixog 1,9 2.8 2,4
Yag 0,7 0,6 0,7
Zapds 1,1 1,0 1.1
[nyég KoomAdrag - 0,3 0,3
YéEM 1,2 2.4 1,8
ZovpmTn 2.7 2.9 2,8
Apocid 2.0 3,6 2,8
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"o v mepiodo 2008-2009 o1 etaupeieg Lovpmth, Apocid TopovGiacay TOAD 1oYVPES BEaELg
YEVIKNG pELGTOTNTAG e LEGO Opo 2,8. AvtioToryo e ToAD KaAEg BEaelg PpiokovTat ot eToupeieg
Bixog kot Zayopt pe péco 2,4 ko 2,2 avtiototryo. Avto deiyvel 0Tt o1 eTopeieg elvat IKaveS 6To
va ovtomokplfodv o1l Bpoyvmpdbecpeg VIoxpedGElS Tovg. QoTdG0 O eToupeieg TEAL Ko
Zopdg pe pécso opo 1,8 kar 1,1 avrictorya Exovv KaAd deiktn yevikng pevotdtnroc. Ot etanpeieg
OV TTOPOVGLALOVY GNUOVTIKT S10Popa oo TIG LTOAoES eTanpeieg etvar ot [Inyéc Kwotnidtag

Kot 1 eTapeion YOG Pe 0elktn yevikng pevototntog pe péco 0po 0,3 kan 0,7 avtictorya.

Fevikn Pevototnta

4
3,5 M Zayopt
’ M Bikog
2,5
M KwotnAdrog
2
15 H Zapog
1 I I H Youpwth
0,5 I I M Apootd
0 = I SO
2008 2009 B YGC
Awgypappa 5.1 Agiktng yevikig peveTétTnTOg Y10 TV tepiodo 2008-2009
5.1.1.2 Agikteg Apeong Pevotétntog
Mivokag 5.3 Agikteg Apeong Pevototntog yia v wepiodo 2008-2009
ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayépt 20 1.9 2,0
Bikog 2,0
1,6 2,4
Ydg 0,7 0,6 0,65
Zapo 0,95
Pos 10 0,9
Mnyég KwotnAdtag 01 0,1
ZEAL 1,4
1,0 1,8
ZoupwTr] 2,3
P 2,2 2,4
Apooid 1,6
1,3 19

Ao tov Ilivaka 2 moapatnpodpe 6TL o1 eTonpeieg Lovpmwtn, Zaydpt kot Bikog mapovsidlovv
TOAD KOVOTOMTIKY pevototnta pe péco 0po 2,3, 2,0 ko 2,0 avrictoryyo. AkolovBovv ot

etopeieg Apootd, ZéM kot YOG pe wavomomrtikny pevotdtra pe péso opo 1,6, 1,4 ko 0,6
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avtioTotyo. AvTo VTOdEIKVOEL TNV 6TEVATEPT BE0M pEvoTOTNTOS TOL OVTIHETOT AV 1| £TONPElES
v ypovikn mepiodo (2008-2009). H etarpeion mov mapovotdlel onUavTiky dopd amd Tig
vroloueg etanpeieg etvan ot Inyég KmotAdrog pe deiktn dpeong pevotdmrag yio Tov yxpovo

2009, 0,1.

Apeon Pevototnta

2,5
H Zayopt

H Bikog

N

M KwotnAdtog

1,5 M Zapog
H Joupwtn
1 M Apoola
H 2ENL
0,5 ,
HYagq

2008 2009

Avdypoppa 5.2 Agiktng Apgong pevotdtnTag Yo tnv wepiodo 2008-2009

5.1.2 Agikteg ApaotnprotnTog
[Mopaxdto mopovsialoviot Tpelg SeikTeC, TOV OMOIMV TO ATOTEAEGUATH EUPOVILOVTOL GTOVG

mapoKato mivakes. O TpmTog omd toug deikteg Oa eivor ot Huépeg Amaitnoewy, apéomg HeETd

Ba aoAovBncovv o1 NUEPES amobepdTmV Kot TELOG 01 NUEPES TOTMONG,.
5.1.21 Agiktng Hpépeg Aortiiosov

Mivokag 5.4 Asiktng nuépeg amortioemy yio. v nepiodso 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayopt 165 177 171
Bikog 147 151 149
Kootm\drog = = =
Zapog 303 344 324
Zovpom 215 209 212
Apocia 72 58 65
ZéM 108 62 170
Yac 292 313 303
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H etopeia Apooid eppaviCet yopunAn tTun pe p€co 0po 65 Kot avtd £YEl MG AMOTEAEGIA TV
amoTEAECUATIKY glompaln TV amorthoemv. AkolovBobv ot etaupeieg Bikog, XéA kat Zayopt
pe péco 6po 149, 170 ko 171 avtictoryo. Avtd vVITodetkviel 6Tt akoAovOOLY apyd pLOUO otV
glompaln TOV OmoITNCEMY, YEYOVOS TOV VTOONAMDVEL TNV TOTMTIKY TOVg ToATiky. Emiong ot
etoupeieg Zovpwtn, Yoc Ko Zapog pe péso 6po 212, 303 kar 324 avtictoryo Log DITOdEIKVIEL
OTL O&V EIOTPATTEL YPNYOPO TIC OTOTHGELS KOl KT~ EMEKTOOT EMNPEALEL AUESO TN PELGTOTNTA
g emyeipnong. H etarpeio [Inyég KmomAdta dev Oa avalvBel yio tnv cvuykekpiuévn tepiodo

YLt dgv vanpyav ctotyeia.

Huépeg Anatioswv

400

350 H Zayopt

300 H Bikog

250 M KwotnAdrag

200 M Zopog

150 M JoupwTtn

100 H Apoola

50 H 2ENL
0 HYd4g
2008 2009
Awdypoppa 5.3 Hpépeg Anartiiccov Yo v wepiodo 2008-2009
5.1.2.2 Agiktng Hpépeg AmofBgpdrov
Mivokag 5.5 Asiktng nuépeg amodepdtov yio Tnv nepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayopt 49 29 39
Bikog 49 58 54
Kootm\drog - - -
Zopog 54 68 61
Yovpmt 89 91 90
Apocid 69 108 89
XEM 31 86 59
Yég 33 43 38
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H emyeipnon €xet cupPEPOV VO OVAKVKADVEL YPIYOPO, KOL KOT® ETEKTOCT) TOAAES POPES LECH
670 XpOVOo 1o amofEpaTa TG, LT Topandve etarpeieg PAEmovpe 0TL 0 HEGOS OPOG Oev Egmepva
T1ig 100 nuépeg. Avtd pag 0dnyel 6TO0 GLUTEPAGHO OTL Ol EMLXEPNOELS AVOKVKADVOVV GE
ypyopo puouod ta amobépata e H etapeia Inyég KootAidta dev eetdotnke kabmg dev

AVEPEPE TA ATAPOITNTA GTOLYEID OTIC OWKOVOUIKES TOV KOTAGTAGELS.

Huépeg AmoOspdtwy
120
100 1 H Zayopt
M Bikog
80 M KwotnAdtog
60 A H Zapog
M Joupwtn
40
M Apootd
20 i H 3N
0 HYA4g
2008 2009
Adypoppa 5.4 Hpépeg AmoBepdrov yio Ty nepiodo 2008-2009
5.1.2.3 Agiktng Hpépeg lliotmong
Mivokag 5.6 Asiktng Hpépeg Miotmong yro v wepiodo 2008-2009
ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayopt 84 83 83,5
Bixog 63 57 60
Koomidrag - - -
Zapdg 84 134 109
XovpmT 64 63 63,5
Apocid 88 36 62
XM 6 12 9
Yég 160 85 122,5

2tov Topomave Tivake mwopatnpovue OTL 1 etopeion LéA pe péco Opo 9 efoplel Tig
BpayvmpdBeopeg vmoypedoel; oe TOAD ypnyopo pubud. O etoupeieg Bikog, Apocid ko

Yovpwt) pe p€co 6po 60, 62 kar 63,5 nuépec avtiotorya. H Yag ko n Zapdg onueidvouy Tig
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VYNAOTEPES TIUES e péso 0po 1225 wan 109 avtictoya. H eropeio Inyéc KootmAdrta dev

e€etdotnke KOOGS dev avePepE T amapOiTNTO GTOLYEIN OTIC OWKOVOULKES TOV KATAGTAGELS.

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Huépeg Niotwong

ikt

2008

2009

Awaypappa 5.5 Hpépec [ictoong yio tqv mepiodo 2008-2009

5.1.1

5.1.3.1

Agikteg Kepdogopiag kol ATod0TIKOTNTOS

Agiktng Mewrov [leptdoprov Képdovg

H Zayopt

H Bikog

M KwotnAdtag
M Zopog

M Joupwtn

M Apootd

H 2N

H Y4g

Mivokag 5.7 Asiktng Mewtoo [eprddprov Képdovg yia tnv wepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayopt 49
46 52
Bikog 37,5
34 41
Kootm\drog = = =
Zapd 25,5
pos 27 24
YovpoTH] 43,5
PO 43 44
Apocid 24
22 26
YéM 23
22 24
Yag 1,2
2,2 0,2

Onwg mTopaTNPOVLE GTO TOPATAV® TivaKo Ol eTalpeiec Zaydpt Kol ZovpmTh EUPAVICAY TOV

VYNAOTEPO OEIKTN UEIKTOV KEPOOLG GE TYEOM LE TIG LITOAOUTES eTanpeieg pe péco 6po 49 % kot

43,5% avtiotoryo. AxkoAovBel n etarpeio Bikog pe péco 0po 37,5%. Ot etapeieg Zapdg, Apocid

Kot €M onpetdvovy entong vynio deiktn pe peso 6po 25,5%, 24% won 23% avrtiotoryo. Me

v yapnAdTepn amddoon glvar n etapeio YOS pe peso 6po 1,2%.
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Mewkto NeplOwpro Képdoug %
—

et

2008 g_‘

[ —— S

0 10 20 30 40 50 60

HYOG HIEAL HMApoold HIoupwt HZapdg MKwotnAdtag HEBikog HZayopt

Awaypappa 5.6 Asiktng Mektov Iepr@aprov Képdovg % ywa v mepiodo 2008-2009

5.1.3.2 Agiktng KaBapot Iepr@aprov Képdovg

Mivaxkag 5.8 Agiktng KaBapov MeprOmprov Képoovg yra tnv wepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zoyopt 11 8 9,5
Bixog 2 13 75
KwoomAidzog - - -
Zopdg 6 3 45
TovpwTh -2 2 0
Apocid 13 18 15,5
PXIN) 4 11 75
Yag -0,04 -0,17 -0,11

O mopambve mivakag mapovotalet v e&éMEn meplBdplo KaBapov KEPOOLG TV OKTM
etaupeldv. Me Baon ta ototyeia Tov Tapandve Tivaka Topatnpovue 0Tt Yo OAES TIG ETOPELES
T0 KaBapo mepBdplo KEPOOLG ivan petmwpévo oe oyéon pe to pektod képdoc. H etapeio Apocid
eppaviCer 1o peyohvtepo deiktn kabopod mepBdplov képdovg pe péco 6po 15,5% evod n
etopeio Yag mopovctdlel apvntikd mepifmpio petov képoove. H etarpeio [Inyég KwotAdta

Oev e€etdotnke Kabmg 0eV AVEPEPE TO ATOPAITNTO GTOLYEIN OTIS OIKOVOUIKES TOV KATOGTACELS.
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Aciktng KaBapou NepBwplov Képdoug %

—
- 4
b
-5 0 5 10 15 20

HY4c HMIEANL MApoold MIoupwty HMZapdg MKwotnAdtog HBikog HZayopt

Avdypappa 5.7 Agiktng KaBapov Ieprfmprov Képdovg yra v wepiodo 2008-2009

5.1.3.3 Agiktng Anddoong loiov Keparaiov

Mivokag 5.9 Agsiktng Amoédoong Idiov Keparaiov yia tnv nepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zoyopt 19 15 17
Bixkoc 4 20 12
KootAdtog -11 -5 -8
Zopdg 10 4 7
Zovpmt -2 2 0
Apocid 20 20 20
PXIN) 7 16 11,5
Yég -0,06 -0,18 -0,12

H amodotikéomta tov [6iov Keparaiov kopaivetoar o Tipég kbto and tov 10%. H etopeio
Apocid mapovcioace a&idroyo péco 6po 20% evd m etapeio Koomidtog mapovsioce

apvnTikd péco 6po -8% v vrd perén mepiodo.
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Aeiktng Anodoong 16iwv KepaAaiwv %

[T
S _———
2000 e
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HY4c HIEAL HApoold HEIoupwt) HMZapo¢ MKwotnAdtag HEBikog HZayopt

Adypoppa 5.8 Asiktng Amodoong Idiov Keparaiov yia tnv ntepiodo 2008-2009

5.1.34 Agiktng Amédoong Xvvorkov Evepynrikov

Mivokag 5.10 Agiktng Anédoong Zvvorkov Evepyntiko? yro tnv nepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zoyopt 15 14 14,5
Bixog 3 11 7
Kootidrog -7 -1 -4
Zapdg 4 1 2,5
YovpmT 5 5 5
Apocud 10 10 10
YéM 2 4 3
Yag 0,01 -0,05 -0,02

O mapoamdve mivakag Tapovctdlel Ty eEEMEN ™S amdO06TG TOV GLVOAIKOD EVEPYNTIKOD TMV
oKT® etanpeldv. Me Bdon to otoryeio Tov Topamdve Tivako TopatnpovUE OTL 1 eTonpeio
Zayopt onpewdvet a&loonueioto péco 0po 14,5%. Akorovbel 1 etarpeia Apooid pe péco 6po
10% evo n etarpeia Yag cvveyilet va onueudvel apvntikes Téc egantiog tmv gnpav xprong

OV TTALPOLGLALEL GTNV VIO PEAETN TEPT10DO.
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Aeiktng Anodoong ZuvoAikou Evepyntikol %

2009
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HYdc HIEAL HApoold HIoupwt HMZapdc MKwotnAdtoac HEBikog HZayopt

Awgypappa 115.9 Agiktng Anédoong Xvvoiikov Evepyntiko? yio tqv nepiodo 2008-2009

5.1.2 Agiktne Xpnpatoowovoukns Moyrevong
5.1.4.1 Agiktng Xpéovg mpog Iowe Kepdrora

Mivaxag 5.11 Agiktng Xpéovg wpog Towe Kepdarora yra v nepiodo 2008-2009

ETAIPEIA 2008 2009 M.O.
Zayopt 0,49 0,61 0,55
Bikog 1,28 0,87 1,08
Kootmidrog 0,02 2,36 1,2
Zopog 1,92 2,63 2,3
YovpmT 0,47 0,35 0,4
Apocid 0,53 0,30 0,4
ZéM 0,69 0,71 0,7
Yag 2,23 1,80 2,0

Me Bdon ta otoryeia Tov Topamdve Tivaka TapaTnpoviE 0TL OAES Ol eTalpeieg pe e€aipeon Tig
etoupeieg Zapog Kot Yag mov kpatdve pio GLVINPNTIKN TPOCEYYIoT GTO YPEOS, Ol VITOAOITES

eToupeieg onUeldVOLY HIKPOTEPT £EAPTNOT OO EEVA KEQAALOL.
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Xpéoug npog16ta KepaAoara

2,5 H Zayopt

M Bikog

N

H KwotnAdtag

1,5 H Zapog
M Joupwtn
1 H Apootd
0,5 H ZENL
H YA4g

2008 2009

Awgypappa  5.10 Agiktng Xpéovg mpog Ioww Keparora yia tnv mepiodo 2008-2009

5.2 HIEPIOAOX XTHN AIAPKEIA THX KPIXHX (2010-2017)

5.2.1 Agikteg Pevototnrog

5.2.1.1 Agiktng I'evikng Pevototnrog

Mivakag  5.12 Asiktng I'evikiig PevotétnTag yra v mepiodo 2010-2017
ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.

Zoyopt 2,0 2.3 2,6 3,0 3,9 3,2 2,8 2,8 29
Bikog 2,5 3,0 34 2,9 4,4 3,1 2,3 3,1 3,1
Koomidrag 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,8 1,0 1,3 0,7

Zapog 1,0 10 10 1,3 1,4 1,4 1,6 1,5 1,3
ZovpoTi 2.7 3,7 4,0 4,0 2,9 2,9 2,7 3,6 3,3
Apocid 3,3 2.8 2,4 3,6 3,0 3,3 3,8 51 3,4
ZéM 2,6 2.8 2,5 3,1 2,1 13 13 1,5 2,2
Yac 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,8 2,1 0,8

INo v mepiodo 2010-2017 ot eToupeieg Zovpwtr|, Apocid kKou Bikog mapovciacay modd 1oyvpég
Béoelg yevikng pevotdtrog pe péco opo 3,3, 3.4 kau 3,1avtictoryo. Emiong oe moAd korég
0éoeig Pplokovrar ot eTaupeieg LéM Kot Zayopt pe péco 2,2 kot 2,9 avtiotoryo. Avto deiyvel 0Tt
ot gtaipeieg eivol Kavég 610 v avtamokpliohv ot PBpoyumpdbeceg VTOYPEDGELS TOVG,.

EminpocBeta n etanpeio Zapog pe péco 0po 1,301 grapeieg mov mapovstalovy GNUOVTIKT
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dtapopd amd Tig vrolouteg etanpeieg tvon ot [nyég KootAdtog ko 1 etoupeia YOG pe ogiktn

YEVIKNG pevototnTog Le péco 6po 0,7 kot 0,8 avtictorya. Oa Nrav agloonueimto va avopepOet

ot 1 eTapeio Apoctd Kotapepe deiktn yevikng pevotdtrag pe péco 6po 5,1 v ypovid 2017.

Fevikn Pevototnta

1 e /
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zayopt Bikog KwotnAdtag Zapog
Joupwtn Apooid —_—EAL Yag
Awgypappa  5.11 Agiktng 'evikijg Pevotétntog yio v nepiodo 2010-2017
5.2.1.2 Agiktng Apeong Pevototyrog
MMivaxag 5.13 Asiktng Apeong PevostétnTog Yo tnv nepiodo 2010-2017
ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.
Zoyopt 1,9 2.1 2,4 2,7 3,4 2,7 2,4 2,4 2,5
Bikog 2,1 2,5 3,0 2,6 4,0 2,6 1,9 2,7 2,7
Koom\drog 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 0,7 0,9 0,5
Zopdg 0,9 0,9 0,9 1,1 1,2 1,2 1,4 1,3 1,1
Yovpet 2,3 3,0 3,2 3,1 2,0 2,1 1,9 2,9 2,6
Apocid 1,9 1,8 1,6 2,7 2,4 2,6 2,6 3,6 2,4
M 2,5 2,8 2,4 2,8 1,9 1,1 1,2 1,4 2,1
Yég 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6 0,5 0,7 1,9 0,8

Amo tov Ilivaka 5.13 mapatnpovpe Ott ot gtoupeieg Xovpwtr|, Zoyopt kot Bikog kot Apocid

TaPoLGLALOVY TOAD TKOVOTOMTIKY] PELGTOTNTA UE HEGO Opo 2,6 , 2,5, 2,7 ko 2,4 avticTtorya.

AxoAovBovv ot eTapeieg EM ko Zapog PE IKAVOTOMTIKT pELGTOTNTA UE HEGO Opo 2,1 ko 1,1
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avTioTolyo. AVTO VTOJGEIKVIEL TNV 6TEVOTEPT BE0T PELGTOTNTOG TOL AVTILETOTILOV Ol ETOPELES
™V VO peAETN ypovikn mepiodo. Ot eTaupeieg mov ToPoLGIALOVY CNUAVTIKY S0POPA OO TIG
vrolowneg etaipeieg elvan ot [Inyég KwomAdtag kot n Yag pe deiktn dpeong pevetomrog 0,5

rot 0,8 avtictouyo.

Apeon Pevototnta

4,5
4
3,5
3
- | \/X%
2
1,5
1 L ~
0,5
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zayopt Bikog KwotnAdtog Zapog
Joupwtn Apootd —_—EAL Yag

Awdypoppa  5.12 Agiktng Apeong Pevototntog Yo v wepiodo 2010-2017

5.2.2 AgIKTEG ApOaoTnproTnTOg
5.2.21 Agiktng Hpépeg Arartiioeov

Mivaxkag 5.14 Asiktng Hpepov Amortiiocov yio tnv ngpiodo 2010-2017
ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.

Zoy6pt 189 009 187 161 223 222 212 212 202
Bikog 160 145 139 139 341 305 298 285 226
KoomMétog | 0 575 1142 736 503 371 207 182 1115

Zapog 451 414 373 300 262 276 232 234 317
Zovpot 240 236 232 230 169 173 159 220 207
Apocid 121 158 136 124 161 164 147 151 145
ZéM 117 617 430 232 179 173 144 134 253
Yac 290 315 198 251 253 175 171 172 228
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Onwg eaiveton amd tov mopandve mivako 5.14 1 0tKovoukn Kpion ennpiéoace apvnTika 6Tig

etoupeieg Tov gpplarlopévon vepov. H etaupeia ITInyég KmomAdta mapovotdler onuovtiko

TpoOPANpa v mepiodo g Kpiong pe péco 6po 1115 nuépec pe peydin oaotdbeio otnv

dwyeipton tov arotioemv . 20T060 1 eToupeio Apocsid onpeimoe ToV YOUNAOTEPO LEGO

0po otV Vo pelétn mepiodo pe 145 nuépec, vmodevoovtog TV datpnon otabepdtTnTog

o711 OlayElplon TV E10TPAEE®V TOPd TIC OLGKOAIEC TOL OVTILETOTILEL.
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1200
1000

800

600

400

200

. 7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—70y0pL  em—BiKOG KwOTnAGToLG e Zap
. T I . c— L
Awypappa  5.13 Agiktng Hpepdv Anartijosmv yo tnv mepiodo 2010-2017
5.2.2.2 Agiktng Hpépeg AmoBeparov
Mivexag 5.15 Agiktng Hpepav AmoBepdrov o tnv nepiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.
Zayopt 35 50 49 50 61 76 78 70 59
Bikog 60 61 64 76 75 102 93 86 77
Kootmhdrog 0 22 18 44 37 55 137 100 52
Zapog 73 51 53 59 57 66 60 62 60
Yovpm 08 102 109 131 126 108 119 86 109
Apocid 125 111 100 70 62 62 105 105 92
ZéM 29 16 32 35 30 37 33 29 30
Yag 28 18 20 22 39 27 32 32 27
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Onwc paivetot amd Tov Topamdve Tivako otny TAEOYNeia ToV etapelmy oev Eemepva tig 100

NUEPES EKTOG amd TNV eTopeion Xovpmtn O0mov onpelwvel péco 6po 109 nuépec. Emiong v

TaYVTEPN AVOKOKA®ON TV omobepdtmv tapovctdlovv ot etarpeieg LéM kot YOG pe péco 6po

30 ko 27 nuépeg avtiotoya. H etaipeio Zovpwt @aivetot vo £yl avodikn mopeio Kot omd Tig

90 nuépeg ¢ mponyovpevng meptdoov (2008-2009) va etavelg Tic 109 nuépec.
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Adypoppa  5.14 Asiktng Hpepov AmoBepdarov ywo v wepiodo 2010-2017
5.2.2.3 Agiktng Hpegpov Ilioctoong
MMivaxag 5.16 Aciktng Hpepov IMictoong yo v ntepioso 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.
Zoyopt 123 123 115 25 87 121 120 140 107
Bikog 83 34 65 86 72 77 77 68 70
Koomidrag 0 1297 734 872 574 406 305 200 548
Zopog 129 62 58 110 114 124 90 126 101
Yovpmt 111 81 80 73 112 96 105 90 94
Apocid 56 68 60 30 62 53 46 41 52
PRIV 27 34 45 42 86 121 126 131 77
Yég 66 89 99 140 301 259 188 97 155
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Amd 1OV mOpOTAVE® TIVAKO TOPATNPOVUE OTL 1] OIKOVOUIKT] KPion €MNPENCE GNUOVTIKO TIG
etoupeieg, pe mpotid v etarpeio Tig [Inyég KmomAdta pe péso 6po 548 nuépeg miotmong.
Av16 onuaivel 6Tt 1 gToupeia amomAnpdVEL 6 TOAD apyd puOud £wg kot (nuioyovo yuo Ty
etopeio. Eniong n etopeio Inyéc KootAdta e&akolovbel va onuetdverl tnv vynAotepn Tiun
OTNV VIO HEAETN TEPTodo Onwg kat TV epiodo 2008-2009. O etoupeieg Yac, Zayopt kot Zopdg
ONUEDVOLY VYNAEG TIUES e péco dpo 155, 107 kan 101 nuépeg miotmwong. H etanpeio Apooid
TPl TNV OKOVOUIKT Kpion mETVYE KATL aSloonUei®mTo Yoo TV €moyn, amd TS 62 MuUéPES
miotmong Vv ypovikn wepiodo 2008-2009 ( mpwv v Kpion) €ptace TG 52 NUEPEG TOTOONG
OMAOON UIKPOTEPEG NUEPES ATOTTATPOUNG.
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Awaypappa  5.15 Asiktng Hpepov Ilictoong ywo tnv nepiodo 2010-2017

5.2.3 Agikteg Kepoopopiag kar AmodoTikoTnTOg
5.2.3.1 Agiktng Mewrov Ieprfmprov Képdoug

Mivaxag 5.17 Agiktng Mewktov IeprBaoprov Képoovg yra tnv mepiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.

Zayopt 49 43 43 44 46 49 51 53 47
Bikog 37 36 39 42 46 46 46 43 42
Kootmhdrog 0 -218 2 21 = 16 36 34 -15
Zopog 23 15 16 19 21 24 27 24 21
XovpmT 43 39 38 42 36 38 39 36 39
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Apocid 18
YEM 34
Yag 22

18
32
25

20
24
24

26
30
23

35 32
29 45
25 25

35 40
48 44
30 34

28
36
26

Onwg moapoatnpodie 610 mopamdve mivako ol gtaipeieg Zayopt ko Bikog sppdvicav tov

VYNAOTEPO OEIKTN UEKTOV KEPOOLG GE GYEOM LE TIG LITOAouTeG etanpeieg pe péco 6po 47 % ko

42% avtiotoyo. AkohovBoldv ot gtarpeieg Tovpoty kot ZéM

pe péco 0po 39% war 36

avtiototya. Ot etaupeieg Zapog, Apoctd kot YOG onUeEumvouY eniong vynAod deiktn pe péso 6po

21%, 28% o 26% avtiotoryo. Me v youniotepn amodoon eivor m etopeio TInyég

KoomAdara pe péco 6po -15%.
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Adypoppa  5.16 Asiktng Mewkto? IepOamprov Képdovg yia tnv mepiodo 2010-2017

5.2.3.2

Agikteg KaBapov IleprOnprov Képdovg

MMivaxkag 5.18 Asiktng KaOapov Ieprdmprov Képdovg yra tny wepiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.
Zayopt 8 8 g 13 5 5 4 ) 8
Bikog 10 9 14 13 14 13 14 10 12
Kootmhdrog 0 58 113 87 110 -32 7 9 44
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Zapog -2 16 -7 -19 -18 0 1 0 -8
Xovpm 0 -3 -8 -9 -8 -5 -9 -24 -8
Apocid 3 4 7 10 11 8 9 12 8

ZéM 21 20 6 9 7 15 15 8 13
Yag .51 .59 -79 -104 -9 -7 -5 3 -39

O mopamdve mivakag mapovotalel v e&éMEn meplBdplo Kabapod KEPSOLG TWV OKTM
eToupeldv. Me Bdaon ta ototyeia Tov Tapamdve Tivaka TopatnpoVUE OTL Yo OAES TIG ETOPELES
10 KaBapd mepBmplo kEPAoLg eivar petwpévo o oyéon pe to pektd képdog. H etanpeiao TInyéc
KoomAdrta epeaviletl to peyoldtepo dgiktn kabapol mepimplov kEpdovg pe néso 6po 44%.
Axolovbel 1 etarpeio LA ko Bikog pe mocootd kabapov képdovg 13% kar 12% oavtictoyo
eved M etoupeio Yag mapovstalel apvntikd mepldmplo PEKTOD KEPAOLS pe UEGOo 0po -39%,

vrodnidvovtag aEloonuelmwt ouovoukY| dvorpayic.
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Awaypappa  5.17 Asiktng KaBapo¥ IleprOmprov Képdovg yro tnv mepiodo 2010-2017
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5.2.3.3 Agiktng Anddoong loiwv Keparaiov

Mivaxag 5.19 Agiktng Anddoonc [oiov Keparaiov yia tnv mepiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.

Zoyopt 15 12 13 19 7 7 6 14 12
Bikog 14 12 15 13 12 11 14 10 13
Kwomhidrog -6 12 15 20 37 -44 15 19 8,5
Zopdg -2 27  -12 -38 -38 1 2 -1 14
Zovpo) 0 -3 -9 -10 -7 -5 -8 -20 8

Apooid 3 5 8 13 15 11 14 18 11
ZéM 26 10 5 8 8 13 14 7 12
Yag 78  -120 -198  -324  -49 127 -29 7 -83

H owovopkn migon emdeivooe onuavtikd v etoupeio Yog -83%. Avtifeta, o etopeieg
Zopog ko Bikoc katdpepav va dtoutnpnoovy £vo oyetikd otafepd deiktn amddoong dimv

KEQOAOLMV.
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5.2.34 AgikTng Amodoong XvvolkoV Evepyntikov

Mivaxag 5.20 Agiktng Anddoons Xvvorkov Evepyntikot yo tnv negpiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.

Zoyopt 13 10 9 8 7 8 8 14 10
Bikog 9 8 11 12 13 12 14 9 11
Kwomhdrog -2 -4 1 ) 5 -8 6 6 -1
Zopde -1 -6 -3 2 4 4 4 3 09
Zovpwth 4 1 -3 1 -5 -3 -6 -16 4

Apocid 0 1 3 7 17 14 16 22 10
Zéh 12 4 -4 4 1 10 11 6 5,5
Yag -7 -7 -6 -4 0 -1 -1 3 -3

O mopandve Tivakos Tapovcstaletl Ty EEMEN TG AmOd00TG TOL GUVOALKOD EVEPYNTIKOD TMOV
oKT® etapelwv oty zmepiodo 2010-2017. Me Bdorn to otoryeioa Tov mopomdved Tivako
napoTnpovpe 6t gtarpeio Bikog onpeudvet péco 6po 14,5%. AkorovBobv ot etaupeieg Zayopt
kot Apoctd pe péco 6po 10% evod n etoupeia Yog cvveyiler vo onpeldVEL apvnTikEG TYES

e&outiog Twv uidv yprong mov topovctdlel oty ved PeEAETN TEPiodo.

Antddoon ZuvoAikou Evepyntikol %
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Awaypappa  5.19 Agiktng Am6doong XvvorukoV Evepyntikov yio tnv wepiodo 2010-2017
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5.2.4 Agiktig Xpnupotoowkovopikng Méyievong
5.24.1 Agiktng Xpéovg mpog 1o Kepdiama

Mivaxag 5.21 Agiktng Xpéovg mpog Towe Kepdrora yra tnv wepiodo 2010-2017

ETAIPEIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 M.O.
Zayopt 068 532 043 033 025 033 039 038 101
Bikog 076 057 041 046 024 030 037 044 044
KoomAdtog | 172 092 108 124 187 437 366 255 218
Zapdg 269 307 295 260 248 266 218 225 261
Zovpwth 038 027 025 025 032 032 02 025 028
Apocid. 031 033 036 023 028 02 023 019 027
Zéh 053 039 045 030 105 060 042 033 051
Yag 315 411 453 652 1142 23 788 259 79

Me Bdon ta otoryeia Tov mopamdve Tivaka Tapatnpovie 0Tt OAES Ol eTaipeieg pe e€aipeon Tig

etaupeieg Zapog, KmomArdrag kot Yag mov kpatdve pio Guvinpntiki Tpoceyyion 6To ypEog,

01 VTOAOTEG ETOUPETLEG OMUEWDVOVY LKpOTEPN £EGpTNOT 0mtd EEva kepahana. H eTtaupeia Apooid

ONUELOVEL TOV PIKPOTEPO HEGO Opo pe 0,27 Ko axkorovbel 1 etapeion Zovpwty| Le HéGo 6po

0,28.
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5.3 HEPIOAOX META THN KPIXH (2018-2019)

5.3.1 Agikteg Pevototnrog

5.3.1.1 Agiktng I'eviknig PevototnTog

MMivaxkog  5.22 Asiktng I'eviknig Pevotéotyrag yro v wepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 2,6 2,7 2,65
Bikoc 3,0 4,2 3,6
KoomAdtog 0,9 1,7 1,3
Zapodg 1,4 1,4 1,4
2ovpoT 2,2 2,3 2,25
Apocud 5,6 8,4 7,0
PXIN) 1,2 1,2 1,2
Yag 0,7 1,4 11

Mo v mepiodo 2018-2019 dnradn v mepiodo petd v Kpiomn ot etaipeieg mopovsiocoy
avodikn mopeia 6Tov delkTng TG YeVIKNg pevototntas. H etapeio Apocid mapovsioce Toid
woyvpn 0éom yevikng pevotomntog pe péco 6po 7,0. Avtictoryo oe moAd Kohég OEcelg
Bpiokovtor o1 eToupeieg Bikog kot Zaydpt kot Lovpmt pe péco 3,6, 2,65 ko 2,25 avrtictoyo.
Avtd Oeiyvel Ot ol groupeieg elval Kavég oto va avtoamokpliovuv otig Ppayvmpdbecueg
VIOYPEMGELS TOVG. Q01000 o1 gronpeieg Zapog kot Kmomidtag pe péoo o6po 1,4 xon 1,3
avtiotoryo £xovv KOAO Jdelktn yevikng pevotdtrag. Emiong xkou o etapeieg Léh ko Yag

ONUEDVOLY TOAD KA BE0T YEVIKNG pELGTOTNTOG.
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Adypoppa  5.21 Asiktng I'eviknig Pevotottag yio v wepiodo 2018-2019
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5.3.1.2 Agiktng Apeong Pevototntog

IMivaxag 5.23 Agiktng Apeong Pevotoétntog Yo tnv mepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zayopt 2,1 2,2 2,15
Bikog 2,5 3,6 3,1
KootAdrog 0,5 1,5 1
Zapdg 1.2 1.2 1,2
ZovpmOTH 1,8 1,7 1,75
Apocid 38 55 4,7
TéM 1,0 1,0 1,0
Yag 0,6 1,2 0,9

Onwg paivetal amd ToV TopATave Tivake 0 OEIKTNG GUESC PEVOTOTNTOS TOPOVGINGE OVOIIKY|
nopeia o€ oxéon pe v mepiodo 2010-2017. H etanpeia Apooid onpeimce péco 6po 4,7. Avtd
VTOOMADVEL OTL TOPOVGLALEL TOAD IKOVOTOINTIKY pevotdTNTa. AKoAovBovv ot etaupeieg Bikog
Kot Zoyopt pe péco 6po 3,1 ko 2,15 avrictoya. AkolovBovv ot etaipeieg Koommidrag kot
XEM pe wovomomTikod dgiktn dpeong pevototntog  pe péco opo 1,0. H etoupeion Yag
Tapovotdlel Tov pKpoTEPO HEco O0po pe 0,9 kol avtd VTOdEKVOEL TNV oTeEVOTEPT Oéom

PELGTOTNTOG TOV AVTILETOTILEL.

Apeon Peuototnta

M Zayopt
H Bikog
4 M KwotnAdtog

} HZopdg

w

M Joupwth

N

H Apoold

[ERN

- XN

HYag
2018 2019
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5.3.2 Agikteg ApaoTnprotnTog
5.3.21 Agiktng Hpépeg Arartiiosov

Mivaxag 5.24 Asiktng Hpépeg Anartiicemv Yo v wepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 177 170 174
Bikog 285 274 280
KoomAdtog 182 82 132
Zapog 195 206 201
2ovpoT 193 126 160
Apocud 154 170 162
ZéM 157 133 145
Yg 166 156 161

Onoc @aivetor omd TOV TOPATAVEO TIVAKO 1) OWKOVOMIKY KPIiom €RNPEOCE APVNTIKA GTIC

gtopeieg Tov gpelodopuévon vepod. H etapeia Bikog onupeidver péoo 6po 280 muépec,

VIOOEIKVOOVTOG UEYAAN aoTabElo GTNV dlayeiplon TV arotioewv TS, 26T060 1 gToupeia

[Inyég KoomAdtag onueiowoce tov younidtepo péco 6po otnv vmd peAétn mepiodo pe 132

NUEPES, VTTOJEIKVOOVTAG TV SOTPNOT| 6TABEPHTNTAG GT SLKElPIoN TOV EIGTPAEEDV TP TIG

dVOKOAIEG TTOL OVTIUETOTILEL.
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5.3.2.2 Agikteg Hpep®v Amodepatov

MMivaxag 5.25 Asiktng Hpépeg AmoOepdtov o tnv nepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zayopt 75 81 78
Bixog 91 96 94
KootAdrog 109 29 79
Zapog 38 37 37,5
ZovpwTH 77 76 76,5
Apocud 115 134 125
PXIN) 29 33 31
Yag 38 34 36

Onwg gaivetal and Tov Topamdve Tivaka 6Ty TAEOYNein TV eToipeumy dev Eemepva Tig 100

NUEPES eKTOC amd TNV etatpeion Apoctd Omov onueudvel péco 6po 125 nuépeg. Emiong v

TaYOTEPN AVOKOKA®MON TOV 0mobendtov Tapovctdlovy ot etalpeieg XéM kat YOG pe péco 6po

31 kou 36 nuépeg avtiotorya. H etaupeia Apocid gaivetor va éxet ovodtkn mopeia Kot amd Tig

92 nuépeg g mponyoduevng meptddov (2010-2017) va ptaverg tig 125 nuépeg otnv vtod perlém

nepi0d0. QOTOCO KOt 1) ETAUPELN ZOVPWTY] ELPAVICE CNUAVTIKY LEIDOT OTIG UEPES amobepdTwv

a6 109 nuépec oty mepiodo g kpiong (2010-2017) og mepimov 77 NUEPES, LITOSEIKVOOVTOG

TOV KOADTEPO EAEYYO T®V amoBEUATOV.
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5.3.23 Agiktng Hpegpov Mioctwong

Mivaxag 5.26 Aciktng Hpepov Iictoong Yo tnv nepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 128 129 128,5
Bixog 73 65 69
KoomAdrog 196 89 143
Zapdg 106 95 101
ZovpmTn 99 75 87
Apocud 27 32 30
XEM 137 95 116
Yag 174 138 156

H etapeia Yag onuewdver v vyniotepn tipn pe péoco 0po 115 156 muépeg, evod tnv
mponyovpevn xpovikn mepiodo 2010-2017 onueiwoe 155 nuépec. Xtov mapomdve mivako 1
etapeio [Inyég KmomAdta e&okolovbel va onpeimvel vymin T oty vd peAétn mepiodo
omwg kot v tepiodo 2010-2017 mapd v peimon tig nuépes miotmong and 548 o 143nuépeg
v mtepiodo 2018-2019. Ot etanpeieg Zaydpt, ZEM kot ZapOg GNUELOVOVY VYNAES TIES LE LEGO
0po 129, 116 kou 101 nuépeg miotwong. H etarpeio Apooid Tapd TV 01KOVOLIKY| KpioT TETVYE
KAt aEtoonUel®To Yo TNV emoyn|, amd TG 52 NuUEPES TioT®ONG TNV XpoViKn mepiodo 2010-2017

( katd Vv kpiom) éptace 11 30 nuéPec ToTMOONG ONANOT LUKPOTEPEG NUEPES OTOTANPOLUTG.
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533 Agikteg Kepdogopiag kot AT0d0TIKOTNTOG
5.3.3.1 Agiktng Mewkto? IleprOdprov Képoovg

Hivaxkag 5.27 Agiktng Mewktov IeprOmprov Képoovg ywa tnv wepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 50 52 51
Bikoc 42 44 43
KoomAidzog 39 41 40
Zapog 20 20 20
Zovpmt 39 41 40
Apocud 35 33 34
TéM 44 43 43,5
Yag 25 27 26

2tov mopoamdve Tivoko mopatnpeitor PEYEAN avAkapyT OTIS TEPICCOTEPES ETOUPELES Ue
vynAotepn Tun N etarpeion Zayopt pe péso 0po 51% kar axkorlovBovv ot etapeieg Bikog ko
2éM pe péoco 0po 43%. Qotdéco ot gtaupeieg Yog ko Zapdc pe péco 6po 26% war 20%

TOPOLGIOCAY CNUASLN AVAKOUYTG GTNV VIO LEAETN YPOVIKT| TEPTODO.
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5.3.3.2

Agiktng Kafapov IeprOmprov Képoovg

Mivaxag 5.28 Asiktng KaBapov Ileprdmprov Képdovg yro tnyv nepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zayopt 8 8 8
Bikog 11 16 13,5
KootAdrog 5 5 5
Zopdg 4 5 4,5
ZovpmTn -24 -12 -6
Apocud 12 12 12
PXIN) 2 4 3
Yag 1 6 3,5

O mopambve mivakag mapovcstalet v e&éMEn meplBdplo KaBapod KEPOOLG TV OKTM

etapelv. Me Bdon ta otoryeio TOL TOPATAVE® TIVOKO TOPATPOVUE OTL Yo OAEC TIG ETALPEIEG

10 KaBapod mePBmPLo KEPSOVG etvar pelwpévo o oyéon pe 1o pekto képdoc. H etarpeia Bikog

eppaviCel To peyorivtepo deiktn kabapod mepBmplov kEpdovg pe pnéco 6po 13%. Akorovbein

etopeio Apootd kot Zoyopt e 1osooto Kabapov képdovg 12% kot 8% avtictorya. Emiong n

etoupeia Zopdg onUELdVEL avodikn Topeia Le HEGO Opo 4,5% e oyéomn Le TV YPOVIKN TEPT0d0

2010-2017 pe péoco opo -8%. Emmpdcobeta n etopeic  Xovpwtr] mopovstdlel apvnTiko

TEPODMPLO  UEIKTOV KEPOOVUG HE HEGO Opo -6%, VTOSNADVOVTOG GNUOVTIKE OIKOVOLLKN

dvompayio.
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5.3.3.3

Agiktng Amodoong Idiov Keparaiov

Hivakag 5.29 Agiktng Anddoong Idiov Keparaiov yro tnv nepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 13 14 13,5
Bixog 10 13 11,5
KootAdrog 7 9 8
Zapog 10 13 11,5
Zovpm -28 -17 -22,5
Apocud 16 14 15
TéM 2 5 3,5
Yag 2 9 5,5

Ot etanpeieg Apooid ko Zayopt onpeimocav a&idAoyo pnéso 0po 15% kot 13% oty vrd peré

nepiodo. Qotdco Kot o1 etaupeieg Bikog kot Zapdg dtatipnoay £vo oxeTikd otabepd deiktn

amodoong Winv keparaiov pe péco 6po 11%. Evo n etapeio Zovpot onueiowoe apvntikd

péco 0po -22,5%.

Awgypappa.

Anodoon l16iwv Kepalaiwv %
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5.28 Agiktng Amédoonc Idimv Keparaimv yra tnv nepiodo 2018-2019
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5.3.3.4

AgikTng Amodoong Zuvolkov Evepyntikov

Mivaxag 5.30 Asiktng Amddoons Xvvorkov Evepyntikot yio tnv nepiodo 2018-2019

ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Zoyopt 13 13 13
Bikog 11 11 11
KootAdrog 7 10 8,5
Zopdg 7 8 7,5
ZovpwTh -18 -11 14,5
Apocud 19 16 17,5
TéM 3 5 4
Yag 2 5 3,5

O mapondve mivakog mopovctdlel v amdd0cT TOV GUVOAKOD EVEPYNTIKOD TNV YPOVIKY|

nepiodo 2018-2019 twv etapeidv. Me Bdon ta mopomdve ototyeio mapatnpeitor 6Tt ot

gtapeieg Apooid kot Zovpmt avéncav v péomn anddoon 17% xor 14% avtictorya og oxéon

pe Vv mePiodo NG OKOVOMIKNG Kpiong, 0mov mapovciacav péorn amdooon 10% war 5%.

Qotdc0 ot gtapeieg KoomAdtag kot Yo mopd T apvnTikég TIES mov mopovsiolov otnv

nepiodo 2010-2017, ppdvicav vynin advénon oty péon amddoon oty Vad HEAETN TEPI0d0

pe 8,5% kar 3,5 % avtictoyo.

Awdypoppa

Anodoon ZuvoAikoU Evepyntikol %
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534 Agiktng Xpnpoartoowkovopikig Méoyievong
5.3.4.1 Agiktng Xpéovg mpog Towe Kepdroa
MMivaxag 5.31 Agiktng Xpéovg npog Towe Keparora yro tnv wepiodo 2018-2019
ETAIPEIA 2018 2019 M.O.
Z(I'Y()pl 0,36 0,34 0,35
BiKOg 0,33 0,37 0,35
Koomdrog 1,51 1,05 1,3
Zopbg 2,57 2,43 2,5
2| 0,51 0,49 ol
ApOGI(,l 0.16 0.15 0,15
YEM 0’94 0'91 0,93
Yag 3,53 1,51 2,5
Me Bdon ta otoryeia Tov mopamdve Tivaka Tapatnpovie 0Tt OAES Ol etaipeieg pe e€aipeon Tig

etopeieg Zapdc, KmommArdtog kot Yég mov kpatdve pio. cuvinpntikn TpocEyyion 6to (pEog,

01 VTTOAOUTEG ETOLPEIEG GNUELDOVOLV LKPOTEPT eEApTNON amd EEva Kepdiata. H etaupeia Apocid

ONUELDVEL TOV HKpOTEPO HEGO OpO e 0,15.

Awdypoppao

Xpg€oug npog 16t KedpaAaia %
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5.30 Asiktng Xpéovg mpog Tora Kepdroro yro tnv epiodo 2018-2019
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5.4 IEPIOAOX THX KPIXHX THX TANAHMIAX (2020-2022)

5.4.1 Agikteg Pevototnrog

54.1.1 Agiktng I'eviknig PevototnTog

IMivakag 5.32 Asiktng I'evikig Pevotéotyrag yro v wepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 3,0 1,7 i 19
Bixog 57 2,7 1,7 3,4
Koomdrog 0,6 1,3 19 1,3
Zapog 2,0 1,7 2,9 2,2
2ovpmT 1,7 1,5 1,1 14
Apocid 4,2 5,0 5,1 4.8
XM 1,2 1,1 1,2 1,2
Yag 2,0 1,6 1,0 15

INa v mepiodo 2020-2022 dmAadt v mepiodo g kpiong ¢ mavonuiog ot gtaupeieg
napovciocav kafodikny mopelo oTov OeikTNg NG YeViKNg pevototntas. H etaupeia Apocid
Tapovcioce 1oyvpY BEon yevikng pevototnTag pE HEco Opo 4,8. Avtictoyo o€ TOA KAAEG
0éoeig Bpiorkovrtal ot etatpeieg Bikog kot Zapdc pe péco 3,4 kai 2,2 avtictoryo. Avtd deiyvel
OTL o1 gTapeieg etvat KavéG 610 va avTamokplodv oTig BpayvmpdOes e VITOYPEDGELS TOVG.
Qo1660 o1 etanpeieg kot Zayopt kKot YAs pe péso 0po 1,9 kan 1,5 avtictorya £xovv kadod deiktn
vevukng pevototntog. Emiong kot ot etanpeieg ZéM kot KootnAdtog onueudvouy moAd Koin

B¢on yevikng pevotoTNTOC.

l'evikn Peuototnta
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5.4.1.2

Agiktng Apeong Pevototnrog

Mivaxag 5.33 Aciktng Apeong Pevototnroc yio tnv wepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 2,5 1,4 0,9 1,6
Bikog 51 2,3 14 2,9
Koomdrog 0,5 1,1 1,6 11
Zapog 1,8 1,4 2,7 19
Yovpm 1,3 1,2 0,6 1,0
Apocid 3,2 3,1 3,0 3,1
XM 1,0 0,9 1,0 0,9
Yag 1,6 1,4 0,8 1,3

Onwg paivetat amd Tov Tapamdve mivaka 0 OiKTNG QUECTG PEVCTOTNTAG TAPOVGINGE KOOOIIKT

nopeia o€ oxéon pe v mepiodo 2020-2022. H etarpeia Apooid onpeioce péco 6po 3,1. Avtd
VTOOMAMVEL OTL TOPOVGLALEL TOAD IKOVOTOINTIKY pELSTHTNTA. AKOAoVOOVV o1 eTaupeieg Bikog
Kot Zopdg pe péco 6po 2,9 kot 1,9 avtictorya. AxorovBodv ot etaupeieg Zayopt ko YAg pe

KovomomTikd Ogiktn dueong pevotontoag pe péso O6po 1,6 wor 1,3. H eropeion Xéh

apovotdlel Tov pkpdtepo péco O0po pe 0,9 kot avtd vrodewkviel v otevotepn BEom

PELGTOTNTOC OV OVTILETMOTILEL.

O R, N W & U1 O

Aueon Peuototnta
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5.4.2 Agikteg ApaoTnprotnTog
5.4.2.1 Agiktng Hpépeg Arartiiosov

Mivaxkag 5.34 Aciktng Hpépeg Anartiioemv Yo tnv wepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 196 172 114 161
Bikog 429 349 271 350
KoomAdtog 111 125 184 140
Zopog 291 244 221 252
Yovpot 139 128 89 119
Apoocid 354 205 170 243
XEM 151 172 148 157
Yac 167 172 160 166

H gtoupeia Bikog mapovsialel onuovikd mpdfinpa v nepiodo g kpiong pe péco dépo 350
Nuépes pe peydin actdbelo oty dayeipion TV amotoemv e. AkolovOncav ot etaipeieg
Zopdg ko Apoctd pe péco 6po 252 nuépeg ko 243 nuépeg. Qotdc0 N gtaupeion Lovpmtn
onueimoe tov younAdtepo HEco 6po otny LLd PeAETN Tepiodo pe 119 nuépeg, vodekvvoviog
mv dwtpnon otafepdtrog ot dwyeipion TtV eompdlemv mapd TG SLGKOAIEG OV

avtipetomilet.

Huépeg Anautioswv
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5.4.2.2 Agiktng Hpépeg Amolepatmv

Mivaxag 5.35 Asiktng Hpépeg AmoOepdtov o tnv tepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 77 88 63 76
Bikog 101 107 102 103
KootAdrog 39 51 52 47
Zapdg 43 49 36 43
ZovpwTH 85 70 133 96
Apoocid 149 164 154 156
ZéM 37 61 47 48
Yég 51 38 38 42

Onwg gaivetal and Tov Topamdve Tivaka 6Ty TAEOYNein TV eToipeumy dev Eemepva Tig 100
NUEPES exTdG amod TIS eTonpieg Apooid kot Bikog 6mov onueimvel péco 6po 156 ko 103 nuépeg.
Emiong v toydtepn avakikAwon tov amobepdtov topovctdlovy ot etoipeieg ZEM kot YOG e

péco 0po 48 kot 42 nuépec avtiotoryo.

Huépeg AmoOepdtwv
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-
]
2020 aa——= - -
e
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

HMY4c HMIEAL M Apoold HIoupwt) MZapdc MKwotnAdtag M Bikog M Zayopt

Awdypoppa  5.34 Asiktng Hpépeg AmoOepdrov yio v mtepiodo 2020-2022

55



5.4.2.3 Agiktng Hpépeg MicTwong

MMivaxag 5.36 Agiktng Hpépeg Iliotmwong yia v wepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 125 163 113 134
Bixog 68 85 74 76
KootAdrog 115 155 147 139
Zapdg 89 109 85 94
ZovpmTn 135 129 143 136
Apocud 40 25 20 72
ZéM 95 132 161 129
Yc 101 104 164 123

And tov mapoandve wivaka mopatnpeitor 0t 1 etaupeic Koommidta onpeiooe péco 6po 139

Nuépeg miotwong. Avtd onuaivel 6Tt N eToupeion amomAnpavel oe apyd pvud. Ot etarpeieg

2ovpmTtn, Zoyopt Kot LEAL ONUEIOVOLY VYNAEG TIHES pe uéso O6po 136, 134 ko 129 nuépeg

nioctwong. H etapeia Apooid mopd v kpion ¢ mavonpiog TapEReve e TOV YOUNAOTEPO

péco 6po, TG 72 nuépes, MMAad KPOTEPES NUEPES OTOTANPOUNS.

Huépeg Niotwong
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54.3 Agikteg Kepdogopiag kot AT0d0TIKOTNTOG
5.4.3.1 Agiktng Mewkto? IleprOdprov Képoovg

Mivaxag 5.37 Aciktng Mewktov IeprOmprov Képoovg yra tnv wepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zayopt 56 48 35 46
Bikog 47 42 32 40
KoomAdtog 62 54 49 55
Zopdg 13 18 11 14
ZovpoTH 55 45 39 46
Apocud 31 24 21 25
ZéM 44 43 36 41
Yac 30 17 7 18

2tov mopoamdve Tivoko mopatnpeitor PEYEAN avAkapyT OTIS TEPICCOTEPES ETOUPELES Ue
vynAotepn tiun 1 etapeio KoommAdtag pe péco 6po 55% o akolovBovv ot etanpeieg Zayopt,
Bikog kot Xé pe péso 6po 46%, 40% kar 41% avtiotorya. Qot6c0 o1 etaupeieg Yag, Zapdg
kot Apootd pe péco 6po 18%, 14% wor 25% mapovciocov onuadio avakapuyng otny vro

HeAETN ypoviKn TtEPiodo.

Mewkto NeplOwpro Képdoug %
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5.4.3.2 Agiktng Kafapov IeprOmprov Képoovg

MMivaxag 5.38 Agiktng KaBapod Ilepdaprov Képdovg yia tnv mepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 8 5 -5 3
Bikoc 19 15 3 12,3
KootnAdtog 5 4 -2 2,3
Zopoc 0 3 2 1,7
YovpoT -14 -2 -21 -12,3
Apocld 10 9 7 8,7
pAIN) 6 6 3) 5
Yag 9 -3 -15 -3

O mopamdve mivakag mapovstalel v e£EMEN mepBdplo KaBapov kEPSOLS TV eTAPEIDV. Mg
Baon ta ctoyeion TOV TOPATAVED TIVOKO TOPATNPEITOL OTL YioL OAEC TIC €TOUpEieg TO Kabapod
TePOMPLo KEPOOVG glval petdpEVo og oyéomn pe to pekto képdoc. H etapeio Bikog eppavilet
T0 HEYOATEPO deikTn KaBapol meptBdplov kEPSoLg e néco 0po 12,3%. Akolovbei 1 etapeio
Apocid kKot XéM pe mocootd kabapol képdovg 8,7% kot 5% avtictorya. H etanpeia Zapdg
onuelmvel Kabodikn mopeia pe péco 6po 1,7 % oe oxéon pe v ypovikn wepiodo 2018-2019
pe péoo 6po 4,5%. Emmpodoheta o etaipeieg Tovpwt) kot Yag mapovotdlovv apvntikd
TeEPOMPLO UEKTOD KEPOOVLS He PéEGO Opo -12,3% war -3%, LTOSNADVOVTOG OMUOVTIKN

OKOVOUKY] dvoTparyio.

KaBapo NeplOwpro KEpdoug %
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5.4.3.3

Agiktng Amodoong Idiov Keporaiov

IMivaxag  5.39 Agsiktng An6doong Idiov Keparaimv yia tnv epiodo 2020-2022
ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zoyopt 12 8 -12 2,7
Bikoc 12 12 3 9
KoomAidtog 10 6 -5 3,7
Zapog 1 8 6 5
ZovpmTn -19 -4 -43 -22
Apoocid 9 9 7 8,3
XEM 6 7 4 5,6
Yég 12 -4 -27 -6,3

Ot etaupeieg Bikog kot Apocid onpeiooav aidroyo péso 6po 9% kot 8,3% otnv vd peré
nepiodo. Qotdc0 Kot ot gToupeieg XéM Ko Zapdg datipnoay Eva oXeTIKA otodepd deiktn
amoooons Wimv kepaiainv pe péco 0po 5,6% kar 5% oavtictoyo . Evod n etarpeia Zovpw)

onueioce apynTikd HEGo 6po -22%.

Anodoon l16iwv KepaAaiwv %
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Adypoppa  5.38 Asiktng Amodoong Idiov Keparaiov yia tnv tepiodo 2020-2022

5.4.3.4 AgikTNg ATt6d0061S Luvoikov Evepyntikov

Mivaxag 5.40 Agiktng Amddoons Xvvolkov Evepyntikod ywa tnv nepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zayopt 13 13 7 11
Bikog 10 9 3 7,3
KoomAdtog 10 0 -1 3
Zapog 3 6 5 4,6
YovpoT -10 -2 -18 10
Apocld 9 9 7 8,3
pAIN) 4 4 3 3,6
Yég 7 -1 -9 -1
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O mopamdve mivokag mTopovstdlel ™MV Amdd0G TOL GLUVOAMKOD EVEPYNTIKOD TNV YPOVIKN
nepiodo 2020-2022 twv etoupeidv. Me Bdon to mopamdve ctotyeio mapoatnpeitor 0Tl ot
etopeieg Zayopt kot Zovpot pe péon amoddoon 11% kot 10% avtictoyya. Qotdco 1 etoipeio
Ydc mapovoiace peiwon oty péon anddoon otny vd peAétn nepiodo pe péco 6po -1% og

oyxéon e v mponyoduevn ypovikn mepiodo 2018-2019 pe péon amddoon 3,5%.

Anddoon ZuvoAikou Evepyntikol %
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Awgypappa  5.39 Asiktng Am6doong Xvvolkov Evepyntikoo yia v nepiodo 2020-2022

5.4.4 Agiktng Xpnupatoowkovopikyy Moyrevong
5.4.4.1 Agiktng Xpéovg mpog Iowe Keparaa

Mivokag 5.41 Agiktng Xpéovg mpog Towa Kepdrora yro tnv mepiodo 2020-2022

ETAIPEIA 2020 2021 2022 M.O.
Zayopt 0,31 0,66 1,23 0,73
Bixog 0,28 0,44 0,66 0,46
Koomidrog 1,08 0,85 1,31 1,08
Zopde 2,53 2,19 1,91 2,21
Zovpmwt 0,65 0,76 1,27 0,89
Apoocid 0,31 0,09 0,09 0,55
YéM 0,81 0,88 0,76 0,81
Yag 1,14 1,23 1,83 1,4

Me Bdon ta ototyeio Tov Topamdve Tivako TopaTnPovUE OTL OAEC O eTapeies e e€aipeom Tig
etoupeieg Zapog, KmomArdrtag kot Yag mov kpatdve pio cuvinpntikyn TpocEyyion 6To ypEog,
01 VTOAOITEG ETOPEIES ONUEIDVOLY PIKPOTEPT £EdpTNoN amd Eéva kKepdAata. H etanpeio Bikog

ONUELDVEL TOV HKPOTEPO LEGO OpO g 0,46.
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6. IIEPIOAOX MEAETHZX (2008-2022)
6.1 AEIKTEX PEYXTOTHTAX

Amo to 2008-2009, o deiktng yevikn pevototTnToc, onueimoe avénon. Xtnv mepiodo g
owkovopikng kpiong 2010-2017, mapatnpeitor avavopevn Taon G TPOS TOV OEIKTN YEVIKNG
PELGTOTNTOC, PTAVOVTAG 6TO YnNAdTEpO onueio tov 2,6 1o 2017. Avtd vrodekviel OTL o1
eTOpEiEG ONUELOVOVV PEATIOUEVT] PELOTOTNTO KO OTL EIVOL IKAVEG GTO VO OVTOTOKPLHoVV GTIg
BpoyumpoBeceEC VITOYPEDGELS TOVE TOPE TNV OIKOVOLUKT DPECT] TOV EMKPOUTOVCE YEVIKA. ATO
10 2018-2019, 6mov eivan N mepiodog petd v kpiomn, mapatnpeitar ovénon. Qot660 amd 10
2020-2022, 6mov ivon Ko 1 TEPiodog TG Tavonping o deikTng YEVIKNG pEVGTOTNTAG PTAVEL GTO
yopnAotepo onueio tov 2,01. EmmpooBeto m dueon pevotdtra amd to 2008-2014

mapoTnpeitan avodiky| téon kot to 2022 etével 6to yapmAdtepo tov 1,5.

3,5
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Fevikn Peuototnta AlECN PEVOTOTNTA

Adypoppa 6.1 Agikteg Pevototntog Yo Ty tepiodo 2008-2022

6.2 AEIKTEX APAXTHPIOTHTAX

Amd 1o 2008-2010 mapatnpeitar avodik| mopeia pe amokopvemon to 2011, etdvovtag oTig
333 nuépec amontoemv. Avtd VTOOEIKVVEL OTL VTTAPYEL LEYAAN aoTdOel TNV dlaxeiplon TwV
aroutnoewv. Awo to 2013-2019 o nuépec anartmoemv akoAovBovv otabepn Kabodikr mopeia,

mOavdg Ady® PerTiopévng dlayeiplong TV OmToUTGEMV.
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O «AGoog axolovOnoe oaloonueimwtn mopeia ywo v mepiodo peréng (2008-2022),

VITOOEIKVOOVTOG TOV KAADTEPO EAEYYO TMOV ATOOEUATOV.

Ot etarpeiec and to 2008-2010 mapovsiocav otabepn mopeio oTIC NUEPES TioT®ONG. 26T0C0
and 10 2011-2014 avénbnkov paydaic, avtovokAm®viag o coPapd TpoPANuoTe TOL
avTipeToOmle 0 KAGO0g TV mepiodo ¢ kpiong. Amd to 2014-2022 mapatnpeiton pio otabepn
KaBodwn mopeio, vmodewkvooviag OtL oL gToupeieg  mpoomabovoav  va  EMGEPOVV

YPNUATOOIKOVOLIKT 6TAfEPOTNTA LECH TNG SLUYEIPIONG NUEPDV ATOTANPOUNG.
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Adypoppa 6.2 Agikteg ApaotnprotTnTog Yo Ty tepiooo 2008-2022

6.3 AEIKTEX KEPAO®OPIAX

>10 mopaKat® ddypoppo mopotnpeitor kabodkn mopeia oto petd mepmplo KEPOOLG LE
payoaio ttwon 1o 2011 pe péco 6po 10%. "Yotepa ot etoupeieg @aivetor vo avoKGUTTOVY Kot
a6 10 2014 mopatnpeitor avénon tov PEKToD KEPOOLS, dov Kopve®vetal To 2020 pe puéco

0po 42%.

‘Emterta 10 KaBapd meptdmpro k€pdovg mapovotdlel otabepn mopeia pe péco 6po 4%.
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Awgypappa 6.3 Asikteg Kepdogopiog yro tnv mepiodo 2008-2022

6.4 AEIKTEX AITIOAOTIKOTHTAX

O KAédog mapovcioce peydin dakdpavon 6Tl amoddceLs, He poydaio ttdon 1o 2013 pe péco
0po -11%, eEartiag Tov {npuav xpriong. And 1o 2015 tapovciace avénrtikn Tdon pe KopuE®ON

70 2019 pe péco 6po 8%.

H anddoon tov Zvvolikov Evepynrtikov mapovcioce dtakvpdvoelg otnyv mepiodo g LEAETNG
2008-2022. Qotoco mapatnpeitar kopvewon 1o 2019 pe 7%. Zmv mepiodo g mavonuiog
2020-2022 o xAddog gpedvice apvnrikés thoets, 6mov 10 2022 onueinoce -1% eéatiog tov
v xpnong mov mapovciolav Kamoteg etarpeies. O axpoies TYES GTNV Amod0TIKOTNTO TOGO

tov [dlov kepalaiov 660 Ko tov Evepynrikod opsidovton ot etaipeiec Lovpwtn kot Y.
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Adypoppa 6.4 Agikteg AmodoTikdTTOCS Y10 TNV TEPi0d0 2008-2022

6.5 AEIKTHX XPHMATOOIKONOMIKHX MOXAEYXHX

270 TOPOKATO Stdypoppa eaivetol n otabepn avodikn mopeia pe amdtoun avénon 1o 2015 pe
péco 6po 4. Enerta amd 1o 2016 kot petd akoAovdel TtmTikn mopeio VTOIMADVOVTOG LUKPOTEPT

e&aptnon and E€va kepdrota.

200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

— Xp£€0¢ npog 161 kepahara

Awdypoppa 6.5 Agiktng Xpnportoowkovopikig Méyievong yro tnv wepiodo 2008-2022
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7. XYMIIEPAXMATA

[Topd T1G O1KOVOUIKEG OVTIEOOTNTEG TTOV AVTIUETOTIGE 1] YOPO GTNV OKOVOLIKT kKpiom tov 2010,
01 eTaupeieg TpoomdONGOV Vo TPOGAPLOGTOVY GTA VEX OEOOLEVA TNG AYOPEC. ZVYKEKPIUEV, Ol
gtopeieg oaypovikd avéncav Tov KOKAO €PYOCIOV TOLG, OAAG AOY® TNng avénong g

@oporoyiag kot tov Kdostoug Iwinbéviov mapovciacay dtakvpudvoelg 6to Teptddplo KEPSOLG.

Kat’ eaipeon ot etarpeieg Yag ko KootnAldtag mtapovsiacav cofapt} otkovopkn HOeo otV
VO peAétn ypovikn mepiodo. H etapeio mov onueimoe avhektikdtnra otov KAAS0, Tapd T1g
avtifoeg cLVONKEC TOL dNUOVPYNGE 1| OIKOVOULKY| dvompayia eival ) etaupeio. Apocid, 1 omoia
HEGO OO TNV XPNUATOOIKOVOULKTY avdAvon mov deénydn oto Topamdve Kediaia avEdEEe

TNV IKAVOTNTO TPOGOUPLOYNG OTIS OIKOVOLIKEG TPOKANGELC.

H ypnuatookovopkn avdivon mov emtedybel 6to mopomdved KeEPAAO 0vESEIEE Kol TIG
c0Popéc EMMATAOCEIS TOV EMEPEPE 1 OIKOVOULKY] KPIoT. LVYKEKPLUEVA, TNV YPOVIKN TEPT000
2008-2009 emmpedotnKav ot OeikTeS OpaGTNPLOTNTOS SLPOPETIKA. Mepikég eTaupeieg Ommwg M
Ydc mapovcioce coPapd TpofANUATO PEVGTOTNTOG KOl XPEWGTNKE CTPATNYIKES TPOCUPLOYNG
Yoo va avtameEEADeL, evd 1 eToupeian LovpmTi Kotelye Tov LYNAOTEPO OEIKTN YEVIKNG KOt
dipeonc peuoTdHTNTAG GTNV TEPL0JO TNE KPIoTG , AVTOVAKADVTOS TIG 1oYLPEG BECELG pEVGTOTNTOG.
Qo1660, 01 dcikteg OpacTNPOTNTOG CNUEIMOAV OLOKVLUAVGES GTNV OldpKEW TG Kpiong.
Apycd, n kplon eiye S1OPOPETIKEG EMMTMOELS OTIG EKACTOTE ETOUPEIES KOl IO GLYKEKPIUEVQL
oTig Nuépes amontoewv. [To avaivtikd, ot etapeieg Bikog kot Ydg onueiocav tic vynAdtepeg
NUEPES ATOLTCEMV VO 1 £Tanpeiot Apocid onueimoe TIC YOUNAOTEPEG NUEPES, VTTOOEIKVOOVTOG
MV amotelecpatikn elompaln tov amortmoewyv. [Hop’ 6Aa avtd ot nuépeg amobepdTmv Kot
nioTwoNng mapovsiacay kKafodkn mopeia TP TV Kpiot, evad avtifeto kotd T dbpKela NG
Kkpiong avéndnkav paydaic, pe amOTEAEGUO Ol £TOUPElES VA AKOAOVONGOLV TPAKTIKEG Yl
owovopikn owyeipion. Emiong omv mepiodo petd v kpion ot SeikTteg OpacTnploOTnTOC
petmdnkav, kabmg kot otny mepiodo g mavonpiog mapovsidotnkay Oetikd arotedéopato. Ot
deikteg KEPOOPOPIOG Kol ATOSOTIKOTNTAG HEGO GTA YPOVIN TTOL AVOADON KAV OEV TOPOLGIOGOV
peyaieg daxvpdvoelc. Télog, ol etaupeieg Tov KAAGOL OKOAOVONGAV GUVETY TPOGEYYIOT LE
ppn e&aptnon amo Zéva Kepdaiaia. Eviovutoig n etapeio Zapog cvuvéyioe va otnpileTon oty

APNUATOSOTNGN YPEOVS, MOTE VO AVTOTEEEAOEL TNV OIKOVOLLLKY| SuoTTparyic.

2vvoyilovtag, Hetd TV S1OAoN TNG OIKOVOUIKNG avAALGNG 01 eTaupeieg Nplav avtipétoneg pe
Oolkég petafaoelg, AOy® OWKOVOMIKNG VPECSNS Ko TNV Kpion g movonpiag. Qot6c0, N
ATOOEOELYEVT] AVOEKTIKOTNTA TOV KAAOOV, Ol GTPATNYIKES GTNV AVTILETMONICT] TOV UEYOADV

MMUATeV GLUVETEAECAY TNV OVAKOLYT] TOL KAAOOU GUGTKOV HETAAAMKOD VEPOD.
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